
การสร้างนวัตกรรมและ
การพัฒนาผลิตภาพภาคการผลิต
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การปรับยุทธศาสตร์การอุตสาหกรรม 
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พัฒนาอุตสาหกรรม 
โดยพัฒนาเทคโนโลยี
พัฒนาอุตสาหกรรม 
โดยพัฒนาเทคโนโลยี

เชื่อมโยงการผลิต เพิ่มผลิตภาพแรงงาน

พัฒนาอุตสาหกรรม 
โดยไม่พัฒนาเทคโนโลยี

พัฒนาอุตสาหกรรม 
โดยไม่พัฒนาเทคโนโลยี

เนน้การส่งออก
อาศัยค่าจ้าง

ระดับต่ํา
อาศัยค่าจ้าง

ระดับต่ํา
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บริษัทไทย

ภาคการผลิต

สมาคมธุรกิจ

บริษัทข้ามชาติ

การศึกษาทั่วไป

ภาคการศึกษา

อาชีวะศึกษา

หน่วยงานให้ทุน

หน่วยงาน R&D

ภาครัฐ

สถาบันเฉพาะทาง

Upgrading Ecosystem 



Upgrading at Firm Level

ประสบการณ์ 
upgrading ของธุรกิจ สรุปบทเรียน สังเคราะหเ์ป็น

ข้อเสนอนโยบาย
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ตัวอย่างที่ศึกษา 
•กรณีศึกษาอย่างน้อย 40 กรณี โดยเป็นบริษัทใน SET หรือ MAI อย่างน้อย 20 กรณี  กระจายตาม
อุตสาหกรรมต่างๆ 
• การเลือกบริษัทในสาขาเดียวกันกับกรณีศึกษา ที่ไม่มีกิจกรรม upgrading อย่างชัดเจน เพื่อศึกษา
สาเหตุที่ไม่ upgrade 



ตัวอย่างการสรา้งนวัตกรรม
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1. รับจ้างผลติ
มูลค่าเพิ่มสูง

 

2. สร้างทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

3. ให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ 

4. เข้าสู่ธุรกิจสีเขียว

ตัวขับเคลื่อน
หลัก 

- ทักษะแรงงาน
- มาตรฐาน

- R&D  
- ความเชื่อมโยงรัฐ-
เอกชน

- การเปิดเสรีบริการ 
- การใช้ IT  

มาตรฐาน
- ความปลอดภัย
- สิ่งแวดล้อม 

ตัวอย่างชี้วัด
หลัก (KPIs)

มูลค่าเพิ่มจาก
ส่งออกผ่านการ
รับจ้างที่สูงขึ้น

การนําไปใช้เชิง
พาณิชย์ 

- ต้นทุนที่ลดลง 
- ความพอใจที่เพิ่มขึ้น  
- ประหยัดพลังงาน

- ลดของเสีย 
- ลดมลพิษ และ CO2   

ตัวอย่าง
 

- Silicon Craft 
(สมองกลฝังตัว) 

-SCG 
(วัสดุก่อสร้าง)

- Siam Bioscience 
(ยาชีวเวชภัณฑ์)

- บํารุงราษฎร์     
(สุขภาพ)
-SCG Logistics  
(ลอจิสติกส์) 

-มิตรผล 
 (พลาสติกชีวภาพ)
- ชา ดอยแม่สลอง     
(เครื่องดื่มออร์แกนิก)

ประเด็นร่วม: คุณภาพการศึกษา การพัฒนาฝีมือแรงงาน  การปรับกฎระเบียบและโครงสร้างพื้นฐาน


