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ÛØëäùÜÝú­Ûäõìóä 

ĶŅĵĚŅĬĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮűĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭœĪĵŒľƟıƟĬĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻ
ĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŲȮőħĵĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅűĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŲȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬ
ĽŅĴĮƤěěńĵőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ(Breakthrough 
growth)ȮŀńĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶįĸŇĨĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶ
įĸŇĨĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŏĝŇĚĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸěńĔĶ
ĪńŘĚĽŀĚĨńĺĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬ 

ěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴȮıĭĺƞŅȮĺĶĶĦĔĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗěŃĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĺŇěńĵĳŅėĶńģȮŒĬĕĦŃĪňŗĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ĨŀĭőěĪĵƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŅėŏŀĔĝĬĵńĚĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĴŅĔĬńĔȮŐĸŃŏĮƦĬĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮ(Research Gap) ĪňŗėĺĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĨŇĴŏĨŖĴĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺȮĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗěŃ
ŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟĔńĭĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėĶńģĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĮĶŃŏĪĻěŃĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĔĶŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟŐĵĔĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĶŃħńĭȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĚŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėȮ
(Macro) ĚŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŏĴőĽȮ(Meso) ŐĸŃĚŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭœĴőėĶȮ(Micro) őħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽŅĴ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ1) ĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅėĪķļĢňȮ2) ĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮ3) ĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅěŃĩŌĔĽńĚŏėĶŅŃľƢŀŀĔĴŅŏĮƦĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĽŅĴĶŃħńĭȮĮĶŃĔŀĭ
œĮħƟĺĵĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėȮĞŉŗĚŒľƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒľĠƞĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĶŃħńĭŏĴőĽľĶŊŀŒĬ
ĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĶŃħńĭœĴőėĶȮĞŉŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭĳŅėīŋĶĔŇě 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔĶŀĭŒľĠƞȮěŃĨƟŀĚĴňıŊŘĬģŅĬěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅė
īŋĶĔŇěŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ őħĵĴňĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ ėŊŀŏĮƦĬįŌƟĪňŗıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŉŘĬŏŀĚȮ
ľĶŊŀĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħőěĪĵƢĺŇěńĵȮěŉĚěŃĪŜŅŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚ ĴŅĔĔĺƞŅĚŅĬĺŇěńĵ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺ 

&0'ȮĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬľĶŊŀŏĶƞĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬįƞŅĬĶŃĭĭŐĶĚěŌĚŒěȮĪňŗ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŏĮƦĬĕńŘĬĭńĬœħȮ(multi-stage upgrading roadmap) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗįŌĔ
ĶŃħńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔĳŅėĶńģĔńĭĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŒĬĸńĔļĦŃĕńŘĬĭńĬœħȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀľŅĔīŋĶĔŇěŒħŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔěĭĶŃĵŃŐĶĔĔŖĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĶŃĵŃ
ĨƞŀœĮœħƟȮĽƞĺĬīŋĶĔŇěĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĔŖœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀȮ&ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏŀĔĝĬĔĸŅĵŏĮƦĬīŋĶĔŇěȮrent-
seeking ŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ'ȮŒĬĔŅĶĬňŘĳŅėĶńģěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀľĸńĔœĴĸƢȮ&Milestone) Īňŗ



 

 

ŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭŐĨƞĸŃĕńŘĬĭńĬœħĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĳŅėĶńģěŃŒĝƟĬőĵĭŅĵŐĭĭŏĝŇĚĶŋĔŒĬĶŃĵŃĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĸħĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģĸĚŒľƟŏĮƦĬ
ĬőĵĭŅĵŐĭĭŏĝŇĚĶńĭŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĔĸƞŅĺėŊŀŏĴŊŗŀĩŉĚĶŃĵŃĽŋħĪƟŅĵȮ(final stage) īŋĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěŃ
ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŏĪƞŅĔńĭĳŅėĶńģĔĸńĭĴŅŒĝƟĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶńĭȮȮ 

Ȯ&1' ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģěŃĩŌĔŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŅĴĽƞĺĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮ(Investment Promotion)ȮĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĴľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮ&moving up the value chain'ȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĵƞŀĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮ&Innovating'ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĬĺńĨĔĶĶĴěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĽŀħĮĶŃĽŅĬ
ĕŀĚĬőĵĭŅĵĪńŘĚĽŅĴĽƞĺĬȮĬńŗĬĔŖėŊŀȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĽŀħĮĶŃĽŅĬĔńĬŀĵƞŅĚĸĚ
ĨńĺȮ(Policy Synchronization) ěŉĚěŃĪŜŅŒľƟĬőĵĭŅĵĪňŗŒĝƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&2'ȮĳŅėĶńģėĺĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĬȮ(Partnership)ȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶĪňŗ
ěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĳŅėĶńģėĺĶĪňŗěŃŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ĕŀĚīŋĶĔŇěŒĬĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃėĺĶĪňŗěŃĴňĬőĵĭŅĵŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ (Tailor-made Policy) 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŒĬĪňŗĽŋħȮȮ 

&3'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀěŌĚŒěĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĳŅėĶńģȮŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĽŅĴĶŌĮŐĭĭȮĮĶŃĔŀĭ
œĮħƟĺĵ 

/,ȮĔŅĶŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇś őħĵĳŅėĶńģėĺĶĪňŗěŃĮĶńĭĶŌĮŐĭĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĳŅėĶńģŏĽĬŀȮĮĶńĭėĺŅĴ
ĵŅĔĚƞŅĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĵŊŗĬĕŀĽŇĪīŇśȮŐĸŃĮĶńĭĶŃħńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅŒĝƟ
ĽŇĪīŇśĴŅĔĕŉŘĬ 

0,ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĜıŅŃīŋĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮőħĵŒĬŐĚƞľĬŉŗĚȮīŋĶĔŇěĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŌĚȮŀŅěěŃœĴƞĴň
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŐĶĚěŌĚŒěĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŉŘĬŒĬŀĚėƢĔĶȮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮ
īŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĵƞŀĴĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŗŜŅȮĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŖŀŅěěŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŉŘĬĔŖŏĮƦĬœħƟȮ 

1,ȮĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĳŅėĶńģŀĵƞŅĚŏħňĵĺŀŅěěŃœĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏŀĔĝĬĴňĮƤĠľŅĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗŏĚŇĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬ ĔŅĶ
ĕŅħėĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮĔŅĶĕŅħȮ
Platform ŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĽŇĬėƟŅœĮĽŌƞįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĕŅħĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬńĔĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĳŅėĶńģěŉĚėĺĶĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĴŇĨŇĪňŗĸŉĔĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 

 

  



 

 

ÛØØöć 1  ÛØÚČó 

ŒĬĮƖȮ0332ȮīĬŅėŅĶőĸĔ (World Bank) œħƟĵĔĶŃħńĭģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŅĔ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĕńŘĬĨŗŜŅ (Lower middle-income country) ĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟ
ĮŅĬĔĸŅĚĕńŘĬĽŌĚ (Upper middle-income country) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭģŅĬŃħńĚĔĸƞŅĺŒĬŐĚƞľĬŉŗĚœħƟĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗįƞŅĬĴŅȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸįĸŇĨĴĺĸĶĺĴŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĔĺƞŅȮ3.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭȮ4,0ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĨƞŀĮƖȮ&03.2-0330'ȮľĶŊŀĔŅĶĪňŗėĬœĪĵœħƟľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴ
ĵŅĔěĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ5.-6.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĕŀĚėĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭģŅĬŃĕƟŅĚĨƟĬœħƟĽŃĪƟŀĬĩŉĚĕňħěŜŅĔńħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭŏħŇĴŕȮĞŉŗĚ
ŀŅĻńĵėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚħƟŅĬĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅ (Cheap labor cost) ŏĮƦĬĨńĺįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬŏĮƦĬľĸńĔȮ(Labor-intensive activities) ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚħƟŅĬĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻŏėĵĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭěŃŏĶŇŗĴĸħĸĚ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/'ȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚľŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŐĭĭŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/Ȯ ŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀȮ
&ľĬƞĺĵ: ħŀĸĸƞŅĶƢĽľĶńģĨƞŀėĬ' 

 0301 0311 0315 0322 033. 
ĠňŗĮŋƙĬ 2,13 /1,74 03,4  00,47 
œĨƟľĺńĬ /,04 2,34  5,/3 5,42 
ŁƞŀĚĔĚ /,7/ 1,.3 2,2. 4,/3 4,0/ 
ŏĔŅľĸňŒĨƟ .,56 1,00 2,.. 3,51 5,55 
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ĪňŗĴŅ: Intarakumnerd and Lecler (2010) 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽŇŗĚĪŀȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĳŅıĕŀĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗĔŜŅĸńĚěŃľĴħœĮħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵľŅĔıŇěŅĶĦŅ
ŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮ3ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĠňŗĮŋƙĬȮœĨƟľĺńĬȮŁƞŀĚĔĚȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŃıĭĺƞŅ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕŒĬĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚŐĴƟĺƞŅĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅŐĨƞ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĔŖĵńĚėĚĴňŀĵŌƞȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮ3ȮŀńĬħńĭ
ĪƟŅĵȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮœĪĵȮěňĬȮŀŇĬŏħňĵȮŀŇĬőħĬŇŏĞňĵȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮěŃıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕŏľĸƞŅĬňŘŏĶŇŗĴŏĕƟŅĴŅĴň



 

 

ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĴŅĔĕŉŘĬŒĬģŅĬŃėŌƞŐĕƞĚŒĬĝƞĺĚľĸńĚȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬňŘĨƞŅĚĔŖĴňĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅĕŀĚœĪĵȮěŉĚ
ŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĪňŗĝňŘĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅőħĵŀŅĻńĵŏıňĵĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚħƟŅĬĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅŀŅěěŃœĴƞŏľĴŅŃĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀňĔĨƞŀœĮ 

ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ(ASEAN Economic Community, AEC)ȮĕŀĚœĪĵĪňŗěŃĴŅĩŉĚ
ŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗĔŜŅĸńĚěŃĴŅĩŉĚȮőħĵľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔĸŋƞĴ ASEAN+3 ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬȮ/.ȮĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĔńĭĮĶŃŏĪĻěňĬȮŏĔŅľĸňŒĨƟŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮěŃĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴ
ĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŅĴĔĸŋƞĴȮ&ĶŌĮĪňŗȮ/,/'ȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬŏĮƦĬľĸńĔȮŀńĬœħƟŐĔƞȮıĴƞŅȮĸŅĺȮŏĺňĵĨĬŅĴȮĔńĴıŌĝŅȮŀŇĬőħĬŇŏĞňĵȮĭĶŌœĬȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĪŋĬŏĕƟĴĕƟĬŏĮƦĬľĸńĔȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĽŇĚėƢőĮĶƢȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃħńĭĔĸŅĚȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮěňĬȮœĪĵŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵȮĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĽŅĴŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĮƤěěńĵĪŋĬŏĕƟĴĕƟĬ
ŏĮƦĬľĸńĔŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮľŅĔěŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĬňŘĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĽŀĚĔĸŋƞĴŐĶĔěŃıĭĺƞŅȮ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŐĶĔȮĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬŏĮƦĬ
ľĸńĔŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚĔŖĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĮƤěěńĵĪŋĬŏĮƦĬľĸńĔŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶįĸŇĨĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĔĸŅĚěŉĚĨŇħŀĵŌƞŒĬĔńĭħńĔĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ(Middle-income 
trap) ŐĸŃĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻıƟĬěŅĔĽĳŅıėĺŅĴ
ŏĽňĵŏĮĶňĵĭőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŅĚĨƟĬ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ/,/ȮěŜŅŐĬĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮASEAN+3 ĨŅĴįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅ 
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ŒĬĽĳŅĺŃĪňŗĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭŐĶĚĔħħńĬěŅĔĪńŘĚĽŀĚħƟŅĬĕƟŅĚĨƟĬȮĔĸěńĔĶĽŜŅėńĠĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻ
ĔƟŅĺľĬƟŅĨƞŀœĮœħƟȮėŊŀȮĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ (Innovation) ĕŉŘĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀœĸƞĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ(Yusuf and Evenett, 2002) ŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟıƟĬěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĴňĴŅĨńŘĚŐĨƞľĸńĚĵŋėĽĴńĵĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬ
ŀńĚĔķļ (Lin, 2011)ȮĞŉŗĚĴňĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮŐĸŃĴňĮĶŃŏĪĻĵńĔļƢŒľĠƞŒĬĵŋőĶĮĶĺĴĪńŘĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŏĮƦĬįŌƟ
ĨŅĴȮįƞŅĬĴŅĵńĚĵŋėĽĴńĵĪňŗĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬœĸƞĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĽňŗŏĽŊŀŐľƞĚŏŀŏĞňĵĪňŗœĸƞ
ĨŅĴľĸńĚĴŅŀňĔĪŀħľĬŉŗĚŒĬĳŅĵľĸńĚȮĴŅěĬĔĶŃĪńŗĚĮƤěěŋĭńĬĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĔĸŅĚȮŀŅĪŇ
ŏĝƞĬȮĴŅŏĸŏĞňĵȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮBRICs ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĭĶŅĞŇĸȮĶńĽŏĞňĵȮŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃěňĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚŐĽĺĚľŅĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĪňŗěŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺĕŉŘĬĽŌƞĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĽŌĚ 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĴňĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀőĸĔŏĕƟŅĽŌƞĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ(OECD, 2007) ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶėƟŅŏĽĶňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀĚėƢĔŅĶĔŅĶėƟŅőĸĔȮ&URM'ȮœħƟěŜŅĔńħĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĔĮƚŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĸĚ Wade (2003)ȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚȮĳŅıĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĽŌĚŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬěŉĚŏĮƦĬœĮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻįŌƟĬŜŅȮ(ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮOECD) ŏıŇŗĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮ&ĶŌĮĪňŗȮ/,0'ŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻĪňŗœĸƞĨŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĭĔŅĶĮĶńĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&ĶŌĮĪňŗȮ/,1' 

ĶŌĮĪňŗȮ/,0ȮŐĽħĚĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ(GERD/ GDP) 

 
ĪňŗĴŅ: OECD (2007) 

ĶŌĮĪňŗȮ/,0ȮŐĽħĚĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĬ
ĳŅıĶĺĴěŃıĭĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĔŊŀĭĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕƟŅĚĨƟĬȮĔńĭĔĶĦňĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀĵŌƞĪňŗ
ĮĶŃĴŅĦȮ.,0ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮěŃıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅĔĺƞŅĴŅĔ 



 

 

ĶŌĮĪňŗȮ/,1ȮŐĽħĚĽńħĽƞĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ (Manufacturing) őħĵěŜŅŐĬĔĨŅĴ
ĶŃħńĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĭĶŅĞŇĸȮĶńĽŏĞňĵȮŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃěňĬȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮBRICs 

 
ĪňŗĴŅ: OECD (2007) 

ĶŌĮĪňŗȮ/,1ȮŐĽħĚĽńħĽƞĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮ(Manucaturing)ȮĞŉŗĚěŜŅŐĬĔ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀŀĔĨŅĴĶŃħńĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĭĶŅĞŇĸȮĶńĽŏĞňĵȮŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃěňĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĮƤěěŋĭńĬĺƞŅĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŌĚŒĬĔŅĶœĸƞĨŅĴĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮőħĵ
ŒĬĳŅıĶĺĴıĭĺƞŅĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĬƟĬŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĽńħĽƞĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ
/3ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ0317ȮĴŅŏĮƦĬȮ1.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ0325ȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽńħĽƞĺĬĽŇĬėƟŅĪňŗĴň
ŏĪėőĬőĸĵňĨŗŜŅĴňĭĪĭŅĪĪňŗĬƟŀĵĸĚŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħȮőħĵĸħĸĚěŅĔĶŃħńĭĮĶŃĴŅĦȮ11ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0317Ȯ
ĴŅŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ01ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0325 

ĩŉĚĔĶŃĬńŘĬȮėŜŅĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŖĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĔĺƟŅĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĪĭěŃĪńŘĚľĴħ
ĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬīŋĶĔŇě1ȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦƢŒľĴƞŕȮĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
įĸŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶľŅĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵŒľĴƞŕȮĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢ
ĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞŕȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀėŇħėƟĬĽŇŗĚŒľĴƞŕħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĔŅĶŀŀĔŐĬĺėŇħ
ŒľĴƞŕȮŐĨƞŒĝƟĔŅĶĺƞŅěƟŅĚīŋĶĔŇěĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨƞŅĚĔŖĶĺĴĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚīŋĶĔŇěœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ 

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĕƟŅĚĨƟĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĺŅĚĬőĵĭŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĴŅĔĬƟŀĵĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĭŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŌĚĴŅĔŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŏĝƞĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶėƟŅŒľĴƞŕȮ
&Commercialized innovation)ȮŒĬĕĦŃĪňŗĭŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŀŅěěŃœĴƞŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőħĵĨĶĚȮŐĨƞ
ěŃĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěŒĬĪŅĚŀƟŀĴȮľĶŊŀŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏĝƞĬȮĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬȮ(Basic 
research) ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœĴƞœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĨƞŏĬƟĬŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭėĬ
ľĴŌƞĴŅĔȮ(Inclusive innovation) ľĶŊŀŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Green innovation) ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

                                           
1ŒĬıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĺƞŅȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĺƞŅľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗĪŜŅĕŉŘĬŒľĴƞľĶŊŀŐĮĸĔěŅĔŏħŇĴĞŉŗĚŀŅěěŃŏĮƦĬėĺŅĴėŇħȮĺŇīňĔŅĶȮ
ľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢŏĮƦĬĨƟĬ 



 

 

ĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŅĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĵńĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀňĔħƟĺĵȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮAghion et.al (2005) ŏĽĬŀĺƞŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅȮ(Frontier) ėĺĶĪňŗěŃĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĬőĵĭŅĵĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĔƟŅĺĨŅĴėĺĶĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶœĸƞĨŅĴĶŃħńĭŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚőĸĔȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮWorld Bank 
(2006) ĞŉŗĚœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢĭĪŏĶňĵĬěŅĔĽŇĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮıĭĺƞŅĭĪĭŅĪ
ĕŀĚĳŅėĶńģěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŀĚ
ĕńŘĬĨŀĬľĸńĔŕȮĕńŘĬĨŀĬŐĶĔėŊŀĔŅĶıńĥĬŅœĸƞĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮľĶŊŀĔŖėŊŀĔŅĶıĵŅĵŅĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨŒľƟĪńħŏĪňĵĴĔńĭĶŃħńĭőĸĔȮőħĵŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘĳŅėĶńģėĺĶĪňŗěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗěŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏěŅŃěĚȮ
ėĺĶěŃĺŅĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽƞĚįƞŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔėŊŀĪŜŅŒľƟŏŀĔĝĬ
ĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĵŊĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŀĚŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀīŋĶĔŇěĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĵŊĬŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňőĸĔœħƟŐĸƟĺȮĳŅėĶńģ
ěŃĨƟŀĚĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶĸħĭĪĭŅĪĨńĺŏŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬŐėƞįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀŒľƟīŋĶĔŇěĴňĔŅĶıńĥĬŅĨńĺŏŀĚěŅĔĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮľĬƟŅĪňŗľĸńĔĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬįƞŅĬĪŅĚĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶħŌŐĸŒľƟĕƟŀĴŌĸĪŅĚħƟŅĬĔĢĶŃŏĭňĵĭĔŅĶėƟŅȮĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĨĸŅħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃľĺƞŅĚīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅȮĪńŘĚĽŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕƟŅĚĨƟĬĨƞŅĚĔŖĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĸŀĔŏĸňĵĬĭĪŏĶňĵĬěŅĔĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺœħƟĪńŘĚľĴħȮ 

ĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĝŋħőėĶĚĔŅĶĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟıƟĬ
ĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬŐĶĔȮĞŉŗĚœħƟıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔĸŋƞĴĮƤěěńĵĴľĳŅėĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńĚœĴƞħň
ŏĪƞŅĪňŗėĺĶŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮ 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗľĬŉŗĚȮĶŃĭŋĩŉĚĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĽŅĴĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŅĶįĸńĔħńĬ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ(Breakthrough growth)ȮŀńĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶįĸŇĨĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŏĝŇĚĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸěńĔĶĪńŘĚĽŀĚĨńĺĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ
ŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮ&ĶŌĮĪňŗȮ/,2' 

 
  



 

 

ĶŌĮĪňŗȮ/,2ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŅĶįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚ (Breakthrough growth) 

 
 

ĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĪňŗěŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺȮ
ĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘĴŋƞĚĪňŗěŃĨŀĭőěĪĵƢĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠŒĬĮƤěěŋĭńĬŀńĬœħƟŐĔƞȮŴĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĪńħŏĪňĵĴĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŵȮőħĵěŃĬŜŅŏĽĬŀĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħŒľĴƞŕŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĴľĳŅė (Macro)ȮĶŃħńĭŏĴőĽ (Meso) ŐĸŃĶŃħńĭ
ěŋĸĳŅė (Micro)ȮőħĵĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶ
įĸŇĨĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŏĻĶļģĔŇěœĪĵĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮĽŜŅľĶńĭĮƤěěńĵĨĸŅħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĮƤěěńĵŏĝŇĚĽĩŅĭńĬĞŉŗĚĨƞŅĚĔŖĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŃœħƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĨƞŀŕœĮ 

ĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘœħƟěŜŅŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮȮ6ȮĭĪȮőħĵĭĪĪňŗȮ0ȮěŃŀīŇĭŅĵĩŉĚĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏıŊŗŀŒĝƟĨŀĭőěĪĵƢħńĚĔĸƞŅĺȮĭĪĪňŗȮ1ȮĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔĶŀĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĴńĵŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĔĶŀĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĸŊŀĔĨƞŅĚŕȮĭĪĪňŗȮ2ȮĻŉĔļŅĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚœĪĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀľĶŊŀœĴƞĨƞŀĔŅĶįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮŒĬĭĪĪňŗȮ3ȮĻŉĔļŅŒĬ
ĶŃħńĭŏĴőĽȮľĶŊŀŒĬĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ &GlbsqrpwŲqȮbctcjmnkclrȮn_rf'ȮĔŅĶŏĕƟŅŒěĩŉĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŃĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĽĳŅıĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬŏıŊŗŀĽŀħĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĪĪňŗȮ4ȮĻŉĔļŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚœĪĵőħĵŀŅĻńĵĽŅĴĔĶĦňĻŉĔļŅȮ(Case studies)ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĵŅĚȮĭĪŏĶňĵĬěŅĔ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĽĳŅıĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵŐĭĭ
ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĕŀĚŐĨƞĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĭĪĪňŗȮ5 ĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭœĴőėĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚ
ĸŉĔŒĬĶŅĵīŋĶĔŇěȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħěŃĩŌĔĬŜŅĴŅĽńĚŏėĶŅŃľƢĶĺĴĔńĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵőħĵ
ĬŜŅŏĽĬŀŒĬĭĪĪňŗȮ6Ȯ 
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ÛØØöć 2  Ë¬îÈè¬óÈĂÚîÈÅ°Åèóâäú­ĀæñäñÿÛöãÛèõÙöèõÉòã 

0,/Ȯ ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĪńħŏĪňĵĴĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺěŃĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚœĪĵŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŐĸŃĔńĭĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĞŉŗĚįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&ħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĭĪĪňŗȮ2'ȮıĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮȮ2ȮĮĶŃĔŅĶėŊŀ 

/,Ȯ ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮ ĞŉŗĚŏĮƦĬħńĝĬňĝňŘĺńħ
ĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵĕŀĚœĪĵĴňĽńħĽƞĺĬĨŗŜŅĔĺƞŅĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮ 

0,Ȯ ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶĺĴĪńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĪŅĚĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶȮ ıĭĺƞŅĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĪŅĚĕŀĚœĪĵĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺ 

1,Ȯ ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĩŉĚĽńħĽƞĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėĶńģŏĪňĵĭĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬıĭĺƞŅȮŒĬĔĶĦň
ĕŀĚœĪĵȮ ĳŅėĶńģĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏŀĔĝĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮ ĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ıńĥĬŅŐĸƟĺĞŉŗĚĚŅĬĺŇěńĵěŃĩŌĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬľĸńĔ 

2,Ȯ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ ıĭĺƞŅĬŀĔěŅĔĮĶŃŏĪĻ
œĪĵěŃĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĨŗŜŅŐĸƟĺȮ ĶŅĵěƞŅĵŏľĸƞŅĬńŘĬĵńĚĴňėŋĦĳŅıĪňŗœĴƞħňŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĚĭĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵȮěŃĶĺĴĚĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĞŉŗĚŏĮƦĬĚĭĪňŗœĴƞœħƟĴňįĸĨƞŀ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĕƟŅœĮħƟĺĵȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĚĭĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŌĚŏĔŇĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀĬńĭĶĺĴĚŅĬĺŇěńĵ
ĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮĪńŘĚľĴħěŃıĭĺƞŅĴňĚŅĬĺŇěńĵěŜŅĬĺĬœĴƞĴŅĔĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮőħĵœħƟĶńĭ
ĔŅĶįĸńĔħńĬœĮĽŌƞįĸįĸŇĨŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮľĶŊŀȮœħƟĶńĭĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶœħƟŒĬĪňŗĽŋħ 

 

0,0Ȯ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮıĭĺƞŅĴňĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģľĸŅĵĝŇŘĬĪňŗ

ıĵŅĵŅĴěŃĨŀĭőěĪĵƢĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵŒĬĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘȮœħƟĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅĭŅĚĽƞĺĬŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕĞŉŗĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

/,Ȯ őėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚȮĽĩŅĭńĬėĸńĚĽĴŀĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0333' 

őėĶĚĔŅĶĬňŘȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵıŇěŅĶĦŅ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭĺŇěńĵĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅĩŉĚĮĸŅĵĬŘŜŅȮĞŉŗĚŐĵĔőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĺŇěńĵŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭĝńŘĬŒľĠƞŕȮ
œħƟŐĔƞȮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĺŅĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĝńŘĬĔŅĶ
ěńħĽĶĶŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘœħƟŏĽĬŀȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĺŇěńĵĪńŘĚĶŃĭĭĨńŘĚŐĨƞěńħĶŃĭĭĺŇěńĵ
ĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ



 

 

ıńĥĬŅěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵĳŅėĶńģȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮĔŅĶěńħĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵȮœĮěĬĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶįĸįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵȮ 

0,Ȯ őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ: ěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħĽŌƞŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮȮĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&0333' 

őėĶĚĔŅĶĬňŘȮĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗěŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵŏĽĬŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶıĶƟŀĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭȮ
(accountability) ŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĪŋĬĺŇěńĵȮĔĸœĔħńĚĔĸƞŅĺĴňěŋħŏħƞĬ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŏĮƦĬľĸńĔȮ&œĴƞŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ'ȮĞŉŗĚĪŜŅ
ŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňėĺŅĴĚƞŅĵŐĸŃĴňĨƟĬĪŋĬĪňŗĨŗŜŅĪňŗĽŋħĨƞŀĪŋĔİƙŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĵńĚœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪŜŅŒľƟĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚ
ĚŅĬĺŇěńĵŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬňŘȮĬŀĔěŅĔěŃŀĵŌƞĪňŗėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŒĬŐĨƞ
ĸŃĽŅĕŅŐĸƟĺȮĵńĚŀĵŌƞĪňŗĔŅĶěŜŅŐĬĔįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮŀŀĔŏĮƦĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃœħƟěŜŅŐĬĔįĸĔĶŃĪĭŀŀĔĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮőħĵŐĭƞĚįĸĔĶŃĪĭŀŀĔŏĮƦĬȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĞŉŗĚŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĪńĬĪňľĸńĚěŅĔěĭőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬŜŅįĸĺŇěńĵœĮŒĝƟȮĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬ
ľĸńĚěŅĔĪňŗőėĶĚĔŅĶěĭŐĸƟĺȮ1-3ȮĮƖȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭȮĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬȮ3-/.ȮĮƖľĸńĚěĭőėĶĚĔŅĶ 

1,Ȯ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĚŅĬĺŇěńĵĶŋƞĬĪňŗȮ0Ȯ(Strategic Planning AllianceII: SPA II)ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0333' 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚėĸńĽŏĨŀĶƢȮ(Cluster)ȮőħĵĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬĺŇěńĵĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĴň
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĔŜŅľĬħőěĪĵƢĺŇěńĵȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĮĶŐĔĶĴȮĪŜŅŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟŐĭƞĚŏĮƚŅľĴŅĵŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ1) ėĸńĽŏĨŀĶƢ
ŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ3ȮėĸńĽŏĨŀĶƢȮŀńĬœħƟŐĔƞȮėĸńĽŏĨŀĶƢŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮėĸńĽŏĨŀĶƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĸńĽŏĨŀĶƢĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮėĸńĽŏĨŀĶƢĪĶńıĵŅĔĶȮĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃȮėĸńĽŏĨŀĶƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃ 2) ĔĸŋƞĴőĮĶŐĔĶĴȮCross cutting technology ĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀėĸńĽŏĨŀĶƢœħƟľĸŅĔľĸŅĵȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĺĪĝ,ȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃĺŅĚĶŅĔģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ħƟŅĬīŋĶĔŇěȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮ
ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŀňĔħƟĺĵ 

2,Ȯ ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĬőĵĭŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĬ,*Ȯ0331'Ȯ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0333-0342'ȮœħƟ
ĔŜŅľĬħȮ3ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĪĬ,' ŀńĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ 

· ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵȮĺĪĬ,Ȯ 



 

 

· ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŅėŏĔļĨĶȮįĸŇĨȮŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶħƟĺĵȮĺĪĬ, 

· ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮȮȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮȮȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵȮĺĪĬ, 

· ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵȮĺĪĬ, 

· ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĮƤěěńĵŏŀŊŘŀħƟŅĬȮĺĪĬ,Ȯ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ŏıŊŗŀŒľƟįĸĸńıīƢŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĪŅĚĽĺĪĬ,ȮœħƟěńħĪŜŅĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
œĮĽŌƞĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħŒľƟȮĽĺĪĬ,ȮŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĶŃħńĭ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮŐĸŃŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶĮĔėĶŀĚœĮĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

3,Ȯ ŐįĬıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĜıŅŃĪŅĚ 

ĭŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ
ĽĩŅĭńĬĵŅĬĵĬĨƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮ&őħĵĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶň'ȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħőĸĔȮŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃ
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĨńĺŏŀĚ 

ŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬňŘȮĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔőħĵĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺĔĸŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĔńĭĳŅėĶńģȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŒĬŐĨƞ
ĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıĭĺƞŅŒĬĭŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬńŘĬȮŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬňŘœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵƞŅĚŐĬƞĝńħȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƦĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮŐįĬŐĴƞĭĪŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮ&ĽĩŅĭńĬ
ĵŅĬĵĬĨƢ'Ȯ 

 

0,1Ȯ ĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ(Research Gap) 
ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ&ħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĭĪĪňŗȮ2'ȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ

ĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅĵńĚėĚĴňĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮĪńŘĚĬňŘȮŐĴƟĺƞŅĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅ
ĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚŕȮĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗěŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵȮĞŉŗĚĶĺĴœĮĩŉĚŐįĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮŐĸŃŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏĜıŅŃĪŅĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĜıŅŃĨƞŅĚŕȮěŃĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĨƞĔĶŃĬńŘĬȮĔŖŀŅěěŃœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻ
ıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
įƞŅĬĪŅĚĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĬńŗĬĔŖėŊŀȮěŃĨƟŀĚĴň
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĽŌĚĕŉŘĬȮěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ.,0/ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0-1Ȯ
ěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĪėĬŇėŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĮĶŇĴŅĦĚŅĬĺŇěńĵĪňŗěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĽńħĽƞĺĬ
ĬńĔĺŇěńĵȮ1/4ȮėĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĪėĬŇėȮ/2.ȮėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĸƟŅĬėĬȮŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĬńĔĺŇěńĵĮĶŃĴŅĦȮ2*...ȮůȮ



 

 

3*...ȮėĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĪėĬŇėȮ3..ȮůȮ5..ȮėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĸƟŅĬėĬőħĵĮĶŃĴŅĦȮȮȮŐĸŃěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŏıŇŗĴ
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀĳŅėĶńģȮěŅĔĶŃħńĭĶƟŀĵĸŃȮ23ȮĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔŒĬĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇ 

ĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅėĺŅĴĵŅĔŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĞŉŗĚĴň
ĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ.,/ȮŏıŊŗŀĪňŗěŃ
ĵĔĶŃħńĭĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŒľƟĕŉŘĬĴŅĽŌƞĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮıĶƟŀĴŕȮĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮ1ȮěŃĨƟŀĚĔŅĶĶŅĵěƞŅĵĳŅėŏŀĔĝĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ0,/ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮĞŉŗĚŏĪňĵĭŏĪƞŅ
ĔńĭĶŅĵěƞŅĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴĮĶŃĴŅĦȮ0.ȮŏĪƞŅȮŐĨƞĔĶŃĬńŘĬȮĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴŅěŅĔīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞŏĮƦĬĽƞĺĬĴŅĔȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŀŅěěŃŏĮƦĬœĮœĴƞœħƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ 

ŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĨŇĴŏĨŖĴĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗěŃŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒľƟĔńĭĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėĶńģĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃĔŅĶŏĽĬŀĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĮĶŃŏĪĻěŃĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 

  

0,2Ȯ ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 
ĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘȮŐĵĔĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĶŃħńĭȮ&ĶŌĮĪňŗȮ0,/'ȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĚŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴľ

ĳŅėȮ(Macro) ĚŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŏĴőĽȮ(Meso) ŐĸŃĚŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭœĴőėĶȮ(Micro) őħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽŅĴŐľĸƞĚŒľĠƞȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ1) ĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅėĪķļġňȮ2) ĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮ3) ĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 

ĶŌĮĪňŗȮ0,/ȮŐĽħĚĔĶŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘ 

 



 

 

ĕƟŀĴŌĸĳŅėĪķļġňȮěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĸńĔļĦŃĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬȮľĶŊŀŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬŀŋħĴėĨŇȮ(Idealistic) ŒĬĕĦŃĪňŗĕƟŀĴŌĸ
ĳŅėīŋĶĔŇěěŃŏĮƦĬĴŋĴĴŀĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ
ĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĳŅėĶńģȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňŏĬŊŗŀĚěŅĔĺƞŅĳŅėīŋĶĔŇěĴňŏĮƚŅľĴŅĵŀĵŌƞĪňŗĔŜŅœĶĕŀĚīŋĶĔŇě
ŏŀĚȮīŋĶĔŇěěŉĚĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĳŅėĶńģŒĬĪŋĔŕħƟŅĬȮŏıĶŅŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĳŅėĶńģěŃ
ĪŜŅŒľƟĔŜŅœĶĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĴƟĺƞŅėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńŘĬŀŅěěŃœĴƞœħƟĽƞĚįĸĨƞŀıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚīŋĶĔŇěŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅėĪķļġňȮŐĸŃěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬěŉĚŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬėŅĬĚńħĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĪŜŅ
ŒľƟĚŅĬĻŉĔļŅœĴƞŏŀĬŏŀňĵĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħĪŇĻĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŒĝƟľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ
ĶƞĺĴĔńĭĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮěŃĪŜŅŒľƟĚŅĬĻŉĔļŅĝŇŘĬĬňŘȮŏĕƟŅŒěĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŒĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĩŉĚĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬőĵĭŅĵĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĬĺńĨĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĚŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵ
ŒĝƟĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴĕŀĚĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĭĪŏĶňĵĬŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮĕŀĚ
ĭĪŏĶňĵĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵȮŏıŊŗŀľŅĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ ěŋħŐĕŖĚĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘȮŀĵŌƞĪňŗįĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢħńĚĔĸƞŅĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚŒľĴƞŐĸŃœĴƞœħƟĩŌĔĔĸƞŅĺĩŉĚĴŅĔƞŀĬŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħ
ħńĚĔĸƞŅĺĬƞŅěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨĶĚěŋħŐĸŃĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĨƞŀœĮ
ŒĬŀĬŅėĨ 

ĚŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŏĴőĽŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟ
ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŒľĴƞĞŉŗĚœħƟěŅĔĚŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨȮĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘœħƟŏĸŊŀĔȮ1Ȯ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/'ȮŀńĬœħƟŐĔƞȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĵŅĚıŅĶŅȮĪńŘĚĽŅĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚĔŖĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮĞŉŗĚĺńħœħƟěŅĔĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪňŗĽŌĚȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶěƟŅĚĚŅĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪńŘĚĽŅĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵńĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŀńĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬ
ľĸńĔȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĪŋĬŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃŏħŖĬĽŋħĪƟŅĵĔŖėŊŀȮĪńŘĚĽŅĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚĔŖ
ĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨȮőħĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬȮ&ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮıĭŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŅĔĽĩŅĭńĬĵŅĬ
ĵĬĨƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŒĬĮƤěěŋĭńĬ'ȮŒĬĕĦŃĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ&ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮıĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀȮĞŉŗĚěńħĪŜŅőħĵĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĨƞĵńĚœĴƞıĭĬőĵĭŅĵŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ'ȮĽƞĺĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĵŅĚıŅĶŅĵńĚėĚĕŅħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬȮ&ěŅĔ
ĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴıĭĺƞŅĪŅĚĳŅėĶńģĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĨƞįĸĸńıīƢěŅĔĬőĵĭŅĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĽŃĪƟŀĬœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĴňĬőĵĭŅĵ
ĭŅĚĨńĺĪňŗŒľƟįĸĪňŗŏĮƦĬĸĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀňĔħƟĺĵ'ȮĭĪŏĶňĵĬěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĽĳŅıĔŅĶ
ıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĕŀĚŐĨƞĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ  



 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/Ȯ ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚȮ1ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĩŌĔŏĸŊŀĔŒĝƟŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĵŅĬĵĬĨƢ ĽŇŗĚĪŀŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴ ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĵŅĚıŅĶŅ 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěœĪĵ 

-ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮ37.,...Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪ 

-ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮ
03.,...ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
-ȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ/ȮĸƟŅĬėĬ 

-ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮ
1..,...ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
-ȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ4ȮĸƟŅĬėĬȮ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĪŋĬŏĮƦĬ
ľĸńĔȮ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬ
ŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬľĸńĔȮ 

įĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶȮ 

ĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 4.-6. %Ȯ 
-ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĵŅĬĵĬĨƢ
œĪĵȮ&ĽĩŅĭńĬĵŅĬĵĬĨƢ' 

2.-4. %Ȯ 
-ȮŀĬŅėĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚ
Īŀ 
&ĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'Ȯ 

0.-2.% 
-ȮĕŅħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĚŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭœĴőėĶȮŏĮƦĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĶŅĵīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŏĕƟŅŒěĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ěĶŇĚȮĔŅĶĽŜŅĶĺěœħƟĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚīŋĶĔŇěȮ03ȮĭĶŇļńĪěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬŀĵŌƞŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮ&ĨĸŅħȮSET ŐĸŃȮMAI'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔȮBOI ŐĸŃĭĶŇļńĪĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮBOI ŐĨƞĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵėŇħĺƞŅĬƞŅĽĬŒě őħĵĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŃŏĸŊŀĔěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
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ŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚħƟŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮěŉĚĪŜŅŒľƟĚŅĬĻŉĔļŅŒĬ
ĶŃħńĭœĴőėĶŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚȮ(Case studies) ĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
(Random sampling) ŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĳŅıĕŀĚĪńŘĚĶŃĭĭ ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĴňľĸŅĵĭĪŏĶňĵĬěŅĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ĩŉĚĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŒĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤĠľŅĶƞĺĴĪňŗĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭīŋĶĔŇěŀŊŗĬŕ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭŏĝŇĚĸŉĔȮőħĵŀŅĻńĵ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĩŌĔħńħŐĮĸĚŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝƞĺĵȮěŃĪŜŅŒľƟ
œħƟĕƟŀĴŌĸŒĬŏĝŇĚĸŉĔĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĳŅėīŋĶĔŇěŀňĔħƟĺĵ 
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ÛØØöć 3  ÂäîÛÂóäßòÓÚóÿéäêÑÂõÉȡ  
ÛØëČóäèÉîÈÅ°Åèóâäú­2 

ŒĬĭĪĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺ
őĵĚĔńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĬőĵĭŅĵĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĺƞŅĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĩŉĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔĶŀĭŒľĠƞȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬŏıňĵĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ 

1,/Ȯ ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĨƟĮĶŃĝŅĴĨŇŐľƞĚĺŀĝŇĚĨńĬ 
ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĨƟĬĪĻĺĶĶļȮ/77.Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0311'ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴœħƟĩŌĔ

ĞƞŀĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĳŅėĶńģȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĔńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬ
ĕĦŃĬńŘĬȮŀńĬœħƟŐĔƞĮĶŃĝŅĴĨŇŐľƞĚĺŀĝŇĚĨńĬ (Washington Consensus: WC) ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭħńĚĔĸƞŅĺœħƟŏĽĬŀ
ĭĪĭŅĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĳŅėĶńģȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,/'ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŅĴĔĸŋƞĴŒľĠƞȮŀńĬ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĔŅĶĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮĔŅĶŏĬƟĬĔĸœĔĨĸŅħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,/Ȯ ŐĽħĚĭĪĭŅĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĩŌĔĬŜŅŏĽĬŀŒĬĮĶŃĝŅĴĨŇŐľƞĚĺŀĝŇĚĨńĬ 

/,ȮĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶėĸńĚ 4,ȮĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
0,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĶŅĵěƞŅĵĪŅĚĔŅĶėĸńĚ 5,ȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
1,ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅļň 6,ȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ 
2,ȮŒľƟĨĸŅħŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵ 7,ȮĔŅĶĸħĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬ 
3,ȮĔŅĶĮĶńĭŒľƟĨĸŅħŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĴňŀŇĽĶŃĴŅĔĕŉŘĬ /.,ȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇś 
ĪňŗĴŅȮ: Williamson (1990) 

ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭȮWC ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬįƞŅĬĪŅĚ
ĔĸœĔĨĸŅħŏĮƦĬľĸńĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŉĚŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėīŋĶĔŇěȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭĔńĬħňĺƞŅĔĸœĔĨĸŅħŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĨĸŅħȮ(Market failures) 
ĳŅėĶńģěŉĚėĺĶĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĨĸŅħœĮıĶƟŀĴŕĔńĭĭĪĭŅĪ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕƟŅĚĨƟĬŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĪňŗĽŋħȮĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞ
ĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĨĸŅħĪňŗĩŌĔĔĸƞŅĺĩŉĚĔńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮĴňħńĚĬňŘ 

                                           
2ĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĩŌĔįŌĔőĵĚŏĕƟŅĔńĭĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟ 



 

 

1. ĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĮĶŃĔŅĶŐĶĔŏĔŇħĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔįŌƟĪňŗĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏŀĚȮőħĵŀŅěěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭīŋĶĔŇěŀŊŗĬŕŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏħňĵĺĔńĬȮľĶŊŀŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕħƟĺĵœħƟȮ(Spillover effects)ȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬŒĬĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĕŀĚȮGriliches (1992)Ȯ
ıĭĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&ĞŉŗĚŏĮƦĬŏıňĵĚĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴ'ȮŒľƟ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬŕĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħňĵĺĔńĬħƟĺĵȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮŒĬĭŅĚ
ĔĶĦňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬŀŅěěŃĴňĴŅĔĔĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĳŅĵŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĩŉĚĽŅĴŏĪƞŅ
ĪňŏħňĵĺȮĳŅĵŒĨƟĔĸœĔĨĸŅħįŌƟįĸŇĨĬĺńĨĔĶĶĴěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚŏĜıŅŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭīŋĶĔŇě
ĕŀĚĨĬȮőħĵœĴƞĽĬŒěĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŀƟŀĴĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭīŋĶĔŇěŀŊŗĬŕȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚĳŅĵŒĨƟ
ĔĸœĔĨĸŅħȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚīŋĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺěŃĴňěŋħįĸŇĨĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅěŋħįĸŇĨĪňŗ
ĪŜŅŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽŌĚĪňŗĽŋħȮěŉĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗěŃŏĕƟŅ
ĴŅĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĪŜŅŒľƟĽńĚėĴœħƟĶńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĪňŗĽŋħȮĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĕƟŅĚĨƟĬŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĶĦňĽŋħőĨƞĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶĦňĪňŗīŋĶĔŇěĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴœĴƞœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚŐĨƞĮĶŃĔŅĶŒħȮŐĨƞįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŀƟŀĴ
ŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬĔŅĶėƟĬıĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĽŅĶĔŉŗĚĨńĺĬŜŅȮ
(semiconductor)ȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶėŇħėƟĬĪĶŅĬĞŇĽŏĨŀĶƢĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮĪŅĚħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĔňŗĵĺĔńĭěŜŅĬĺĬŏĜıŅŃȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĶĔĶĶĴĪŅĚ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŉŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĔĸœĔĨĸŅħŒĬĔĶĦňĬňŘěŃĽĶƟŅĚĮƤĠľŅĩŉĚĕńŘĬĪňŗœĴƞ
ĴňĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴĕƟŅĚĨƟĬŏĔŇħĕŉŘĬŏĸĵĳŅĵŒĨƟĔĸœĔĨĸŅħȮŒĬĔĶĦňĬňŘĳŅėĶńģŀŅěěŃěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚ
ŏĕƟŅĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏŀĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴ 

2. ĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚȮĴňĴŌĸŏľĨŋĴŅěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľĴƞőħĵīŋĶĔŇěŀŊŗĬŕ3 (Business-stealing effect)ȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕŏĮƦĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĸĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĞŉŗĚįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴěŃĨƟŀĚěƞŅĵŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬŕ
ĕŉŘĬĴŅȮĞŉŗĚŒĬĔĶĦňĪňŗīŋĶĔŇěėŌƞŐĕƞĚĽŅĴŅĶĩĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏĽĶňěŃĪŜŅŒľƟ
įĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĪňŗĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĸħĨŗŜŅĸĚȮŐĸŃŀŅěěŃĪŜŅŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěĕŅħŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬŕȮĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĔĸœĔĨĸŅħŒĬĔĶĦňĬňŘěŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔĢĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśĨƞŅĚŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅȮ(Intellectual Property Rights)  

3. ĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴȮŏĔŇħĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĩƞŅĵĪŀħĸĚĭńĬĪŉĔŏŀŅœĺƟœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮőħĵėĺŅĴĶŌƟĭŅĚĽƞĺĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĩƞŅĵĪŀħ
ĨƞŀœħƟȮ(Tacit knowledge) ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚȮīŋĶĔŇěĪňŗěƟŅĚĬńĔĺŇěńĵŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶįĸŇĨĬĺńĨĔĶĶĴŀŅěěŃĮĶŃĽĭ
ĔńĭĮƤĠľŅŏĴŊŗŀīŋĶĔŇěėŌƞŐĕƞĚŏĕƟŅĴŅĪŜŅĔŅĶĞŊŘŀĨńĺĬńĔĺŇěńĵĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒľƟœĮĪŜŅĚŅĬŀĵŌƞħƟĺĵ
ŏıŊŗŀĪňŗěŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀĵŀħĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬ4ȮŒĬĔĶĦňĬňŘėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĨĸŅħŏĔŇħĕŉŘĬ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔīŋĶĔŇěėŌƞŐĕƞĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŐĵƞĚĝŇĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĞƞŀĬŀĵŌƞĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸőħĵĪňŗ
œĴƞĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔĶĦňĬňŘȮĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃ

                                           
3 Business-stealing Effect (Li, 2003) 
4 Khan (2009), UNIDO (2005) 



 

 

ŀŀĔĔġŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĠĠŅěƟŅĚĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶįŌĔĴńħĬńĔĺŇěńĵœĴƞŒľƟĵƟŅĵĽĩŅĬĪňŗ
ĪŜŅĚŅĬĩňŗěĬŏĔŇĬœĮŐĸŃŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĨĔĩŉĚĬńĔĺŇěńĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
īĶĶĴ 

4. ĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĮĶŃĔŅĶĽŋħĪƟŅĵŏĔŇħěŅĔėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ(Shah, 1994)ȮŏıĶŅŃĺƞŅ
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĬĺńĨĔĶĶĴĴňīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬŕȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚœĴƞĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪńŘĚľĴħŒľƟĔńĭįŌƟŒľƟĔŌƟȮěŉĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĕŅħŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĳŅėĶńģ
ĽĴėĺĶĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĨńĺĮĶŃĽŅĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĸƞŀĵŏĚŇĬĔŌƟŒľƟĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀńĨĶŅ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕƟŅĚĨƟĬȮĵńĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĺńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽĶŋĮœħƟőħĵŒĝƟĨńĺŐĮĶĪńŘĚľĴħȮ3ȮĔĸŋƞĴ5ȮŀńĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ/)ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚŐĭƞĚ
ŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽňŗĔĸŋƞĴĵƞŀĵŕŀńĬœħƟŐĔƞȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĽŇĬėƟŅȮ(Product innovation)ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮ(Process innovation) ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮ(Marketing innovation) ŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶȮ(Organizational innovation) 0)ȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚīŋĶĔŇěĪňŗĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĝƞĬȮīŋĶĔŇěĪňŗĴňĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮīŋĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀȮīŋĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĨƟĬȮ1)ȮĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĺńħœħƟőħĵŒĝƟĨńĺŐĮĶŐĪĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮłĸłȮ2'ȮįĸįĸŇĨěŅĔĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮěŜŅĬĺĬĽŇĪīŇĭńĨĶȮľĶŊŀȮĽńħĽƞĺĬ
įĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕĨƞŀĽŇĬėƟŅĪňŗĴňŀĵŌƞŐĨƞŏħŇĴȮŐĸŃȮ3'ȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĳŅėĶńģȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬĨńĺŐĮĶĪńŘĚȮ3ȮĔĸŋƞĴĬňŘœħƟĩŌĔĬŜŅŏĽĬŀŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮOECD (2009) ĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮWorld Economic Forum 
(WEF) ľĶŊŀȮĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮInternational Institute for Management Development (IMD) 

1,0Ȯ ĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĨƟĮĶŃĝŅĴĨŇŐľƞĚĺŀĝŇĚĨńĬ 
ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟĮĶŃĝŅĴĨŇŐľƞĚĺŀĝŇĚĨńĬœħƟĩŌĔĪƟŅĪŅĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŒĬŐĚƞ

ľĬŉŗĚœħƟĩŌĔĺŇıŅĔļƢěŅĔėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĕŀĚĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇĺŀĝŇĚĨńĬŏŀĚ (Rodrik, 2006) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĴňĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĞƞŀĬŀĵŌƞĳŅĵŒĬȮŒĬŀňĔŐĚƞľĬŉŗĚĔĶŀĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŏŀĚĔŖœħƟĩŌĔĺŇıŅĔļƢŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟĮĶŃĝŅĴĨŇŐľƞĚĺŀĝŇĚĨńĬĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽĶŋĮőħĵĵƞŀœħƟħńĚĬňŘ 

ĴňĚŅĬĺŇěńĵľĸŅĵĝŇŘĬĪňŗŒľƟįĸĪňŗŏĮƦĬĸĭĨƞŀĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇĺŀĝŇĚĨńĬȮőħĵŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇĺŀĝŇĚĨńĬıĭĺƞŅ6ȮŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬĶŃĭŀĭĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚěŅĔėŀĴĴŇĺĬŇĽĨƢĴŅŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗıŉŗĚıŅĔĸœĔĨĸŅħŐĸŃœħƟŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĝŅĴĨŇŐľƞĚ
ĺŀĝŇĚĨńĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔĸńĭĕŉŘĬĴŅĩŉĚĶŃħńĭįĸįĸŇĨȮĦȮĝƞĺĚĔƞŀĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ

                                           
5 OECD (2009) ŐĸŃȮĕƟŀĴŌĸěŅĔȮInternational Institute for Management Development (IMD) 
6Rodrik (2006) 



 

 

ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĞńĲĽŃŁŅĶŅȮ(Sub Saharan) œĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒľƟıƟĬěŅĔĮĶŃŏĪĻħƟŀĵıńĥĬŅœħƟȮ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĸŃĨŇĬŀŏĴĶŇĔŅĮĶŃĽĭĔńĭĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĭŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœĴƞœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĮĶŃĝŅĴĨŇĺŀĝŇĚĨńĬĔĸńĭĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĮĶŃŏĪĻěňĬȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶŀĵŌƞĪňŗȮ5,2ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĨƞŀĮƖȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0301-0321ȮŐĸŃĴň
ŀńĨĶŅŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĮƦĬȮ7,4ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĨƞŀĮƖŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0321-0331Ȯ(Weisbrot and Ray, 2011)ȮŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮEasterly (2005) ŐĸŃȮCollier and Dollar (2001) ĪňŗŀƟŅĚĺƞŅĔŅĶŒĝƟĬőĵĭŅĵ
ħńĚĔĸƞŅĺĽĴėĺĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚőĸĔĸħĸĚœħƟĴŅĔĩŉĚȮ3.ȮŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮĞŉŗĚĕńħŐĵƟĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
(Easterly, 2005; Rodriguez, 2005) 

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮLall (2001) œħƟĺŇıŅĔļƢĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕƟŅĚĨƟĬȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞ
ĭĬĕƟŀĽĴĴĨŇıŊŘĬģŅĬĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮŀńĬœħƟŐĔƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚīŋĶĔŇěŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĨŅĴľĸńĚȮħńĚĬńŘĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅěŉĚėĺĶĪňŗěŃĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶœĸƞĨŅĴĶŃħńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŀňĔħƟĺĵȮĞŉŗĚĬńŗĬľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĞŉŗĚĩŌĔĽĶŋĮœĺƟőħĵ
ŒĝƟĨńĺŐĮĶȮ3ȮĔĸŋƞĴŀŅěěŃœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮAghion et.al (2005)ŐĸŃȮChandra et.al (2009) ıĭĺƞŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĜıŅŃ
īŋĶĔŇěĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĶŃħńĭŏĽƟĬĕŀĭŏĕĨĔŅĶįĸŇĨȮ(Frontier)ȮŏĪƞŅĬńŘĬŐĸŃěŃĪŜŅĸŅĵīŋĶĔŇěĪňŗĸƟŅľĸńĚěŅĔŏĽƟĬĕŀĭŏĕĨĔŅĶ
įĸŇĨĴŅĔȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĕƟŀĽĴĴĨŇĕƟŅĚĨƟĬœĴƞŏĮƦĬěĶŇĚĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĞŉŗĚĴńĔěŃĴňŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪňŗŀĵŌƞ
ľƞŅĚœĔĸěŅĔŏĽƟĬĕŀĭŏĕĨĔŅĶįĸŇĨȮ(Production frontier) 

ĚŅĬĺŇěńĵŀňĔĔĸŋƞĴľĬŉŗĚœħƟĺŇıŅĔļƢĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĬőĵĭŅĵĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮ
őħĵĴŀĚĺƞŅěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶœĸƞĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀħňĨĬńŘĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅ
ĺŇĻĺĔĶĶĴĵƟŀĬĔĸńĭȮ(reverse engineering) ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶœĸƞĨŅĴ
ŏĪėőĬőĸĵňœħƟŒĬŀħňĨȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĝƞĺĚľĸńĚĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗĽŀĚȮĮĶŃŏĪĻŀŏĴĶŇĔŅŏĮƦĬŏěƟŅėĶŀĚĨĸŅħőĸĔŒĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĺŇĪĵŋĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňľĸŀħĽŌĠĠŅĔŅĻȮĞŉŗĚŒĬĳŅĵľĸńĚĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬĔŖœħƟĪŜŅĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňœħƟĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĵƞĚĨĸŅħěŅĔŀŏĴĶŇĔŅœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅȮ(Salvatore, 1995)ȮŒĬ
ĪŜŅĬŀĚŏħňĵĺĔńĬĭĶŇļńĪĞńĴĞŋĚœħƟĴňĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟįĸŇĨŏĨŅœĴőėĶŏĺĲěŅĔĨƟĬŐĭĭĕŀĚĠňŗĮŋƙĬŐĸŃ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŏĨŅœĴőėĶŏĺĲĶŅĵŒľĠƞĕŀĚőĸĔŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚȮĔŅĶ
ĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśŀŅěěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶœĸƞĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔĴŅĔĕŉŘĬȮ&ĭńĠĝŅȮīĬĭŋĠ
ĽĴĭńĨŇ*Ȯ0321' 

1,1Ȯ ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĸŊŀĔ 
ĦȮĮƤěěŋĭńĬȮœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽĶƟŅĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŒľĴƞĕŉŘĬŏıŊŗŀĪħŐĪĬĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇ

ĺŀĝŇĚĨńĬŐĸŃŏıŊŗŀŒĝƟĝňŘĬŜŅĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚőĸĔȮőħĵĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĸŊŀĔȮ2ȮĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĔŅĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀľŅĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƞŀœĮ 

  



 

 

1,1,/Ȯ ĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇĺŀĝŇĚĨńĬĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ(Augmented Washington Consensus) 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇĺŀĝŇĚĨńĬĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĴňĶŅĔģŅĬĴŅěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĩŉĚĴŌĸŏľĨŋĪňŗĪŜŅŒľƟĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇĺŀĝŇĚĨńĬœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚŐĵĔŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŅĴĴŋĴĴŀĚ
ľĸńĔȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ/,ȮĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇȮĞŉŗĚŏĔŇħŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ĔĺƟŅĚĴŅĔŐĸŃœĴƞœħƟĶŃĭŋĝńħŏěĬĩŉĚĝŋħĕŀĚĬőĵĭŅĵĪňŗıŉĚĔĶŃĪŜŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(Rodrik, 2006; 
World bank, 2005)Ȯ0,ȮĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇĺŀĝŇĚĨńĬŐĸƟĺœĴƞ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĴńĔěŃĕŅħėĺŅĴěĶŇĚěńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ(Krueger, 2004) 1,ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠŒĬĔĶŀĭ
ĮĶŃĝŅĴĨŇĺŀĝŇĚĨńĬĵńĚĕŅħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĴŇĨŇŏĝŇĚĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ
(Acemoglu et.al, 2001; Easterly and Levine, 2003)ȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĕƟŀĭĔıĶƞŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇ
ĺŀĝŇĚĨńĬĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚěŉĚĩŌĔĬŜŅŏĽĬŀĕŉŘĬŒĬĳŅėĪķļġňȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴŐĸƟĺȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀňĔĽŇĭĕƟŀȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,0' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,0Ȯ ŐĽħĚĭĪĭŅĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĩŌĔĬŜŅŏĽĬŀŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬȮĮĶŃĝŅĴĨŇŐľƞĚĺŀĝŇĚĨńĬĜĭńĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 

/,ȮħŌŐĸĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸȮ(Corporate Governance) 4,ȮĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĨĸŅħĪŋĬŀĵƞŅĚĽŋĕŋĴ 
0,ȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŇĝŀĭ 5,ĵĔŏĸŇĔĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚĨĸŅħŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
1,ȮŏıŇŗĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 6,ȮīĬŅėŅĶĔĸŅĚėĺĶěŃħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃ 
2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĨĔĸĚȮWTO 7,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĨŅĕƞŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĽńĚėĴ 
3,ȮĺŅĚĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ /.,ȮĴŋƞĚĸħėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĴŅȮ: Rodrik (2006) 

1,1,0Ȯ ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗĭŅĶƢŏĞőĸĬƞŅȮ(Barcelona Development Agenda 2004)7 

ĬńĔŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĝńŘĬĬŜŅěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺœħƟŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔńĬĪňŗ
ŏĴŊŀĚĭŅĶƢŏĞőĸĬƞŅŒĬĮƖȮ0..2ȮŏıŊŗŀėƟĬľŅĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮőħĵŀŅĻńĵ
ĭĪŏĶňĵĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺěŅĔĔĶŀĭĮĶŃĝŅĴĨŇĺŀĝŇĚĨńĬȮįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴœħƟĕƟŀĽĶŋĮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮ
5ȮĕƟŀĪňŗėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶĺĴŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗ
ĭŅĶƢŏĞőĸĬƞŅȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1' 

  

                                           
7http://www.barcelona2004.org/www.barcelona2004.org/eng/forum2004.htm 



 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1Ȯ ŐĽħĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗĭŅĶƢŏĞőĸĬƞŅ 

/,Ȯ œĴƞĴňĬőĵĭŅĵĝŋħŒħĝŋħľĬŉŗĚĪňŗįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬńŘĬĮĶŃŏĪĻěŃĨƟŀĚŏĸŊŀĔĪňŗěŃŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻ 

0,Ȯ ĮƤěěńĵŏĝŇĚĽĩŅĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀĔġľĴŅĵȮľĶŊŀȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇś'ȮŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħĪňŗĴŋƞĚĨĸŅħŏĮƦĬľĸńĔ
ĨƞŅĚĔŖĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőħĵŏĬƟĬĔĸœĔĨĸŅħěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĩƞĺĚħŋĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĶŃľĺƞŅĚ
ĭĪĭŅĪĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ 

1,Ȯ ľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĪńŘĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĽŌĚȮĔġĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŀƞŀĬŐŀȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬĪňŗľĵƞŀĬĵŅĬěĬŏĔŇĬœĮěŃŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 

2,Ȯ ĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅėĺĶĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĪńŘĚĽŀĚĮĶŃŏĪĻ 
3,Ȯ ėĺĶĪňŗěŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚœĴƞœħƟĶĺĴŏĜıŅŃŐėƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĳŅĺŃ
ĳńĵĪŅĚĻňĸīĶĶĴȮ(Moral Hazard) ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĨƞėĺĶĪňŗěŃĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŀĵıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴįńĬ
įĺĬĕŀĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŏĚŇĬĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅŀňĔħƟĺĵ 

4,Ȯ ėĺĶĪňŗěŃĽĶƟŅĚĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5,Ȯ ėĺĶĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗĴŅ: ěŅĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮ&ĶńĭĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ04ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0333'Ȯ 

http://www.barcelona2004.org/www.barcelona2004.org/esp/banco_ del_conocimiento/docs/agenda_eng.pdf 

1,1,1 ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĽňŗŏĽŊŀŐľƞĚŏŀŏĞňĵ(Four Asian Tiger Development model) 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚőĸĔŒĬĝƞĺĚȮ3.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĽňŗŏĽŊŀŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ&œĨƟľĺńĬȮĽŇĚėƢőĮĶƢȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃŁƞŀĚĔĚ'ȮŒĬĔŅĶœĸƞĨŅĴĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬňŘĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĔƟŅĺ
ĔĶŃőħħŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŅĴĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺœħƟŒĬŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺĔĶŃĨŋƟĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĔĸńĭĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĚĨƟĬőħĵĳŅėĶńģŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻ
ŏľĸƞŅĬňŘȮŏĸŊŀĔŒĝƟĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĴŅĔĔĺƞŅĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶńĭȮ&Amsden* 1989) 

ŒĬĳŅıĶĺĴȮĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĽňŗŏĽŊŀŐľƞĚŏŀŏĞňĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĔŅĶıńĥĬŅŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŀĚ
ĕńŘĬĨŀĬľĸńĔȮőħĵŒĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģěŃŀĵŌƞĪňŗĔŅĶŏĸŊŀĔıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĬňŗĚ
ŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃŒĝƟĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŒĬĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚĔĸœĔĨĸŅħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬńŘĬŕȮŏĴŊŗŀ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħěĬĔĶŃĪńŗĚĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭőĸĔœħƟȮ
ĳŅėĶńģěŉĚŏĶŇŗĴĸħĭĪĭŅĪŒĬŏĝŇĚĶŋĔĸĚȮ&ĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŀĚ'ȮŐĸŃľńĬĴŅŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĪĬȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,2ȮŐĸŃȮ1,3ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟŐĸŃœĨƟľĺńĬ
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĚĨƟĬĨŅĴĸŜŅħńĭ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,2Ȯ ŐĽħĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟ 

ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟ 
ĨƟĬĪĻĺĶĶļȮ/74. -Ȯ ĶńģĭŅĸĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ manufacturing ŏıŊŗŀĽƞĚŀŀĔ

őħĵŏĬƟĬĪňŗĽŇĬėƟŅįĸŇĨőħĵŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬŏĮƦĬľĸńĔ 
-Ȯ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ ĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚīĬŅėŅĶŒľƟĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀ
œĮĵńĚīŋĶĔŇěĪňŗĳŅėĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĮĸŅĵĪĻĺĶĶļȮ /74.Ȯ ĩŉĚĮĸŅĵ
ĪĻĺĶĶļȮ/75. 

-Ȯ ĳŅėĶńģĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬ
ŏĕƟĴĕƟĬŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕńŘĬĔĸŅĚŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĪŋĬŏĕƟĴĕƟĬŐĪĬ 

-Ȯ ĮƖȮ/751ȮĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟŏĸŊŀĔľĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ

http://www.barcelona2004.org/www.barcelona2004.org/esp/banco_%20del_conocimiento/docs/agenda_eng.pdf


 

 

ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟ 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏľĸŖĔĔĸƟŅȮ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƕőĨĶŏėĴňȮ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĸŋƞĴőĸľŃĪňŗ
œĴƞŒĝƞŏľĸŖĔȮ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨŏĶŊŀȮ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĔĶĔĸ 

 ĕƟŀĽńĚŏĔĨ: ĳŅėĶńģœħƟĴňĔŅĶĶŃĭŋŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ ŀńĬ
œħƟŐĔƞĔŅĶĮĶńĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭőĸĔœħƟĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
/.ȮĮƖȮŐĸŃįŌĔıńĬĬőĵĭŅĵĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 

ĝƞĺĚĮƖȮė,Ļ,Ȯ/76.-/77. -Ȯ ĳŅėĶńģėƞŀĵŕȮĸħĭĪĭŅĪěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮĴŅŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒĬŏĝŇĚĶńĭȮőħĵĵĔŏĸŇĔĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĴŅŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŐĭĭĪńŗĺœĮĞŉŗĚĮĶńĭŒĝƟĔńĭĪŋĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĪƞŅŕĔńĬȮ 

-Ȯ ĳŅėĶńģĵńĚėĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮ őħĵıŇěŅĶĦŅĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĭĭıŇŏĻļĪňŗėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏıŇŗĴĴŅĔĔĺƞŅĮĔĨŇ 

ĳŅĵľĸńĚĮƖȮė,Ļ,Ȯ/77. -Ȯ ĳŅėĶńģĵĔŏĸŇĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒħ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĬŉŗĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮ ŐĨƞĵńĚėĚŏĕƟŅĴŅŐĪĶĔŐĞĚŒĬĔĶĦňěŜŅŏĮƦĬȮ ŏĝƞĬ
ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚȮChaebolsȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗŏĔŇħĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĮƖȮ
/775 

ĪňŗĴŅ: Weiss (2005)  
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,3Ȯ ŐĽħĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĨƟľĺńĬ 

ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĨƟľĺńĬ 
ĶŃľĺƞŅĚė,Ļ,Ȯ/736-/750 -Ȯ ĮĶŃŏĪĻœĨƟľĺńĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĪħŐĪĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĴŅ

ŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĽƞĚŀŀĔȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬŏĮƦĬ
ľĸńĔȮ 

- ŐĴƟĺƞŅĔŅĶŒĝƟĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģěŃœĴƞœħƟĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŐĭĭŏĝƞĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňȮ ŐĨƞıĭĺƞŅĴňĭŅĚĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĳŅėĶńģŏĸŊŀĔŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŒľƟŒĝƟĽŇĬėƟŅŒĬĮĶŃŏĪĻĭŅĚĽƞĺĬŒĬĔŅĶįĸŇĨȮ(local content 
requirement) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĔƞŀĬė,Ļ,Ȯ/76. -Ȯ ĳŅėĶńģŏĶŇŗĴĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĽƞĚŀŀĔŏĮƦĬľĸńĔȮ ĴŅŏĮƦĬ
ĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĪħŐĪĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅȮ őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĕńŘĬĔĸŅĚŐĸŃ
ĮƤěěńĵĪŋĬŏĮƦĬľĸńĔŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏľĸŖĔŐĸŃŏľĸŖĔĔĸƟŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƕ
őĨĶŏėĴňȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

-Ȯ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕńŘĬĔĸŅĚŐĸŃĮƤěěńĵĪŋĬŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬ
ĮƤěěńĵĪŋĬŏĕƟĴĕƟĬȮ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
ĪńŘĚĬňŘľĸńĚěŅĔĪňŗĮĶŃŏĪĻĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕ
ŐĸŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸƟĺĳŅėĶńģĔŖěŃŐĮĸĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀȮ 

ĝƞĺĚĪĻĺĶĶļȮ/76. -Ȯ ĮĶŃŏĪĻœĨƟľĺńĬıĭĔńĭŐĶĚĔħħńĬěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėƞŅěƟŅĚĨŗŜŅĔĺƞŅȮ ĳŅėĶńģ
ŏĸŊŀĔĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬľĸńĔȮ ŏĝƞĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮ ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅĽŌĚȮ



 

 

ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĨƟľĺńĬ 
ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-Ȯ ĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬœĮŒĬĸńĔļĦŃ
ĪňŗŐĪĶĔŐĞĚŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮ ŏĝƞĬȮ ĔŅĶŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĪŅĚħƟŅĬŏĚŇĬĔŌƟŏĮƦĬ
ıŇŏĻļȮ ĔŅĶĸħĳŅļňȮ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨńŘĚŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĨĶƢĕŉŘĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĮƦĬĨƟĬ 

ĳŅĵľĸńĚĮƖȮ/77. -Ȯ ĳŅėĶńģĵĔŏĸŇĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮ ėĚŏľĸŊŀŐėƞ
ĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĭĭĪńŗĺœĮ 

ĪňŗĴŅ: Weiss (2005)  

1,1,2 ĔĶŀĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĭĭŒľĴƞȮ(New Structural model) 

ŐĴƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĽňŗŏĽŊŀŐľƞĚŏŀŏĞňĵěŃĪŜŅŒľƟĭŅĚĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĵńĚĴňŀňĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪňŗœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻőħĵ
ŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,4ȮŐĽħĚĩŉĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĸƟĴŏľĸĺŒĬĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔĸŋƞĴĽňŗŏĽŊŀŐľƞĚŏŀŏĞňĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,4Ȯ ŐĽħĚĩŉĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĸƟĴŏľĸĺŒĬĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺ
ĔĶŃőħħĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔĸŋƞĴĽňŗŏĽŊŀŐľƞĚŏŀŏĞňĵ 

ĮĶŃŏĪĻĪňŗœĸƞĨŅĴ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮ
&ė,Ļ,' 

ĮĶŃŏĪĻįŌƟĬŜŅ 

ěňĬ ĵŅĬĵĬĨƢ ĪĻĺĶĶļȮ/73. ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
ėŀĚőĔ ĵŅĬĵĬĨƢ ĪĻĺĶĶļȮ/75. ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
ŀňĵŇĮĨƢ ŏľĸŖĔȮŏľĸŖĔĔĸƟŅȮŏėĴň ĪĻĺĶĶļȮ/73. ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
ŀŇĬŏħňĵ ĵŅĬĵĬĨƢ ĪĻĺĶĶļȮ/73. ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
ŀŇĬőħĬŇŏĞňĵ ĕĬĽƞĚĪŅĚŏĶŊŀ ĪĻĺĶĶļȮ/74. ŏĬŏīŀĶƢŐĸĬħƢ 
ŏĞŏĬĔńĸ ĶĩĭĶĶĪŋĔ ĪĻĺĶĶļȮ/74. ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
ĨŋĶĔň ĵŅĬĵĬĨƢ ĪĻĺĶĶļȮ/73. ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
ŐĞĴŏĭňĵ ĵŅĬĵĬĨƢ ĪĻĺĶĶļȮ/75. ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 

ĪňŗĴŅ: Lin (2011) 

Lin (2010a, 2011) œħƟŏĽĬŀĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĭĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĽňŗŏĽŊŀŐľƞĚŏŀŏĞňĵĪňŗŐėĭĸĚőħĵ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚėƞŀĵŕŏĮƦĬėƞŀĵŕœĮĨŅĴėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĦȮĕĦŃĬńŘĬȮ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħħńĚĔĸƞŅĺŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶįĸńĔħńĬŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ěŃĨƟŀĚŐĭƞĚĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĶńĭĳŅĶŃŒĬĔŅĶœĸƞĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŐĪĶĔŐĞĚŒĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĽĳŅıȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻěŉĚĬƞŅěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ
ĴŅĔĔĺƞŅȮLin (2010b) œħƟŏĽĬŀĔĶŀĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĭĭŒľĴƞȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟŏĮƦĬȮ4ȮĕƟŀħńĚĬňŘ 

/,Ȯ ŒľƟĳŅėĶńģıŇěŅĶĦŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗėƟŅĕŅĵĔńĬŀĵŌƞŒĬĨĸŅħőĸĔȮ ĞŉŗĚĩŌĔįĸŇĨőħĵĮĶŃŏĪĻĪňŗĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨĬȮ ŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻ
ĕŀĚĨĬŏŀĚĮĶŃĴŅĦȮ/ȮŏĪƞŅ 



 

 

0,Ȯ ŒĬĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨħńĚĔĸƞŅĺȮŒľƟĳŅėĶńģŏĸŊŀĔĽĬńĭĽĬŋĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨŀĵŌƞŐĸƟĺȮőħĵĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĸŊŀĔıńĥĬŅŒĬĔĶŀĭľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨȮ(Global 
value chain)ȮľĶŊŀŒĬĔĶŀĭĔŅĶĨĶĺěŏĝŖėĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ8 (Growth Diagnostic Framework) ŒĬ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŀŅěěŃŒĝƟĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚĽŋƞĴ9ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

1, ĽŜŅľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨȮŒľƟĳŅėĶńģěŌĚŒěīŋĶĔŇěěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟ
ĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨĬȮőħĵŀŅĻńĵŐĶĚĚŅĬĪňŗĩŌĔĔĺƞŅŐĸŃĬőĵĭŅĵěŌĚŒěŀŊŗĬŕŏĮƦĬĨńĺ
ěŋħĮĶŃĔŅĵ 

2,Ȯ ŏĴŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĶŇŗĴĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔĕŉŘĬȮŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅœĮĝƞĺĵįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ 

3,Ȯ ŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĴňėĺŅĴěŜŅĔńħĴŅĔȮŒľƟĳŅėĶńģĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěőħĵŏĜıŅŃ 

4,Ȯ ĽŜŅľĶńĭĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬńŘĬȮĳŅėĶńģėĺĶĪňŗěŃŏĸŊŀĔŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěŜŅĔńħȮ
ŐĸŃœĴƞėĺĶĪňŗěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚȮįĸĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶįŌĔĕŅħȮĳŅļňĻŋĸĔŅĔĶĪňŗĽŌĚȮľĶŊŀĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬŀŊŗĬŕȮ
ĞŉŗĚŀŅěěŃĬŜŅĴŅĽŌƞĮƤĠľŅĔŅĶőĔĚĔŇĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚȮLin ĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬĔńĭŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶ
ŏĸŊŀĔįĸŇĨĽŇĬėƟŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚȮHausmann and Klinger (2006) 
ĞŉŗĚıĭĺƞŅŒĬĝƞĺĚĮƖȮė,Ļ,Ȯ/763-/773ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŅĶƢŏěĬĨŇ
ĬƞŅȮĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟěŃĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮĵńĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĴŅĔĔĺƞŅ
ĮĶŃŏĪĻŀŅĶƢŏěĬĨŇĬƞŅȮĞŉŗĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĬňŘŏŀĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĽŀĚœħƟȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŉĚ
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ĬƟŀĵŏıňĵĚŒħŀňĔħƟĺĵȮĞŉŗĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮHausmann and KlingerȮœħƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔĝĬŇħĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ
ŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĳŅėīŋĶĔŇěŏĮƦĬĸŇĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĮƙŅȮőħĵĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨŗŜŅěŃĴňĸŇĚŀĵŌƞĭĬĔŇŗĚœĴƟĪňŗĨŗŜŅ
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ĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśŐĸŃŏĬƟĬŒľƟĳŅėĶńģħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŒĬŏĝŇĚĶńĭȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅ
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ŒĬŐĚƞĕŀĚįĸĸńıīƢȮĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&ĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗȮ/'ȮěŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮȮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺȮ
&ĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗȮ0'ȮěŃĽƞĚįĸŏĽňĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚĔĸœĔĨĸŅħ
ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĬŉŗĚȮěŃĪŜŅŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮŏĽňĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮ
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺěŃĕĵŅĵĺĚĴŅĔĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶįĸŇĨĪňŗĭŇħŏĭŊŀĬěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
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ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĔĶĦňĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴńĔěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
œħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏĔŇħĕŉŘĬŏıňĵĚŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĩŌĔĔĺƞŅĴŅĔĔĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶıĵŅĵŅĴ
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ÛØØöć 4  ÂäîÛÂóäßòÓÚóÿéäêÑÂõÉÃîÈăØã 
ĂÚÜ¹ÉÉùÛòÚ 

ŒĬĭĪĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĺƞŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢ
ıĶƟŀĴľĶŊŀœĴƞĨƞŀĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚ 

 

2,/Ȯ ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚœĪĵȮĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
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ĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĬƟĬŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĬőĵĭŅĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵĴńĔěŃœĴƞŏěŅŃěĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮľĶŊŀĴňĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĶńĭĪňŗœĴƞĝńħŏěĬȮ
&ıňĶŃȮŏěĶŇĠıĶ*Ȯ0331'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĵńĚėĚĨƟŀĚıŉŗĚıŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ
ŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬĶŅėŅĩŌĔŏĮƦĬĨńĺįĸńĔħńĬȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶįĸńĔħńĬ
ĬőĵĭŅĵĪňŗŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĴƟŏĮƦĬĨńĺħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŐĨƞĔĶŃĬńŘĬĳŅėĶńģĔŖœĴƞœħƟŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĪŅĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏıňĵĚıŀȮ(ĔĸƞŀĚĪňŗȮ2,/-2,1)10ȮĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻ
ĴńĔěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚŏĜıŅŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃĵŃ
ĽńŘĬȮĴŅĔĔĺƞŅěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŒľƟħňıŀĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ11Ȯ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĶŃĭĭŐĶĚěŌĚŒěŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĮĶŃŏĪĻĵńĚĴňĮƤĠľŅȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮĔĢ
ĶŃŏĭňĵĭĪňŗĵŋƞĚĵŅĔŒĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŃŏĮŃĽŃĮŃœĴƞĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮ(Brooker 
Group, 2002)12ȮȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵƞŀĵėŊŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŒĬīŋĶĔŇěěĬĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĕĬŅħ
ŒľĠƞĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮĪŅĚħƟŅĬĽŇĪīŇśĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĵńĚėĚĴňĶŃħńĭĔŅĶĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇśĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚŐĸŃŀĵŌƞŒĬĶŅĵĝŊŗŀĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĩŌĔěńĭĨŅĴŀĚőħĵĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ
(Thai-American Business, 2009) 
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11ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĚŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶėƟŅŏĽĶňȮĴńĔěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĴŅĔĔĺƞŅįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇě 

12ŐĴƟĺƞŅĮƤěěŋĭńĬěŃœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĭŅĚĽƞĺĬŐĸƟĺȮŐĨƞįĸĸńıīƢĔŖĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮ&ħŌĽƞĺĬĩńħœĮ' 



 

 

ĔĸƞŀĚĪňŗȮ2,/ȮĳŅıĶĺĴĕŀĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĶŇŗĴĮĶŅĔĢŀĵƞŅĚĬƟŀĵĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/1ȮŐĸŃŏĶŇŗĴĴňĭĪĭŅĪ
ĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮ&ĶŌĮĪňŗȮ2,/'ȮŒĬĝƞĺĚȮ/.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĵŀħĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ
7,500 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģĨƞŀĮƖ 

ĶŌĮĪňŗȮ2,/Ȯ ŐĽħĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŋĪīŇȮ&ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģ' 

 
ĪňŗĴŅ: ĕƟŀĴŌĸěŅĔīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĪŅĚĪķļġňŐĸƟĺĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĮĶŃŏĪĻœħƟľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŏĕƟŅĴŅŐĕƞĚĕńĬŒĬĽŇĬėƟŅľĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃĪňŗįŌĔĕŅħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚĔħħńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
(Blomstrom and Kokko, 2003) ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ(labor mobility effect)ȮĔŅĶŒľƟ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮ(demonstration effect)ȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŀƟŀĴěŅĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėīŋĶĔŇěĪńŘĚĨƟĬ
ĬŘŜŅŐĸŃĮĸŅĵĬŘŜŅȮ(linkage effect)13ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňŀńĨĶŅŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĨƞĔĶŃĬńŘĬĚŅĬĺŇěńĵěŜŅĬĺĬĴŅĔŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔĶĦň
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴńĔěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮėƞŅŐĶĚĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃȮĽĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬȮĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŒľƟ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőħĵĨĶĚȮ(Tambunlertchai, 1975; Ponpisanupichit, 1985; 
Kohpaiboon, 2000; The Brooker Group, 2002; Booncharoenpol, undated)  

ĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟœĪĵœĴƞœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟħňıŀȮŏĔŇħĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔ 

1) ĔŅĶĕŅħĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŏĝŇĚĶŋĔĪňŗįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵőŀĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Lall, 2000; The Brooker Group, 2002; 
Booncharoenpol, undated) 

ĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬěŃıŉŗĚıŅĔĸœĔĨĸŅħŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĳŅėĶńģĴňĬőĵĭŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĴňĔŅĶŒľƟŐĶĚěŌĚŒěŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŀŅĻńĵĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅŏĮƦĬĨńĺħŉĚĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ(Lall, 2000) ĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŏĝŇĚĶńĭħńĚĔĸƞŅĺěŃĽƞĚįĸħňŏĜıŅŃŒĬĶŃĵŃŐĶĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĸńĔėŊŀĔŅĶĩƞŅĵőŀĬŐĶĚĚŅĬěŅĔĳŅėŏĔļĨĶĴŅĵńĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅĩŉĚěŋħľĬŉŗĚŐĸƟĺȮ
ĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŏĝŇĚĶńĭħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀĴŅȮĞŉŗĚĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŌĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚ
ĴňĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŌĚŐĸŃĸŉĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĴňĭĪĭŅĪĪňŗěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĬňŘ 
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2) ȮĔŅĶĕŅħĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗħňıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňőħĵĴŅĔœĴƞœħƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏŀĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶįĸńĔħńĬőħĵŒĝƟĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔ
ěŅĔĳŅėĶńģŀŅěěŃœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĩƟŅīŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻœĴƞœħƟĴňŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĕŅħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħńĚĔĸƞŅĺȮ(Blomstrom and Kokko, 2003)ȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ(Absorptive capacity) ěŉĚŏĮƦĬŀňĔĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĶńĭŏŀŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĭĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚœĪĵĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞħňıŀȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ěŅĔĶŃħńĭĪŋĬĴĬŋļĵƢ (Borensztein et.al, 1998)ȮĞŉŗĚĺńħőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĶŃĵŃŏĺĸŅŏĜĸňŗĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ&ĶŌĮĪňŗȮ2,0'14 

ĶŌĮĪňŗȮ2,0ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭĪŋĬĴĬŋļĵƢĕŀĚœĪĵĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺ 

 
ȮĪňŗĴŅ: ĕƟŀĴŌĸȮBarro and Lee (2010) 

                                           
14ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢįƞŅĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĻŉĔļŅŐĸŃįƞŅĬĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħŐĶĚĚŅĬěŃĩŌĔĻŉĔļŅŒĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĨƞŀŕœĮ 
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ĔĸƞŀĚĪňŗȮ2,0ȮĳŅıĶĺĴĕŀĚĬőĵĭŅĵŏĮƕħĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕŒĬőĸĔĨƞŅĚĔŖĴňĬőĵĭŅĵŏĮƕħĮĶŃŏĪĻĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮ&ĶŌĮĪňŗȮ2,1'ȮŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĴňĶŃħńĭĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĮƖȮ03/1-031.ȮĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ
031/ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĶŃħńĭĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚľĸńĚĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔĸŋƞĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶėƟŅľĸŅĵĔĸŋƞĴȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶėƟŅőĸĔȮ(WTO) ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬȮ(AC) ĔĸŋƞĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬŏŀŏĝňĵ-ŐĮĞŇĲƕĔȮ(APEC) ėĺŅĴĨĔĸĚľŋƟĬĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėıŊŘĬ
ŐĮĞŇıŇĔ (TPP) ĶĺĴĪńŘĚĴňĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶėƟŅŏĽĶňĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚőħĵĨĶĚ (FTAs)ȮŐĸŃĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕĕƟŅĚĨƟĬ 

ĶŌĮĪňŗȮ2,1ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔ 

 
ȮȮĪňŗĴŅ: ĕƟŀĴŌĸȮPenn World Table 7.0 

ŒĬĪŅĚĪķļġňȮĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬŐĚƞĭĺĔŐĸŃŐĚƞĸĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěőħĵĔŅĶŏĮƕħĶńĭ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŃĪŜŅŒľƟīŋĶĔŇěĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŒĔĸƟŏĽƟĬĕŀĭŏĕĨĔŅĶįĸŇĨŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶœĸƞĭňŘėŌƞŐĕƞĚĪňŗĪńħŏĪňĵĴȮ(neck-to-neck competition) ŒĬĕĦŃĪňŗīŋĶĔŇěĪňŗœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨěŃœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅīŋĶĔŇěœħƟĪńĬŐĸŃĩŌĔěŃĭňĭŒľƟŀŀĔěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĪňŗĽŋħ (Aghion et.al, 2005)15 

ŒĬĔĶĦňĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŀĚĝŇŘĬĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵĨŅĴĬńĵĵŃħńĚĔĸƞŅĺȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚŐĶĔȮĴŅěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮFTA Watch (2005) ĞŉŗĚœħƟĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻŒĬĽŀĚĔĶĦňĻŉĔļŅȮŒĬ
ĔĶĦňĻŉĔļŅŐĶĔŏĮƦĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĶŃħńĭĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĪŅĚėĺŅĴėŇħįƞŅĬĪŅĚĕƟŀĨĔĸĚȮTRIPS ĕŀĚȮWTO ĞŉŗĚıĭĺƞŅ
ŐĴƟĺƞŅĔŅĶŏıŇŗĴĶŃħńĭĔŅĶĮƚŀĚĽŇĪīŇěŃŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭīŋĶĔŇěŒĬĭŅĚĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨȮŐĨƞĕƟŀĨĔĸĚħńĚĔĸƞŅĺŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬŐĚƞ
ĸĭŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀœĸƞĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĪŜŅŒľƟ
ŏĻĶļģĔŇěěŃĨƟŀĚıŉŗĚıŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅěŅĔĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺœĮŏĶŊŗŀĵŕŒĬŀĬŅėĨȮŒĬĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗĽŀĚŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĩŉĚįĸĔĶŃĪĭ
ĕŀĚĕƟŀĨĔĸĚŏĽĶňĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚŀŅŏĞňĵĬĔńĭĮĶŃŏĪĻěňĬȮĞŉŗĚıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŅħĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĩňŗĩƟĺĬĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ
ĕƟŀĨĔĸĚħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮőħĵĳŅėĶńģŀƟŅĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĪňŗŒľĠƞĕŀĚěňĬȮŒĬĕĦŃĪňŗŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸƟĺ
ıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻěňĬĴňĔĢĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĕƟĴĚĺħŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗĸƞŅĝƟŅȮĞŉŗĚœĴƞŏĮƦĬįĸħňĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĞŉŗĚŏĔŖĭœĺƟœħƟœĴƞĬŅĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĮĶŃŏĪĻěňĬĴňĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĩŌĔĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĽŇĬėƟŅľĸŅĵ
ĝĬŇħȮŏĝƞĬȮĔĶŃŏĪňĵĴŐľƟĚȮľŀĴŐħĚŐľƟĚȮľŀĴĕŅĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪŜŅŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĳŅėĶńģĴŋƞĚľĺńĚŀŅěěŃœĴƞŏĮƦĬěĶŇĚħńĚĪňŗĔĸƞŅĺŀƟŅĚȮ 

                                           
15įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵěŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚĪŅĚ
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔĔĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĞŉŗĚŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľŖĬœħƟŒĬĪńĬĪňȮŐĨƞŀŅěěŃ
œĴƞŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀħŌĕƟŀĴŌĸĳŅĵľĸńĚěŅĔĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶėƟŅŏĽĶňȮıĭĺƞŅĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞěňĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĨƞĴŌĸėƞŅĔŅĶ
ĬŜŅŏĕƟŅĔŖŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃıĭĺƞŅħŋĸĔŅĶėƟŅȮœĪĵ-ěňĬĴňĴŌĸėƞŅĪňŗŏĮƦĬĸĭŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮĞŉŗĚŀŅěěŃĽƞĚįĸĸĭ
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĪŅĚħƟŅĬŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚŀńĨĶŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŒĬŀĬŅėĨȮ&ĶŌĮĪňŗȮ2,2' 

ĶŌĮĪňŗȮ2,2ȮŐĽħĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃħŋĸĔŅĶėƟŅĕŀĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻěňĬȮ 

 
ĪňŗĴŅ: ĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĽŀĚȮĴŅěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĬĦĶŇĢȮıŇĻĸĵĭŋĨĶȮŐĸŃĳŅĦŋĤńĨȮĽńĝğŃœĝĵȮ&0333'ȮĞŉŗĚĮĶŃĴŅĦėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶ
įĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮ(manufacturing) ĶŅĵĽŅĕŅĕŀĚœĪĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0310-0332ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĔŅĶŏĮƕħ
ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮ&ĶŌĮĪňŗȮ2,3'ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨőħĵĶĺĴŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔŏĽƟĬĕŀĭŏĕĨĔŅĶįĸŇĨȮ
(frontier) ĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚŏĵŀŃȮĴňŏıňĵĚĽŅĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚıŀŒĬĶŃħńĭŏĽƟĬĕŀĭŏĕĨĔŅĶįĸŇĨőĸĔȮŀńĬ
œħƟŐĔƞȮĽŅĕŅȮPublishing, Printing and Reproduction of Recorded Media, ĽŅĕŅȮManufacture of Machinery and 
Equipment NEC ŐĸŃĽŅĕŅȮManufacture of Motor Vehicles, Trailers and Semi-Trailers ȮŒĬĕĦŃĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽŅĕŅŀŊŗĬŕėƞŀĬĕƟŅĚěŃĸƟŅľĸńĚȮŐĸŃœĴƞĬƞŅěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻĬŀĔěŅĔĬňŘŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0310-032/Ȯ&ĶŌĮĪňŗȮ2,4'ȮěŃıĭĺƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚ
œĪĵėƞŀĬĕƟŅĚěŃėĚĪňŗȮœĴƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅœĪĵœĴƞœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĬőĵĭŅĵŏĮƕħĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚȮ
Aghion et.al ĕƟŅĚĨƟĬŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮ 

ĶŌĮĪňŗȮ2,3ȮŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĶŅĵĽŅĕŅĕŀĚœĪĵŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶ
įĸŇĨĶŃħńĭőĸĔȮ(frontier) ėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨěŃĩŌĔȮnormalize ŒľƟĴňėƞŅĶŃľĺƞŅĚȮ.ȮĔńĭȮ/ȮőħĵĪňŗėƞŅȮ.ȮŐĽħĚĺƞŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĨŗŜŅĪňŗĽŋħȮŒĬĕĦŃĪňŗėƞŅȮ/ȮŐĽħĚĺƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħȮĝƞŀĚĺƞŅĚ
ĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨȮĦȮfrontier ĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨ
ĕŀĚœĪĵȮ 

ĶŌĮĪňŗȮ2,4ȮŐĽħĚĩŉĚĽĳŅĺŃıĸĺńĨĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚœĪĵȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭőĸĔȮŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖı,Ļ,Ȯ
0310-032/ȮőħĵŒĬŐĔĬĨńŘĚěŃŐĽħĚėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚœĪĵȮŒĬĕĦŃĪňŗŐĔĬĬŀĬěŃŐĽħĚĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶ
įĸŇĨȮĦȮfrontierȮĽĳŅĺŃıĸĺńĨěŃĩŌĔŐĽħĚőħĵŒĝƟĸŌĔĻĶȮőħĵĨńĺľŅĚĸŌĔĻĶěŃĝňŘĭƞĚĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŒĬĮƖŐĶĔȮŐĸŃĨńĺ
ľńĺĸŌĔĻĶěŃĝňŘĭƞĚĩŉĚĪŇĻĪŅĚŐĸŃĕĬŅħĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚœĪĵŐĸŃĕŀĚȮfrontierȮĶŃľĺƞŅĚ
ĽŀĚĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĶŌĮĵńĚŐĽħĚŏĽƟĬȮ23ȮŀĚĻŅŏıŊŗŀŏĮƦĬȮguideline ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚœĪĵĔńĭĕŀĚȮfrontier őħĵľŅĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĽŌƞŏĽƟĬȮfrontier ĔŖ
ěŃĴňĸŌĔĻĶĪňŗıŋƞĚœĮŒĔĸƟĔńĭŏĽƟĬȮ45 ŀĚĻŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ 
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ĶŌĮĪňŗȮ2,3ȮŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĶŅĵĽŅĕŅĕŀĚœĪĵŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĶŃħńĭőĸĔȮ(frontier)  
ŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0310-032/16 

 
ĪňŗĴŅ: ĬĦĶŇĢȮıŇĻĸĵĭŋĨĶȮŐĸŃĳŅĦŋĤńĨȮĽńĝğŃœĝĵȮ&0333' 

                                           
16ħŌĶľńĽŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœħƟŒĬĳŅėįĬĺĔ 
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Frontier 0.90 0.77 0.85 0.96 0.78 0.96 0.80 0.82 0.61 0.91 0.96 0.97 0.94 0.97 0.96 0.92 0.95 0.95 0.93 0.96 0.95 0.83 0.92 0.95

ÜäñÿØéăØã 0.26 0.08 0.23 0.33 0.19 0.34 0.20 0.82 0.30 0.17 0.41 0.50 0.53 0.37 0.93 0.31 0.51 0.22 0.28 0.82 0.23 0.14 0.11 0.38

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮmanufacturing ĶŅĵĽŅĕŅĕŀĚœĪĵ 



 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,4ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŅĵĽŅĕŅĕŀĚœĪĵȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0310-032/ 

 
ĪňŗĴŅ: ĬĦĶŇĢȮıŇĻĸĵĭŋĨĶȮŐĸŃĳŅĦŋĤńĨȮĽńĝğŃœĝĵȮ&0333' 
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ĔĸƞŀĚĪňŗȮ2,3ȮŐĽħĚĳŅıĶĺĴĕŀĚĬőĵĭŅĵ Cluster  

          ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶńģĭŅĸœĪĵœħƟŏĬƟĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵŀŅĻńĵŐĬĺėŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěȮ(Cluster)17ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺŒĬıŊŘĬĪňŗŒħıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚĕŀĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěĪńŘĚŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĨĸŀħěĬĽĴŅėĴȮľĶŊŀĝĴĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚŕŏľĸƞŅĬňŘŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ(Porter, 1990) ĞŉŗĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺŒĬľĸŅĵŕħƟŅĬȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ&ŏĝƞĬȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵ
ĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĳŅėīŋĶĔŇěȮ&ĞŉŗĚĬƞŅěŃŒľƟįĸħňĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėīŋĶĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃŏĪĻĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĪňŗľƞŅĚěŅĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨőĸĔ18'ȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬėƞŅĕĬĽƞĚŐĸŃĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚīŋĶĔŇěȮ
ĔŅĶŏĝňŗŀĴőĵĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨŇħĨńĺȮ(tacit knowledge) ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħįƞŅĬ
ĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶőħĵĨĶĚŏĪƞŅĬńŘĬȮ(Kohpaiboon, 2009) 

          ŒĬĝƞĺĚœĴƞĔňŗĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĴŅĔĕŉŘĬȮ(Intarakumnerd, 2005) ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĳŅļňĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕňŘĬŒĬĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĭŅĚĽŅĕŅĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĪŜŅ
ŒľƟĵŀħĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŇŗĴĽŌĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮ(Kohpaiboon, 2009)ȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĳŅıĶĺĴĵńĚėĚĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬŏĝŇĚĶńĭ
ĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮŏĝƞĬȮŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪŜŅ
ŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭėĸńĽŏĨŀĶƢĕŀĚœĪĵĵńĚĕŅħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏıňĵĚıŀȮĪŜŅŒľƟīŋĶĔŇěĕŀĚœĪĵĵńĚĕŅħ
ĪńĔļŃŏĝŇĚŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĵńĚĨƟŀĚıŉŗĚıŅŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚĝŅĨŇŏĮƦĬľĸńĔȮ&ĮƕĵŃĬŇĨĽƢ*Ȯ0332'ȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĔƟŅĺľĬƟŅĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĕńŘĬĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĶŃħńĭĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĽńĚėĴĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŌĚŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ         

 

2,0Ȯ ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŀĚĽƞĺĬľĸńĔȮĽƞĺĬŐĶĔŏĮƦĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅőħĵĳŅėĶńģȮĞŉŗĚĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĭĭŏĽƟĬĨĶĚȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅěŃŏĶŇŗĴěŅĔ
ĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(Basic research) ěŅĔĬńŘĬěŃŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗ
œħƟœĮĽŌƞĳŅėŏŀĔĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĺŇěńĵĨƞŀľĶŊŀĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĽƞĺĬĪňŗĽŀĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴőħĵ
ĳŅėŏŀĔĝĬŏŀĚőħĵĴňĳŅėĶńģŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵŒĬĳŅıĶĺĴěŃıĭĺƞŅĳŅėĶńģĴňĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔŒĬĽƞĺĬĪňŗĳŅėĶńģ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2./,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ0330'ȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĽŜŅľĶńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵĳŅėŏŀĔĝĬȮĴńĔěŃŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶńĭȮŏĝƞĬȮĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚȮ
Board of Investment ĴŅĨĶĔŅĶĸħĳŅļňĻŋĸĔŅĔĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶ
ĸħľĵƞŀĬĳŅļňĕŀĚĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĵŊŗĬĕŀĽŇĪīŇœħƟŒĬĪŋĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĔńĬ 

                                           
17 ěńĬĪĬŅȮĽŋĔŒĽȮŐĸŃěŅĶŋĺĶĶĦȮŏěĨŏĔļĔŇěȮ&0327' 
18 Aghion et.al (2005) 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/Ȯ ěŜŅŐĬĔĚĭĺŇěńĵĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚĶńģĨŅĴįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮŐĽħĚĚĭĺŇěńĵĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚĳŅėĶńģŐĵĔĨŅĴĝĬŇħĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵěŜŅŐĬĔĕƟŀĴŌĸŐĵĔĵƞŀĵ
ĕŀĚŐĨƞĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĴŌĸėƞŅĶĺĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĚĭĺŇěńĵĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħȮĚĭĺŇěńĵŏĜĸňŗĵĨƞŀőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃȮŏĚŇĬĺŇěńĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŀĮƖȮĞŉŗĚĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĬƞŅĽĬŒěŀĵŌƞĽŀĚĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ/'Ȯ
ĳŅėĶńģĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&ľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴ'ȮŒĬĳŅėŏĔļĨĶȮőħĵĴňĚĭĺŇěńĵĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ
2,157 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,/04ȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĶĺĴįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃȮ0'ȮĚĭĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶœĴƞœħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŌĸėƞŅĶĺĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŏĵŊŗŀŐĸŃĔĶŃħŅļĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħŒĬĔĸŋƞĴȮŐĨƞœħƟĶńĭĚĭĺŇěńĵ
ŏıňĵĚȮ/0,1ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĬƟŀĵĔĺƞŅĔĸƟĺĵœĴƟĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨŗŜŅĪňŗĽŋħŒĬĔĸŋƞĴŐĸŃœħƟĶńĭĪŋĬĺŇěńĵĶĺĴȮ54,0ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚħńĚĔĸƞŅĺĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵȮĪňŗĕŅħĔŅĶ
ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĕŅħĔŅĶĔŜŅľĬħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĔƞŀĬľĸńĚȮ(Prioritization) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĵńĚ
ĽŃĪƟŀĬĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĪňŗĺƞŅĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĚŇĬĺŇěńĵŐĭĭŏĭňŘĵľńĺŐĨĔȮĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗĨŗŜŅȮĞŉŗĚœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĚŅĬĺŇěńĵ
ĪňŗŏěŅŃĸŉĔŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 



40 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅőħĵ
ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŒľƟįĸĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĪňŗĨŗŜŅȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮěŅĔěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚľĴħĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮ
ĽĺĪĝ,ȮĽĔĺ,ȮŐĸŃĺĝ,Ȯ0*233ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĴňŏıňĵĚȮ/00ȮĝŇŘĬĚŅĬĪňŗœħƟěħĽŇĪīŇĭńĨĶŐĸŃĴňŏıňĵĚȮ37ȮĝŇŘĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ19ȮȮ&ĶŌĮĪňŗȮ2,5'ȮĽŜŅľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬŏĔļĨĶȮıĭĺƞŅĚĭĔŅĶıńĥĬŅȮ(Development)ȮĩŌĔŒĝƟœĮŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĔĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚŒľĴƞŕ20Ȯ&ĶŌĮĪňŗȮ2,6'ȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĔŖĩŌĔěńħĽĶĶœĮőħĵ
œĴƞœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŇĬėƟŅŐĨƞĸŃĝĬŇħĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚœħƟȮ&ĶŌĮĪňŗȮ2,7' 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,5ȮŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőħĵŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ 

 
 
 
 
 
 
  

                                           
19ŀƟŅĚŀŇĚŒĬȮĽŋıěĬƢȮĸŅĳĮĶŅĶĩĬŅ&0332' 
20ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĬŇıĬīƢȮıńĺıĚĻĔĶŐĸŃėĦŃȮ&0332'ȮŐĸŃȮıĚĻƢŏĪıȮŀńėīĬĔŋĸŐĸŃėĦŃȮ&0332' 



41 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,6ȮŐĽħĚĩŉĚĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶőħĵĶĺĴŏĪňĵĭĔńĭĚĭĽƞĚŏĽĶŇĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶ 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ2,7ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĔļĨĶĕŀĚĳŅėĶńģĔńĭ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 
 
 
 



42 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,/.ȮŐĽħĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃěŜŅĬĺĬĭĶŇļńĪĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮĮƖȮ033/ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,6ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĚĭĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶĺĴŒĬĳŅėŏĔļĨĶȮŐĸŃĚĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ03.5-033.ȮĞŉŗĚŐĴƟĺƞŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵěŃœĴƞœħƟŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮŐĨƞŒĬĔĶĦňĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĚĭħńĚĔĸƞŅĺœħƟĩŌĔĬńĭĶĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĚĭĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶħƟĺĵȮĞŉŗĚ
ĪŜŅŒľƟĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶĴňėƞŅĪňŗĽŌĚŏĔŇĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĞŉŗĚĔŅĶĬŇĵŅĴĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴħńĚĔĸƞŅĺȮŀŅěěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴįŇħıĸŅħŐĸŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬœħƟ 

ĶŌĮĪňŗȮ2,7ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĨƞŅĚŕȮĔńĭĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĬňŘįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěœħƟĴŅĔȮľĶŊŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĴĺĸĝĬȮĔŖėĺĶĪňŗěŃœħƟĶńĭĚĭĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸƟĺıĭĺƞŅĴňįĸŇĨĳńĦĤƢľĸŅĵĝĬŇħĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŃħńĭĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅĩŉĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&ŏĝƞĬȮĕƟŅĺȮŏĵŊŗŀŐĸŃĔĶŃħŅļȮŐĸŃȮĔŋƟĚȮŏĮƦĬĨƟĬ'ȮŒĬĕĦŃĪňŗĴňįĸŇĨĳńĦĤƢľĸŅĵĝĬŇħ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚȮŐĴƟĺƞŅĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢħńĚĔĸƞŅĺěŃĴňĬƟŀĵȮ&ŏĝƞĬȮıŊĝįńĔȮĮŅĸƢĴ
ĬŘŜŅĴńĬȮŐĸŃȮőėĬĴȮŏĮƦĬĨƟĬ'21Ȯ  

                                           
21 ŒĬĪŅĚĪķļġňŐĸƟĺȮĳŅėĶńģėĺĶĪňŗěŃŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽƞĺĬŏĔŇĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŒĝƟěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽŇĬėƟŅĪňŗėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮ&ĬŇıĬīƢȮıńĺıĚĻĔĶȮŐĸŃėĦŃ*Ȯ0332' 
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ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴőħĵĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&ĶŌĮĪňŗȮ2,/.ȮŐĸŃȮ2,//'ȮěŃıĭĺƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĮƕőĨĶŏĸňĵĴȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮĵŅĬĵĬĨƢȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŐĸŃŏėĴňȮĴňĶŅĵěƞŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŌĚĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮŒĬĕĦŃĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĮĶļĦňĵƢŐĸŃĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴĴňĔŅĶĪŜŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŌĚĽŋħŒĬĳŅėĭĶŇĔŅĶȮ 

ĶŌĮĪňŗȮ2,//ȮŐĽħĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃěŜŅĬĺĬĭĶŇļńĪĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶȮĮƖȮ033/ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

 
 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĨńŘĚĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĺĬĴŅĔěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĚƞŅĵŏıŊŗŀ
ėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮĞŉŗĚĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĞŊŘŀ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĴŅħńħŐĮĸĚŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĴŅĔĔĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵħŌœħƟěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0ȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚĮĶŃŏĳĪėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĵĔĨŅĴĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮ&ĽŜŅĶĺěȮĦȮĮƖȮ0330'ȮĞŉŗĚıĭĺƞŅľĬŉŗĚŒĬĽŅĴĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
ěŃĩŌĔŒĝƟœĮŒĬĔŅĶĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅėĭĶŇĔŅĶěŃĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĬŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦĽŇĭŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮ 

ĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀıĭĺƞŅȮĳŅėĶńģŐĪĭěŃœĴƞĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚĬňŘŏĸĵȮőħĵ
īŋĶĔŇěěŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔȮĸŌĔėƟŅȮįŌƟĞŊŘŀȮĞńĭıĸŅĵŏŀŀĶƢœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇŏĮƦĬľĸńĔȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĭĪĭŅĪėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėĶńģĔĸńĭŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅİƗĔĚŅĬĔńĭīŋĶĔŇěŏĮƦĬľĸńĔ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0Ȯ ŐĽħĚĮĶŃŏĳĪėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĵĔĨŅĴĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮ 
&ĕƟŀĴŌĸĮƖ0330' 

 
ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĕŅĨŇ*Ȯ&0332'  
 

2,1Ȯ ĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĽĳŅĺŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ

ŀŅěěŃœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮľĸŅĵŕ
ĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬŀħňĨœħƟĭƞĚĝňŘĺƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻěŃĕŉŘĬŀĵŌƞ
ĔńĭĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĳŅėĶńģőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĕŀĚœĪĵŐĸŃ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮ(Fujita, 2001) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŉŗĚŒĝƟĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭĴňĕƟŀįŌĔĴńħőħĵŒĝƟĕƟŀĔŜŅľĬħĔŅĶěŜŅĔńħĽńħĽƞĺĬĕńŘĬ
ĨŗŜŅĕŀĚĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĕĦŃĬńŘĬȮĴňĕƟŀįŌĔĴńħĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶěŃıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĕŀĚĨńĺŏŀĚěŉĚĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĭĶŇļńĪĕƟŅĴĝŅĨŇŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚŐĸŃĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŉĚ
ěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĭĪĭŅĪŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŅĴĔĸŋƞĴħńĚĬňŘȮ 

/,Ȯ ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĸŊŀĔŒĝƟĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶńĭŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇśĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬńŘĬŕȮ
ŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬňŘěŃĴňĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŒĬŏĝŇĚĶńĭȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃħńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŌĚĴŅĔŐĸŃĔŅĶ
ĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇśĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬňŘŏŀŅœĺƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĬňĵĺŐĬƞĬȮĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĕƟŅœĮŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĪėőĬőĸĵňŏľĸƞŅĬňŘ
œħƟȮľŅĔœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔěŅĔĳŅėĶńģĪňŗħňıŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶœĸƞĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĨƟĔŅĶ
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ėŋƟĴėĶŀĚĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇśĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĬŀĔěŅĔěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĪŜŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇĻĺĔĶĶĴĵƟŀĬĔĸńĭŐĸƟĺȮĵńĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħěŅĔĕŀĚŏħŇĴĕŉŘĬœĮŀňĔĶŃħńĭ
ľĬŉŗĚŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩěħĽŇĪīŇĭńĨĶŒľĴƞœħƟȮŐĨƞĔĶŃĬńŘĬĔŖŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭĔńĬħňĺƞŅįŌƟĬŜŅīŋĶĔŇěĴńĔěŃěħĽŇĪīŇĭńĨĶĪňŗ
ėƞŀĬĕƟŅĚěŃĶńħĔŋĴŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴľĬŅŐĬƞĬĴŅĔȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔĕŀĚŏħŇĴĔĶŃĪŜŅœħƟĵŅĔĕŉŘĬœĮŀňĔȮ
&ĽĴŏĔňĵĶĨŇȮĨńŘĚĔŇěĺŅĦŇĝĵƢ*Ȯ0320' 

0, ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĬƟĬĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĪňŗœĴƞŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĴŅĔĬńĔ22ĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĬňŘěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĭŅĚĽƞĺĬȮ
őħĵĭĪĭŅĪŒĬŏĝŇĚĶŋĔěŃĴňĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏĶŖĺĔĺƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬĮĶŃŏĪĻěňĬȮĞŉŗĚıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŒĝƟĨĸŅħ
įŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŒľĠƞŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶőŀĬĵƟŅĵŏĪėőĬőĸĵňįƞŅĬĪŅĚĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ(World Bank, 2009)ȮľĶŊŀŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ
ŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻĽŇĚėƢőĮĶƢĵŇĬħňĪňŗ
ěŃŏěĶěŅĔńĭŐĨƞĸŃĭĶŇļńĪŏıŊŗŀŒľƟŐĶĚěŌĚŒěŐĭĭŏĜıŅŃĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ&ĳńĪĶıĚĻƢȮŀŇĬĪĶ
ĔŜŅŏĬŇħ*Ȯ0.//' 

1,Ȯ ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĬƟĬĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔŐĨƞĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĬňŘěŃŏĬƟĬĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĭĭŒľĴƞȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬĪňŗĶŅėŅĩŌĔŏĕƟŅĴŅ
ŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬĪňŗŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŏĕƟĴĕƟĬľĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟ
ŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬŏĮƦĬľĸńĔ23 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŃıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨŗŜŅȮĞŉŗĚĩŌĔĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬěŅĔĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĪňŗĨŗŜŅȮĽńħĽƞĺĬ
ĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬŅĵĝƞŅĚĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĨŗŜŅȮŐĸŃĴňĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚőħĵĪňŗĽńħĽƞĺĬŏĚŇĬĺŇěńĵĪňŗĩŌĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĳŅėĶńģĴň
ĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĳŅėŏŀĔĝĬȮ&ĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬĺƞŅĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı'Ȯ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1'ȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ıńĥĬŅŐĸƟĺěŃĴňŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽńħĽƞĺĬĬńĔĺŇěńĵŒĬĳŅėŏŀĔĝĬĕŀĚœĪĵ
ĵńĚĨŗŜŅĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕƟŀĴŌĸĽŜŅĶĺěĶŅĵīŋĶĔŇěěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĬ,'Ȯ&ĶŌĮĪňŗȮ2,/0ȮŐĸŃȮ2,/1'ȮĵńĚĭƞĚĝňŘĺƞŅ
ĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅőħĵĴŅĔĴŅěŅĔīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞŏĮƦĬľĸńĔȮĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅĺƞŅīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚ
œĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵŌƞŐĸƟĺȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĵŅĔĪňŗěŃĸŀĔŏĸňĵĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚīŋĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺ

                                           
22ĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŃĩŌĔĬŇĵŅĴŒĬĳŅĵľĸńĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟőħĵŒĝƟėƞŅěƟŅĚĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĶƞĺĴĔńĭĨńĺŐĮĶŀŊŗĬŕȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŀŅěěŃĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻĽŇĚėƢőĮĶƢȮŐĨƞĩƟŅŏĪňĵĭŏĮƦĬėƞŅěƟŅĚĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸƟĺĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŅěěŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬĔńĭĽŇĚėƢőĮĶƢœħƟŒĬĭŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

23ŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĕŀĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵȮĞŉŗĚĴŀĚĺƞŅȮWorld Bank ĔŜŅĸńĚıĵŅĵŅĴĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĭĭŒľĴƞœħƟĩŌĔĮĶńĭŒĝƟŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗħƟŀĵıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĭŅĚĽƞĺĬȮĞŉŗĚěŃŏĶŇŗĴĔƟŅĺĕŉŘĬĴŅĝŇĚĨĸŅħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬĕŀĚœĪĵŒĬŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸƟȮőħĵĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬĪňŗĬƞŅěŃŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĸńĔļĦŃĬňŘȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĮĶŃŏĪĻĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮıĴƞŅȮŐĸŃŏĺňĵĨĬŅĴ 
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ĴŅĕĵŅĵįĸĨƞŀĵńĚīŋĶĔŇěŀŊŗĬŕȮĳŅėĶńģěŉĚėĺĶĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėīŋĶĔŇěŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĔĶȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ24 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1Ȯ ŐĽħĚĨńĺŐĮĶĨƞŅĚŕĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵ 
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Thailand 7,705 316 140 .21 45 48.7* 

Malaysia 13,344 365** 43 .63** 84.9 84.7** 

Argentina 13,334 983 196 .51 30.3 29.3 

Brazil 9,775 658 526 1.07 n.a. 44.6 

S. Korea 26,191 4,672 727 3.21 76.2 73.7 

Singapore 53,014 5,955 517 2.37 66.8 59.8 

Japan 33,577 5,409 593 3.44 77.9 77.7 

UK 35,719 4,149 861 1.78 62.5 46 

US 46,406  4,673 n.a. 2.67 72.2 66.2 
ĪňŗĴŅ: (ĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0326, **ĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0327,ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸ:Unesco (2010), Intarakumnerd (2010) 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮŐĽħĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĨńĺŐĮĶĽŜŅėńĠŕȮ1ȮĔĸŋƞĴȮ
œħƟŐĔƞȮĶŃħńĭěňħňıňĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶȮĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
őħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔĶĦňĕŀĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĶĺĴȮ/.ȮĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮœĪĵȮ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮŀŅĶƢŏěĬĨŇĬƞŅȮĭĶŅĞŇĸȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮĽŇĚėƢőĮĶƢȮĠňŗĮŋƙĬȮŀńĚĔķļȮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 

ŒĬȮ/.ȮĮĶŃŏĪĻĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮĶŃŏĪĻŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŀĚĔĸŋƞĴ25ȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮ&œĪĵȮ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮŀŅĶƢŏěĬĨŇĬƞŅȮĭĶŅĞŇĸ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮ&ŏĔŅľĸňŒĨƟȮĽŇĚėƢőĮĶƢȮĠňŗĮŋƙĬȮŀńĚĔķļȮŐĸŃ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ'ȮĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕƟŅĚĨƟĬĭƞĚĝňŘĺƞŅĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅěŃĴňěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĨŗŜŅĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬȮresearcher ŐĸŃĪňŗŏĮƦĬȮtechnician26ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĶŃħńĭĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĔŖŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĨŗŜŅȮ&őħĵĴŅĔĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/' ŒĬĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺěŃĴňĽńħĽƞĺĬ
                                           
24 ěŅĔĕƟŀĽńĚŏĔĨħńĚĔĸƞŅĺȮĪŜŅŒľƟėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗěŃŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀěňħňıňȮŐĸŃŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĬńĔĺŇěńĵĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ
ŀŅěěŃœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚ, 

25 ĔŅĶŐĭƞĚŒĝƟĕƟŀĴŌĸěňħňıňĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶŏĮƦĬŏĔĦĤƢȮőħĵĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺěŃĴňěňħňıňĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮ0.*...ȮħŀĸĸƞŅĶƢĨƞŀėĬ 
26 ĵĔŏĺƟĬĮĶŃŏĪĻĭĶŅĞŇĸĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬȮtechnicianȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶľĬŉŗĚĸƟŅĬėĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮ 
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ĶŅĵěƞŅĵĨƞŀěňħňıňĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ0-127ȮĮĶŃĔŅĶĽŋħĪƟŅĵĔŖėŊŀȮŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĬńŘĬȮĳŅėĶńģěŃĴňĭĪĭŅĪ
ĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮőħĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚľĴħĩŌĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĳŅėĶńģȮ
ľĶŊŀœħƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģ28ȮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮŏŀĔĝĬěŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅ
ĳŅėĶńģŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĪńŘĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2Ȯ ŐĽħĚĨńĺŐĮĶĨƞŅĚŕĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵȮ&0' 

Country % of Business 
researcher 

% of Government 
researcher 

% of Higher 
education 
researcher 

Thailand 23.3 14.5 60.5 

Malaysia 36.4* 11* 52.6* 

Argentina 10.8 44.1 43.5 

Brazil 37.4 5.5 56.8 

S. Korea 74.9 7.1 16.9 

Singapore 59.4 5.8 34.8 

Japan 70.7 4.8 23.3 

UK 35.5 3.4 59.6 

US 80 n.a. n.a. 
ĪňŗĴŅ:(ĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0327,ȮUnesco (2010), Intarakumnerd (2010) 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĸńĔļĦŃĚŅĬȮőħĵŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĳŅėĶńģȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭıĭĺƞŅĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅěŃĴňĬńĔĺŇěńĵŀĵŌƞŒĬ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĴŅĔȮŒĬĕĦŃĪňŗĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺěŃĪŜŅĚŅĬŒĬĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬ
ľĸńĔȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ4.-6.'29 

  

                                           
27 ĵĔŏĺƟĬĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀěňħňıňŀĵŌƞĪňŗȮ/,56 
28 ĵĔŏĺƟĬĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬĴňĭĪĭŅĪĽŌĚĴŅĔŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
29 ĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĬńĔĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĬńĔĺŇěńĵŒĬĳŅėŏŀĔĝĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ13 



48 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,/0ȮŐĽħĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃěŜŅĬĺĬĭĶŇļńĪŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵȮĮƖȮ033/ȮěŜŅŐĬĔ
ĨŅĴĵŀħĕŅĵ-ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,/0ȮěŜŅŐĬĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃěŜŅĬĺĬĭĶŇļńĪŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵȮĮƖȮ033/Ȯ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĵŀħĕŅĵ-ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮıĭĺƞŅĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴŅěŅĔīŋĶĔŇěĪňŗĴňĶŅĵœħƟŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěıĭĺƞŅȮŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĬńŘĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴŅěŅĔīŋĶĔŇěŒľĠƞȮ&Ĵň
ĶŅĵœħƟĽŌĚ'ȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ63,5ȮĕŀĚĵŀħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħŒĬĳŅėȮĽŜŅľĶńĭĳŅėĭĶŇĔŅĶĬńŘĬȮĶŅĵěƞŅĵěŅĔīŋĶĔŇě
ĕĬŅħŒľĠƞėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ35,4ȮĕŀĚĵŀħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħŒĬĳŅė 

ĶŌĮĪňŗȮ2,/1ȮŐĽħĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃěŜŅĬĺĬĭĶŇļńĪŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵȮĮƖȮ033/ȮěŜŅŐĬĔ
ĨŅĴěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬ 

 



49 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,/1ȮěŜŅŐĬĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃěŜŅĬĺĬĭĶŇļńĪŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵȮĮƖȮ033/Ȯ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬȮıĭĺƞŅľŅĔŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĕĬŅħīŋĶĔŇěĕŀĚȮOECD30 ěŃœħƟĕƟŀĽĶŋĮĺƞŅĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴŅěŅĔīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞŏĮƦĬľĸńĔŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĬńŘĬȮīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞěŃĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ66,/ȮĕŀĚĵŀħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħŒĬĳŅėȮŒĬĕĦŃĪňŗīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞŒĬĳŅė
ĭĶŇĔŅĶĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ36,/ȮĕŀĚĵŀħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħŒĬĳŅė 

2,2Ȯ ĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢ: ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀľĶŊŀœĴƞȮĨƞŀĔŅĶįĸńĔħńĬ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚ 

ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬěŅĔĪňŗıŇěŅĶĦŅįƞŅĬĴŅěŃıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚěŃŏĮƦĬŏĝŇĚĶńĭȮŐĸŃ
ĴňĶŃħńĭĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇśĪňŗĨŗŜŅȮ&ĶŌĮĪňŗȮ2,/2'ȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚĩŌĔĭňĭěŅĔĽŅĴĶŃħńĭȮ
őħĵŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĨŗŜŅȮĞŉŗĚŏĬƟĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŏĬƟĬŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬŏĮƦĬľĸńĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĩŌĔĔħħńĬěŅĔĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŏĻĶļģĔŇěĵńĚœĴƞıńĥĬŅȮĞŉŗĚěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĭĭŒľĴƞȮőħĵŏĬƟĬĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĶŋĔ
ėŊĭěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬľĸńĔȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖĔŜŅĸńĚěŃĩŌĔĔħħńĬěŅĔĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬňŘĭŅĚĮĶŃŏĪĻŏĬƟĬĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĶŋĬŐĶĚȮŏĝƞĬĔŅĶŒĝƟĬőĵĭŅĵŐĪĶĔŐĞĚ
őħĵĨĶĚěŅĔĳŅėĶńģȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏĶŖĺ
ĔĺƞŅĕŀĚœĪĵȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚĩŌĔĔħħńĬěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĞŉŗĚĴňŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚȮŐĸŃ
ıĵŅĵŅĴĪňŗěŃįĸńĔħńĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇśĨƞŅĚŕŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶœĸƞĪńĬŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮĪƟŅĵĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěŃıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨŗŜŅŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĴňĽńħĽƞĺĬĭŋėėĸŅĔĶ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĝƞŅĚŏĪėĬŇėĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĨŗŜŅȮŐĸŃĴňĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĞŉŗĚ
ŏŀĔĝĬĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĬƟŀĵȮŏĴŊŗŀĶĺĴĔńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŒĬŏĝŇĚĶńĭĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮĪŜŅ
ŒľƟĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞĬƞŅĪňŗěŃ
ĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚœħƟŒĬŀĬŅėĨ31Ȯ 

  

                                           
30 īŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞėŊŀīŋĶĔŇěĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ03.ȮėĬȮŒĬĕĦŃĪňŗīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĵƞŀĴěŃĴňěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ03.ȮėĬȮŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽƞĺĬĬňŘěŃŒĝƟŏĔĦĤƢīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞėŊŀīŋĶĔŇěĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ0..ȮėĬŐĪĬŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴěŜŅĔńħĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮůȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

31 ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŒĬĭĪĪňŗȮ0ȮĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵıĭĺƞŅȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĴňľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟŏĶŇŗĴŒĝƟĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵ
ŏĝŊŗŀĺƞŅĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗħňĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĭĪŏĶňĵĬěŅĔĳŅėĪķļġňĕŀĚ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĭĪŏĶňĵĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĶŃħńĭĶŅĵīŋĶĔŇěȮĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĝŊŗŀĺƞŅĬőĵĭŅĵĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬœĴƞĬƞŅěŃŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚœĮœħƟȮ&ħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĭĪĪňŗȮ6' 



50 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2,/2ȮŐĽħĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚœĪĵŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

ėĺŅĴŏľŖĬĕƟŅĚĨƟĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ/0ȮĪƞŅĬěŅĔ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ32ȮĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĭĭŏĮƕħȮőħĵŒľƟŐĽħĚĴŋĴĴŀĚŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĺƞŅȮŴĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬěŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅ
ŐĸƟĺœħƟľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ=ŵȮįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬıĭĺƞŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŋĔĪƞŅĬĴňėĺŅĴŏľŖĬĨĶĚĔńĬĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚœĮœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴň
ĬńĔŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ4ȮĪƞŅĬĪňŗėŇħĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĸħĸĚŒĬŀĬŅėĨȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗœĸƞĨŅĴĴŅŀŊŗĬŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮěňĬȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃŀŇĬőħĬŇŏĞňĵ 

 

ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 
ěńĬĪĬŅȮ ĽŋĔŒĽȮ ŐĸŃěŅĶŋĺĶĶĦȮ ŏěĨŏĔļĔŇě*Ȯ &0327'Ȯ ŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĨŅĴ

ŐĬĺėŇħėĸńĽŏĨŀĶƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŵ 
ĬĦĶŇĢȮıŇĻĸĵĭŋĨĶȮŐĸŃĳŅĦŋĤńĨȮĽńĝğŃœĝĵ*Ȯ&0333'ȮŴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵĶŅĵĽŅĕŅĔńĭ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭőĸĔ*ŵȮĨƟĬĜĭńĭ 

                                           
32ĽńĴĳŅļĦƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮThe Economy of Tomorrow ĦȮĽĺĬĽŅĴıĶŅĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/1-/3ȮĔĶĔĢŅėĴȮ0333, 
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ĬŇıĬīƢȮıńĺıĚĻĔĶȮŐĸŃėĦŃ*Ȯ&0332'ȮŴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĺŇěńĵĳŅėŏĔļĨĶ*ŵȮŏĽĬŀĨƞŀĽĩŅĭńĬėĸńĚ
ĽĴŀĚŐľƞĚĝŅĨŇ*őėĶĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ*Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ
ŐľƞĚĝŅĨŇ, 

ıĚĻƢŏĪıȮŀńėīĬĔŋĸȮŐĸŃėĦŃȮ&0332'ȮŴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶőħĵ
ĳŅėĶńģ*ŵȮŏĽĬŀĨƞŀĽĩŅĭńĬėĸńĚĽĴŀĚŐľƞĚĝŅĨŇ*őėĶĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ*Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬőħĵ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇ, 

ıňĶŃȮŏěĶŇĠıĶȮ,(2553) ŴĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĬőĵĭŅĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ*ŵȮĨƟĬĜĭńĭ 
ĳńĪĶıĚĻƢȮ ŀŇĬĪĶĔŜŅŏĬŇħ*Ȯ &0.//'Ȯ ŴĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĭĶĶļńĪĕƟŅĴĝŅĨŇŐĸŃĭĶŇļńĪĕĬŅħŒľĠƞŒĬ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮĵŅĬĵĬĨƢȮŐĸŃœŀĪň: ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ*ŵȮĬŜŅŏĽĬŀŒĬőėĶĚĔŅĶȮPolicy Forum 
ėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ ĶƞĺĴĔńĭȮCITU Forum ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ*ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ, 

ĽĴŏĔňĵĶĨŇȮĨńŘĚĔŇěĺŅĬŇĝĵƢ*Ȯ&0320'ȮŴĭĪĭŅĪĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ: ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶŀħĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵ*ŵȮĶŅĵĚŅĬĪňħňŀŅĶƢœŀȮĜĭńĭĪňŗȮ00, 

ĽŋıěĬƢȮĸŅĳĮĶŅĶĩĬŅ*Ȯ&0332'ȮŴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵ,ȮŏĽĬŀĨƞŀėĸńĚ
ĽĴŀĚĕŀĚĝŅĨŇ*ȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ*Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ
ŐľƞĚĝŅĨŇ, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĕŅĨŇ*Ȯ&0332'ȮŴĶŅĵĚŅĬįĸĽŜŅĶĺěĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ 0330*Ȯ ĕƟŀĴŌĸ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ&0330'ȮŴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0331*ŵȮ 

?efgml*ȮN,*Ȯ@jmmk*ȮL,*Ȯ@jslbcjj*ȮP,*ȮEpgddgrf*ȮP,*Ȯ_lbȮFmugrr*ȮN,*Ȯ&0..3'ȮŴAmkncrgrgmlȮ_lbȮ
Innovation: An Inverted-SȮPcj_rgmlqfgn*ŵȮk_lsqapgnr, 

Booncharoclnmj*Ȯ@,*Ȯslb_rcbȮŴDmpcgelȮBgpcarȮGltcqrkclrȮglȮ?qg_8ȮRf_gj_lbŲqȮCvncpgclacqȮ?drcpȮ
/74.*ŵȮk_lsqapgnr, 

@jmkqrpmk*ȮK,*Ȯ_lbȮImiim*Ȯ?,*Ȯ&0..1'ȮŴRfcȮCamlmkgaqȮmdȮDmpcgelȮBgpcarȮGltcqrkclrȮGlaclrgtcq*ŵȮ
Working paper 168, January. 

Bmlcp*ȮP,*Ȯ&0..7'ȮŴȮRfcȮNmjgrgaqȮmdȮSlctclȮBctcjmnkclr8ȮRf_gj_lbŲqȮCamlmkgaȮEpmurfȮglȮ
Amkn_p_rgtcȮNcpqncargtc*ŵȮA_k`pgbecȮSlgtcpqgrwȮNpcqq, 

Dshgr_*ȮK,*Ȯ&0../'ȮŴGlbsqrpg_jȮNmjgagcqȮ_lbȮRp_bcȮJg`cp_jgx_rgmlȮů The automotive Industry in 
Rf_gj_lbȮ_lbȮK_j_wqg_*ŵȮAf_nrcpȮTG, APEC study center. 

Imfn_g`mml*Ȯ?,*Ȯ&0...'ȮŴDmpcgelȮRp_bcȮPcegkcȮ_lbȮDBG-Growth Nexus: A Case Study of 
Rf_gj_lb*ŵȮ?sqrp_jg_lȮL_rgml_jȮSlgtcpqgrw, 
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Imfn_g`mml*Ȯ?,*Ȯ&0..4'ȮŴKsjrgl_rgml_jȮClrcpnpgqcqȮ_lbȮGlbsqrpg_jȮRp_lqdmpk_rgml8ȮCtgbclacȮdpmkȮ
Rf_gj_lb*ŵȮCbu_rd Elgar Publishing Limited.  

J_jj*Ȯ Q,Ȯ &0...'Ȯ ŴRfcȮ Rcaflmjmega_jȮ QrpsarspcȮ _lbȮ Ncpdmpk_lacȮ mdȮ BctcjmngleȮ AmslrpwȮ
Manufactured Exports, 1985-/776*ŵȮOCFȮUmpigleȮN_ncpȮQcpgcq*Ȯlm,22, 

Nmlngq_lsngafgr*ȮH,*Ȯ&/763'ȮŴNpgt_rcȮBgpcarȮGltcqrkclrȮ_lbȮRf_gȮCamlmkw*ŵȮNf.D. Dissertation, 
Cornell University. 

R_k`sljcpraf_g*ȮQ,*Ȯ&/753'ȮŴDmpcgelȮBgpcarȮGltcqrkclrȮglȮRf_gj_lbŲqȮK_lsd_arspgleȮGlbsqrpgcq*ŵȮ
Ph.D. Dissertation.Duke University. 

Thai-?kcpga_lȮ @sqglcqq*Ȯ &0..7'Ȯ ŴGlrcjjcars_jȮ NpmncprwȮ PgefrqȮ Npmrcargml*ŵȮ Hmspl_jȮ mdȮ Rfe 
American Chamber of Commerce in Thailand, Volume 2. 

RfcȮ@pmmicpȮEpmsn*Ȯ&0..0'ȮŴGknpmtgleȮrfcȮQwqrckȮmdȮDgl_lag_jȮGlaclrgtcqȮdmpȮClf_lagleȮ
Rf_gj_lbŲqȮGlbsqrpg_jȮRcaflmjmega_jȮA_n_`gjgrgcq*ŵȮk_lsqapgnr, 

UmpjbȮ@_liȮ&0..7'*ȮŴGllmt_rgmlȮdmpȮbctcjmnkclrȮ_lbȮrfe role of government: a perspective 
dpmkȮrfcȮC_qrȮ?qg_Ȯ_lbȮN_agdgaȮpcegml*ŵȮ`_qcbȮmlȮnpmaccbgleqȮmdȮrfcȮgllmt_rgmlȮdmpȮ
development forum held in Shanghai, China, on Sept. 21-22, 2006. 

ĳŅėįĬĺĔ 
ĶľńĽŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŒĬĶŌĮĪňŗȮ1,3ȮŐĸŃĶŌĮĪňŗȮ1,4ȮĴŅěŅĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŐĭƞĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŃħńĭĽŅĔĸ

ŀńĬħńĭĪňŗĽŅĴ (International Standard Industrial Classification, ISIC-Rev.3)ĞňŗĚěŜŅŐĬĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮ
(Manufacturing) ŀŀĔŏĮƦĬȮ01ȮĽŅĕŅĵƞŀĵħńĚĬňŘȮőħĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮAll ŐĽħĚĩŉĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĪŋĔĽŅĕŅĵƞŀĵ
ĶĺĴĔńĬ 

15. Manufacture of Food Products and Beverages  

16. Manufacture of Tobacco Products  

17. Manufacture of Textiles  

18. Manufacture of Wearing Apparel; Dressing and Dyeing of Fur  

19. Tanning and Dressing of Leather; Manufacture of Luggage, Handbags, Saddlery, Harness and 
Footwear  

20. Manufacture of Wood and of Products of Wood and Cork, except Furniture; Manufacture of 
articles of Straw and Plaiting Materials  

21. Manufacture of Paper and Paper Products  

22. Publishing, Printing and Reproduction of Recorded Media  
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23. Manufacture of Coke, Refined Petroleum Products and Nuclear Fuel  

24. Manufacture of Chemicals and Chemical Products  

25. Manufacture of Rubber and Plastics Products  

26. Manufacture of Other Non-Metallic Mineral Products  

27. Manufacture of Basic Metals  

28. Manufacture of Fabricated Metal Products, except Machinery and Equipment  

29. Manufacture of Machinery and Equipment NEC 

30. Manufacture of Office, Accounting and Computing Machinery  

31. Manufacture of Electrical Machinery and Apparatus NEC 

32. Manufacture of Radio, Television and Communication Equipment and Apparatus  

33. Manufacture of Medical, Precision and Optical Instruments, Watches and Clocks  

34. Manufacture of Motor Vehicles, Trailers and Semi-Trailers  

35. Manufacture of other Transport Equipment  

36. Manufacture of Furniture; Manufacturing NEC 

37. Recycling  

All. All manufacturing 
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ÛØØöć 5  ÿë­ÚØóÈÂóäßòÓÚóîùÖëóìÂääâ ÛØÛóØ
áóÅäòÑ ĀæñÛØÛóØÃîÈÚèòÖÂääâ 

ŒĬĭĪĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ &GlbsqrpwŲqȮbctcjmnkclrȮn_rf'ȮőħĵŀŅĻńĵĪķļġňĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĩŌĔŒĝƟĔńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ĔŅĶŏĕƟŅŒěĩŉĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŃĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĽĳŅıĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

3,/Ȯ ĕƟŀŏĽňĵĕŀĚĔŅĶĺŅĚĬőĵĭŅĵŒĬĮƤěěŋĭńĬőħĵŒĝƟĔĶŀĭȮInput-output 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴńĔěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮInput-output ĕŀĚ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚœĪĵŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵŒĬĔĶĦňĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬĬńŘĬȮıĭĺƞŅȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀ
įĸįĸŇĨĴĺĸĶĺĴȮěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňŀĵŌƞĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőħĵĳŅėĶńģŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĞŉŗĚĨƞŅĚ
ěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĞŉŗĚěŃĴňĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĴňĽńħĽƞĺĬĬńĔĺŇěńĵĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶĪňŗ
ėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮŐĸŃȮ2,2' 

įĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮInput-outputȮěŉĚĪŜŅŒľƟĳŅėĶńģĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŉŘĬŒĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵľĺńĚĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅŒľƟȮInput ĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŐĸŃĪŜŅŒľƟȮOutput ĞŉŗĚĔŖ
ėŊŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 

ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĞŉŗĚĶŃĭŋĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĴŇĨŇŏĝŇĚėŋĦĳŅıĕŀĚĨńĺŐĮĶĴľĳŅėŒĬĔŅĶ
ŀīŇĭŅĵĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĮĶŇĪńĻĬƢŒĬĭĪĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅĭĪŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ħŌĔĸƞŀĚĪňŗȮ3,/'ȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴėŅħľĺńĚħńĚĔĸƞŅĺ
œĴƞĬƞŅĪňŗěŃŒľƟįĸŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃħńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴőħĵĳŅėŏŀĔĝĬȮŀŅěěŃœĴƞœħƟĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĸĵȮľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŀňĔĪŀħľĬŉŗĚȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĨńĺŏĝŊŗŀĴőĵĚħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀĨńĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĨƞŅĚŕ
ŏľĸƞŅĬńŘĬœħƟĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěĶŇĚŒĬĪňŗĽŋħȮĮĶŃŏħŖĬĬňŘĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮőħĵĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĔŖŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĪňŗěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěįƞŅĬĪŅĚėŋĦĳŅı
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŀňĔĪŀħľĬŉŗĚȮěŉĚěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĭĪŏĶňĵĬěŅĔĔĶĦňĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵœħƟĝňŘŒľƟŏľŖĬŐĸƟĺĺƞŅȮĔŅĶŏıŇŗĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ&ĞŉŗĚĔŖėŊŀȮĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮŀŅěěŃœĴƞœħƟĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
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ŏĻĶļģĔŇěĔŖŏĮƦĬœħƟȮŒĬĪŜŅĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŏıŇŗĴ
ĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮľĶŊŀĔŅĶŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŇěĔĶĶĴőħĵ
ĳŅėŏŀĔĝĬ'ȮŀŅěěŃœĴƞœħƟĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĔŖŏĮƦĬœħƟ 

ĔĸƞŀĚĪňŗȮ3,/: ĭĪŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮıĭĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵĵńĚĨŅĴľĸńĚĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬ
ĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮŐĨƞĔĶŃĬńŘĬȮľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮInput-OutputȮĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵěŃıĭĺƞŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮInput &ĶŌĮĪňŗȮ
3,/'ȮĬńŘĬȮıĭĺƞŅĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮľĶŊŀŏĪňĵĭŒĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĨƞŀ
ĶŅĵěƞŅĵĶĺĴĳŅėĶńģěŃĴňĶŃħńĭĪňŗœĴƞħƟŀĵœĮĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮOutput &ĶŌĮĪňŗȮ3,0ȮŐĸŃȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ
3,/'ȮěŃıĭĺƞŅœĪĵĴňėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŗŜŅŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĶŌĮĪňŗȮ3,/ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵȮĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮ&ŒĬĶŌĮŀńĨĶŅĽƞĺĬ' 

 
ĪňŗĴŅ: Bisonyabut (2012) 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3,/ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŒĬĶŌĮĕŀĚ
ĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŅĵěƞŅĵĶĺĴĕŀĚĳŅėĶńģȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĮĶŃŏĪĻĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮ4ȮĮĶŃŏĪĻȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĠňŗĮŋƙĬȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŁƞŀĚĔĚŐĸŃĽŇĚėƢőĮĶƢȮĮĶŃŏĪĻĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĭĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮ/ȮĮĶŃŏĪĻŀńĬœħƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅŐĨƞĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ0ȮĮĶŃŏĪĻȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬŇŏĞňĵŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭıĭĺƞŅĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵŏĴŊŗŀĺńħŒĬĶŌĮĕŀĚĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮ
ŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮ&ĵĔŏĺƟĬĮĶŃŏĪĻŁƞŀĚĔĚ'ȮŏĴŊŗŀĺńħŒĬĶŌĮĕŀĚĽńħĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵ
ĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģ 
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ĶŌĮĪňŗȮ3,0ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮPISA 

 
ĪňŗĴŅ: Bisonyabut (2012) 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3,0ȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭħńĝĬňĝňŘĺńħėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮőħĵŒĝƟėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ėŃŐĬĬĽŀĭĽŅĴĺŇĝŅěŅĔőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮ(Programme for International Student 
Assessment, PISA)ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħȮȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,/ȮȮȮŐĽħĚĝƞĺĚľƞŅĚȮ(GAP) ĕŀĚĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőħĵĶĺĴ 

ĪńĔļŃ ėŅħľĺńĚ ĽĳŅıŏĮƦĬěĶŇĚ ĽƞĺĬĨƞŅĚ 
ĪńĔļŃŏĝŇĚėŇħ 3.89 2.30 1.59 
ėĺŅĴĶŌƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 3.57 2.02 1.55 
ĪńĔļŃĳŅļŅ 3.38 1.93 1.45 
ĪńĔļŃĽŊŗŀĽńĴıńĬīƢ 3.74 2.42 1.32 
ĪňŗĴŅ: ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮ&ı,Ļ,Ȯ2550-2554'Ȯ&ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ'* ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ*Ȯ2550*ȮľĬƟŅȮ16 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,/ȮŐĽħĚĝƞĺĚľƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőħĵĶĺĴȮĞŉŗĚıĭĺƞŅŐĶĚĚŅĬĴňĪńĔļŃĪňŗĨŗŜŅ
ĔĺƞŅėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔīŋĶĔŇěĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĪńŘĚŒĬĪńĔļŃŏĝŇĚėŇħȮėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅȮŐĸŃ
ĪńĔļŃĽŊŗŀĽńĴıńĬīƢ 

ěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅĕƟŅĚĨƟĬȮĭƞĚĝňŘŏĮƦĬĬńĵĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŒħĮƤěěńĵľĬŉŗĚőħĵŀŅĻńĵŏıňĵĚĔŅĶŏıŇŗĴȮInput ŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŀŅěěŃœĴƞŒĝƞĽŇŗĚĪňŗĬŜŅĴŅĞŉŗĚįĸĸńıīƢŐĭĭŏħňĵĺĔńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĔŖœħƟȮ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŉĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĸŉĔĸĚœĮĴŅĔĔĺƞŅŏıňĵĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮInput-OutputȮ
ħńĚĪňŗĔĶŃĪŜŅŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

0 200 400 600
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3,0Ȯ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ 
ŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĕƟŅŒěĩŉĚĔĸœĔĔŅĶĽƞĚįƞŅĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮěŃĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶ

ĬŇĵŅĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮĪńŘĚĬňŘȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ
ŒħŕȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽĶŋĮŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵŕŏĕƟŅ
ĴŅĮĶŃĔŀĭĔńĬȮ&ĶŌĮĪňŗȮ3,1'ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶěŜŅŐĬĔĔŇěĔĶĶĴĨŅĴľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮ(Value Chain)  

ĶŌĮĪňŗȮ3,1ȮĔĸœĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 

 

ĶŌĮĪňŗȮ3,1ȮŐĽħĚĔŅĶěŜŅŐĬĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŒĬĶŌĮĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵŕĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶįĸŇĨľĸńĔȮěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵŕĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅľĸńĔŒĬĪňŗĽŋħȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŐĭƞĚĔŇěĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺĴňĶŌĮŐĭĭĪńŗĺœĮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŀīŇĭŅĵĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬœĮěĬĔĶŃĪńŗĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴň
ėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬœĴƞĴŅĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨľĴŅĔİĶńŗĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶįĸŇĨ
ĺńĨĩŋħŇĭȮĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĬŜŅĺńĨĩŋħŇĭĴŅįĸŇĨľĴŅĔİĶńŗĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅľňĭľƞŀŒľƟĔńĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵȮŒĬĕĦŃĪňŗĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
įĸŇĨŁŅĶƢħħŇĽœħĶƢĲȮěŃĴňĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔŐĸŃĞńĭĞƟŀĬȮŏĝƞĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬȮěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴĶĺĴĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĨƞĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŉĚĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨŐĨƞĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬŐĵĔěŅĔĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŁŅĶƢħħŇĽœħĶƢĲȮĵńĚĶĺĴœĮĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮłĸłȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘŐĸŃĪńŘĚĬńŘĬȮĔŅĶěŜŅŐĬĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨŅĴĶŌĮĪňŗȮ3,1ȮĔŖĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŏıňĵĚıŀ
ŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚľĸŅĵŏľĸƞŅĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮ 

Porter (1990) œħƟŏĽĬŀŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěŜŅŐĬĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŀŀĔĨŅĴľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅ (Value 
Chain)ȮőħĵıŇěŅĶĦŅĺƞŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅľĬŉŗĚŕěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵŕľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĨƞŅĚŕŏľĸƞŅĬňŘĨƞŅĚĔŖĴňĨƟĬĪŋĬȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĽŇĬėƟŅĴňĴŌĸėƞŅĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŀĚĽƞĺĬľĸńĔȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ(Primary activities)ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴȮ
(Supporting activities) &ĶŌĮȮ3,2' 
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ĶŌĮĪňŗȮ3,2ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŀŀĔĨŅĴľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮPorter (1990) 

 
ĪňŗĴŅ:differentiateyourbusiness.co.uk 

ĶŌĮĪňŗȮ3,2ȮŏĮƦĬĶŌĮĪňŗŐĽħĚĩŉĚŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŀŀĔĨŅĴľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚȮPorter 
(1990)ȮőħĵœħƟĴňĔŅĶěŜŅŐĬĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŀŀĔŏĮƦĬȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ (Primary activities)ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬ 
(Support activities)ȮŒĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĺńĨĩŋħŇĭĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ (Inbound logistics)ȮĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅěŅĔĺńĨĩŋħŇĭ (Operations)ȮĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃĔĶŃěŅĵ
ĽŇĬėƟŅœĮĽŌƞįŌƟĭĶŇőĳė (Outbound logistics)ȮĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵ (Marketing and Sales)ȮĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ (Service)ȮŐĸŃŒĬĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵŕȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀȮ
ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ (Procurement)ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň (Technology)ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ (Human 
resource management)ȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚīŋĶĔŇě (Firm infrastructure) 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚȮPorter (1990) ŏĮƦĬŐĬĺėĺŅĴėŇħıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
įĸŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĮĶńĭŏĕƟŅĴŅŒĝƟĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀȮőħĵ
ŀŅĻńĵȮQr_lȮQfgfŲqȮQkgjcȮAsptcȮ&ĔĸƞŀĚĪňŗȮ3,0'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

  




































































































