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แนวทางในการเชื่อมโยงอตุสาหกรรมแฟชัน่
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ทิศทางการพฒันาอตุสาหกรรมแฟชัน่ไทย
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• ไมมีสูตรเดียวในการยกระดับผูประกอบการแฟชั่นไทย 
    แตทุกสูตรตองเนนเพิ่มมูลคา โดยทําความเขาใจลูกคา 

• แนวทางหลักคือ การวาง position ในตลาดและการผลิตให
สอดคลองกับจุดแข็งของตนและประเทศ 

• ผูประกอบการและสินคามีหลายกลุม ควรจําแนกประเภทใหชัดเจน 
   เพราะตองการแนวทางในการสงเสริมที่แตกตางกัน

– ผูประกอบการกลุม OEM ที่ใชแรงงานทักษะต่ํา
– ผูประกอบการกลุม OEM ที่ใชแรงงานทักษะสูง
– ผูประกอบการกลุม ODM/OBM



ผูประกอบการ OEM

• ตนทุนการผลิตที่ต่ํา (Cost)

• คุณภาพสินคาสูง (Quality)

• การสงมอบที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (Delivery)
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รูปแบบธรุกจิ

• เครื่องจักรทันสมัย

• คาจางแรงงานต่ํา

• สิทธิพิเศษทางการคาจากประเทศสงออก

• ความสามารถในการบริหารจัดการปจจยัสนบัสนนุ



ผูประกอบการ OEM ที่ใชแรงงานทกัษะต่ํา
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• กลุมที่ผลิตสินคามูลคาเพิ่มต่ําเพื่อขายในประเทศ สามารถคงฐานผลิตใน
ประเทศตอไป โดยตั้งโรงงานในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เพื่อรับการ
สงเสริมการลงทุน

• กลุมที่ผลิตเพื่อสงออกไปยังสหรัฐฯ หรือสหภาพยุโรป ควรยายฐานการ
ผลิตไปยังประเทศเพื่อนบาน เพื่อใหไดสิทธิพิเศษทางภาษี โดยควรยายไปยัง
เขตเศรษฐกิจพิเศษหรือพื้นที่ชายแดน

• ผูปนดายหรือผลิตสิ่งทอเพื่อสงออกไปยังเวียดนาม ควรยายฐานการผลิตไป
ยังเวียดนาม เนื่องจากกฎ Yarn Forward ของ TPP

• ความทาทาย
– คาจางแรงงานของประเทศเพื่อนบานหลายประเทศมีแนวโนมเพิ่มขึน้

อยางรวดเร็ว ในขณะที่ประสิทธิภาพแรงงานยังคงต่ํา



ผูประกอบการ OEM ที่ใชแรงงานทกัษะสงู
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• กลุมผลิตสินคามูลคาเพิ่มสูง ยังสามารถผลิตในไทยได เพราะแรงงาน
ไทยฝมือประณีตเปนที่ยอมรับ และมีผลิตภาพแรงงาน (Labor 
Productivity) ที่สูงกวาประเทศเพื่อนบาน

     เชน อุตสาหกรรมอัญมณี-เครื่องประดับ ยังสามารถตั้งฐานผลิตใน
     ประเทศได เพราะแรงงานสามารถทํางานหัตถกรรม (craft) ประณีต 



ผูประกอบการ ODM และ OBM

• สินคาที่มีดีไซน 

• สินคามีคุณภาพ 

• สินคามีความเปนเอกลักษณ โดดเดน และแตกตางในตลาด
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รูปแบบธุรกจิ

• ความสามารถดานการออกแบบ

• ความสามารถดานการตลาด

• ภาพลักษณของแบรนด 

• ภาพลักษณของประเทศ ปจจยัสนับสนุน



ผูประกอบการ ODM และ OBM
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• ผูประกอบการ ODM ยังคงสามารถมีกิจกรรมการออกแบบ
ภายในประเทศได เนื่องจากตองใชแรงงานทักษะสูง โดยวาจางให
โรงงานในประเทศเพื่อนบานผลิตตามแบบที่ออกแบบในประเทศไทย

• ผูประกอบการ OBM ยังคงสามารถมีกิจกรรมการออกแบบ
ภายในประเทศได นอกจากนี้ยังตองลงทุนทําการตลาดและกระจาย
สินคาในประเทศเปาหมาย หรือใชการพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (e-
commerce) โดยมุงเปาหมายไปยังลูกคาตางประเทศ



ปจจัยสูการเปน ODM และ OBM
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ODM OBM

การมีนักออกแบบที่มีความสามารถ  

ความสามารกในการจับแนวโนมตลาดและผลิตภัณฑ  

ความสามารถในการใช IT ในการทํา e-commerce  

การมีเงินทุนที่เพียงพอ  

การมีเครือขายกระจายสินคาที่เขมแข็ง 

ความสามารถในการผลักดันแบรนด 

ความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ 

ความสามารถในการผลิต  



ความพรอมสูการเปน ODM และ OBM
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• ไทยยังขาดแคลนบุคลากรดานการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ การตลาดและการสรางแบรนด

• ภาพลักษณของประเทศไทยยังไมเขมแข็งเพียงพอที่จะ
สนับสนุนการสรางแบรนดของผูประกอบการ  แมสินคาไทย
เริ่มไดรับความนิยม โดยเฉพาะในประเทศ CLMV 

• ผูประกอบการไทยยังไมพรอมผลิต Technical textile ซึ่ง
ตองการการวิจัยและพัฒนามาก



การเตบิโตของ OBMs ในตลาดตางประเทศ
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ที่มา: คุณภาณุ อิงคะวัฒิ 

สรางสมประสบการณ และสรางชื่อ สรางแบรนด 
เตรียมความพรอมผานตลาดในประเทศ

ศึกษาวิจัยระบบแฟชั่นตางปรเทศและวางกลยุทธใหตรง
กลุมเปาหมายของแบรนด

เปดตัวดวยการทดลองออกงานแสดงสินคา

จัดจาง showroom agent

จัดจาง press agent ดาน PR
เริ่มเปนที่รูจัก

สามารถขยายธุรกิจ
สรางเครือขายรานคาเพียงพอ

เปดราน/ มีแฟรนไชส

เปนแบรนดระดับโลก
ขาย trademark and brand 

licensing

1
2

3
4

5
6

7
8

3-5 ป เงินทุนเริ่มตน 10-20 ลานบาท

1-2 ป คาใชจายเดินทาง 0.3-0.5 ลานบาท

1-2 ป ผลิตสินคาตัวอยาง ออกงานแสดงสินคา รับออ
เดอร ผลิตและจัดสง พัฒนาระบบ 5-10 ลานบาทตอป

1-3 ป คาใชจายเพิ่ม 0.3-0.5 ลานบาทตอป

3-4 ป คาใชจายเพิ่ม 0.5-1 ลานบาทตอป

3-4 ปคาใชจายเพิ่ม 0.5-1 ลานบาทตอป

4-6 ป เงินทุนเปดรานและคาสินคาเริ่มตนที่ 30-50 ลานบาทตอปตอราน



บทบาทของ OBMs และภาครัฐ

• ผลักดันการออกแบบและผลิตใหโดดเดน มีเอกลักษณชัดเจน

• หาชองทางในการจัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม

• พัฒนาการตลาดใหทัดเทียมหรือเปนตอ

• ผลักดันใหไดแสดงผลงานในระดับภูมิภาคหรือสากล

• ผลักดันใหสามารถเปดราน concept shop ที่แสดงเอกลักษณ (brand 
style) ไดชัดเจนตามเปาหมายสําคัญ
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• ปรับภาพลักษณประเทศใหเปนแหลงสินคาที่มีดีไซนและมีคุณภาพ

• สนับสนุนใหแบรนดพัฒนาดานคุณภาพ ทั้งการออกแบบและผลิต

• แนะนําดานการตลาด ที่ปรึกษา คูคา ชองทางขาย 

• สนับสนุนทางการเงินในการพัฒนาคุณภาพ ทั้งการออกแบบ การผลิต 
และการทําการตลาด  

ที่มา: คุณภาณุ อิงคะวัฒิ 



การเชื่อมโยงกบัประเทศอาเซียนเปาหมาย
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อินโดนีเซีย
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Strengths Weaknesses

Opportunities Threats & Challenges

สินคาแฟชั่นแบรนดไทยเริ่มมีจําหนายแลว
หางสรรพสินคาไทย (Central) เขาไปเปดสาขา
สิ่งทอไทยมีคุณภาพและดีไซน

เสื้อผาแบรนดไทยยังไมคอยเปนที่รูจัก
แขงขันสูงจากแบรนดตะวันตกและแบรนดใน
ประเทศ 

ประชากรจํานวนมาก-ชนชั้นกลางขยายตัว
ผูใชสมารทโฟนเพิ่มขึ้นรวดเร็ว
หางสรรพสินคามีมากและกระจายอยูทั่ว
โรงงานตัดเย็บเครื่องนุงหมมีอยูมาก 

สิ่งทอจากคูแขง เชน จีน มีราคาถูก
กฎหมายจํากัดการลงทุนจากตางชาติ

SWOT: สินคาแฟชั่นไทยในอินโดนีเซีย



มิติการเชือ่มโยง

ประเทศที่มีประชากรมาก
และอตัราคาจางแรงงานต่าํ

ชนชั้นกลาง
เตบิโตอยางตอเนื่อง

เหมาะสมที่จะใชเปนฐานการผลิตเพื่อ
จําหนายในประเทศ ในกรณีที่สินคามีโอกาส

ทางตลาดใหญพอ

เหมาะสมที่จะใชเปนตลาดสําหรับสินคาที่มี
คุณภาพปานกลาง-สูง มีดีไซน

และมีเอกลักษณ

ฐานการผลติ ฐานการตลาด
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ฐานการผลติ

โอกาส
การผลิตสินคาในอินโดนีเซีย จะทําใหไดประโยชนจากแรงงานจํานวนมากที่หาไดงายและมีอัตราคาจาง
แรงงานคอนขางต่ํา โดยมีประสิทธิภาพแรงงานสูงกวาประเทศในกลุม CLMV 

ทําเลที่ตั้ง
สถานที่ที่เหมาะสมตอการตั้งโรงงานการผลิต ไดแก ตอนกลางและทางตะวันออกของเกาะชวา เนื่องจากมี
แรงงานจํานวนมาก คนงานหาไดงาย มีคาจางแรงงานต่ํา และมีระบบสาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน
ดีกวาเกาะอื่นๆ ของอินโดนีเซีย ตัวอยางเชน เมืองเซอมารัง (Semarang) และเมืองสิโดโจ (Sidoarjo)

ความทาทาย
ระบบสาธารณูปโภค (โดยเฉพาะไฟฟา) ไมเพียงพอ ตลอดจนระบบโลจิสติกส โครงสรางพื้นฐานดอยพัฒนา
และระบบการถือครองที่ดินที่ใหเฉพาะสิทธิการใชที่ดิน (Using Right) มีลักษณะเปนการเชา (Leasehold) 
 

ธุรกิจที่มศีักยภาพ
ผูประกอบการกลุม OEMs ที่ใชแรงงานทักษะต่ํา
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ฐานการตลาด

โอกาส
มีประชากรกวา 250 ลานคน คิดเปนเกือบครึ่งหนึ่งของภูมิภาคอาเซียน นอกจากนี้ประชากรกวารอยละ 67  
(168 ลานคน) ของประชากรอินโดนีเซียเปนประชากรที่มีรายไดปานกลางถึงสูง (รายไดมากกวา 60 ลาน
อินโดนีเซียรูเปยตอป) 

ทําเลที่ตั้ง
เมืองใหญของเกาะชวาและเกาะสุมาตรา เชน จากาตาร (รอยละ 16.5 ของ GDP) สุราบายา (รอยละ 4) บันดุง 
(รอยละ 1.7) ปาเลมบัง (รอยละ 1)

ความทาทาย
ขอจํากัดดานกฎหมายในการลงทุนเปนผูกระจายสินคา

รอยละของผลติภัณฑมวลรวมภายในประเทศของอินโดนีเซีย (Deloitte, 2013)

ชวา, 58

กาลิมนัตนั, 9

สุราเวส,ี 5

อื่นๆ, 4
สุมาตรา, 24

ภูมิภาค รายไดตอหัวประชากร

— ประเทศ $ 3,491.50

1 จาการตา $ 14,726.99

2 กาลิมันตันตะวันออก $ 13,068.54

3 เรียว $ 9,252.17

4 กาลิมันตันเหนือ $ 8,050.09

5 หมูเกาะเรียว $ 8,036.09

รายไดตอหัวประชากร ป 2557 (Central Bureau of Statistics, Indonesia)
19



ฐานการตลาด: ชองทางการจาํหนาย

“การผลติพวงการตลาด”
บริษัทที่ทําการผลิตในอินโดนีเซียสามารถที่จะเปนผูกระจายสินคา 
(Distributor) ไดโดยไมตองรวมลงทุนกับผูกระจายสินคาทองถิ่น

“ผานผูกระจายสนิคาทองถิน่” (Local Distributor)
ขายผานผูกระจายสินคาทองถิ่น กวา 17 บริษัท เชน Mitra Adiperkasa
(MAP)  Pedder Group Delami Group และ Trans Fashion

“การรวมลงทุนกบัผูกระจายสนิคาทองถิน่”
นักลงทุนชาวตางชาติสามารถลงทุนโดยตรง (FDI) ในธุรกิจการกระจายสินคา 
(Distributor) ไดรอยละ 67 

หางสรรพสนิคา

Grand Indonesia, Central, Galleries Lafayette, Seibu, Sogo, 
Ramayana, Metro, และ Matahari

20



เวียดนาม
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Strengths Weaknesses

Opportunities

สินคาแฟชั่นแบรนดไทยเขาไปจําหนายแลว
สินคาแฟชั่นไทยมีภาพลักษณที่ดี
หางสรรพสินคาของไทย (Robins) 2 สาขา
เครื่องนุงหมไทยมีคุณภาพดีและมีดีไซน

สินคาแบรนดไทยยังแพงสําหรับคนสวนใหญ
การแขงขันสูงจากแบรนดตะวันตก
เครื่องนุงหมมีราคาสูงกวาคูแขง เชน จีน

เศรษฐกิจเติบโตสูง 
ประชากรมาก ชนชั้นกลางขยายตัวรวดเร็ว
หางสรรพสินคามีจํานวนมาก 
โรงงานเครื่องนุงหมเพิ่มขึ้นตอเนื่อง
TPP

 ตลาดสิ่งทอมีการแขงขันสูง เชน จากจีน
ขอจํากัดการคาปลีกของตางชาติ

SWOT: สินคาแฟชั่นไทยในเวียดนาม

Threats & Challenges
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ฐานการผลติ ฐานการตลาด

- เวียดนามมีประชากรมาก 
- คาแรงไมสูงมากนัก
- ไดสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร

จากประเทศสงออกหลัก เชน สหรัฐฯ และยุโรป

- ประชากรเวียดนามสวนใหญมีกําลังซื้อปานกลาง 
- จํานวนคนชั้นกลางเติบโตอยางรวดเร็ว 

โอกาสของสนิคาไทย

- สินคาที่มีคุณภาพปานกลาง-สูง ซึ่งมีดีไซนและมีเอกลักษณ
- สินคาไทยในหางสรรพสินคาควรเนนการสรางภาพลักษณสินคา

เนนที่มีดีไซน มีคุณภาพ และมีราคาสมเหตุสมผล

มิติการเชื่อมโยง
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การเชือ่มโยงทางการผลติ

เวียดนามมีแรงงานวัยหนุมสาวจํานวนมาก 
เปนโอกาสของธุรกิจที่ใชแรงงานเขมขน 

เวียดนามเขารวม TPP ทําใหผูประกอบการไทยในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมอาจตองยายหรือขยายฐานการผลิตเนื่องจากกฎ Yarn Forward

ธุรกจิที่มีศกัยภาพ
ผูประกอบการกลุม OEMs ที่ใชแรงงานทักษะต่ํา
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พื้นที่การลงทุนฐานการผลติ

พื้นทีก่ารทาํงาน คาจางขัน้ต่าํ/

เดือน (VND)

คาจางขัน้ต่าํ/

เดือน (USD)

เขตในเมืองของกรุงฮานอยและนครโฮจิมินห 3,500,000 ดอง 160

- เขตชนบททุกแหงของนครโฮจิมินหและเขตชนบทบางแหง

ในกรุงฮานอย

- บางเขตในจังหวัดไฮฟอง ดานัง และเกิ่นเทอ

- เมืองฮาลองในจังหวัดกวางนินห บางเขตในจังหวัดดองไน 

บิ่นหเยือง และบาเรีย-หวุงเตา

3,100,000 ดอง

140

- เมืองที่เหลือในจังหวัดตางๆ

- เขตชนบทที่เหลือของกรุงฮานอย

- บางเขตในจังหวัดไฮฟอง เ กิ่นเทอ  บัคนินห  บัคแยง 

หวินฟก กวางนินห กวางนัม ลัมดง คั้นหฮัว เตนินห บิ่นห

ฟก บิ่นหเยือง ดองไน ลองอาน บาเรีย - หวุงเตา ฮึงเยน 

และไฮเดือง 

2,700,000 ดอง

123

เขตที่เหลือทั้งหมดของประเทศเวียดนาม 2,400,000 ดอง 110

ที่มา: Investment Promotion Center - South Vietnam 

อัตราคาจางขั้นต่ําแตกตางกันในแตละภูมิภาค

25
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การเชือ่มโยงฐานการผลิต

ทั้งนี้ อัตราคาเชาพื้นที่ของแตละนิคมอุตสาหกรรมแตกตางกันไปตามที่ตั้ง
และความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน

พื้นทีท่ีน่กัลงทนุตางชาตนิยิมเขาไปลงทนุจดัตัง้โรงงาน

ตอนใต: จังหวัดบินเยือง ดองไน บาเรีย-หวุงเตา 

ตอนเหนือ: ไฮฟอง 

นอกจากการพิจารณา อัตราคาจางแรงงานขั้นต่ํา ยังควรพิจารณา
คาสวัสดิการแรงงานที่อยูในระดับรอยละ 24 กอนตัดสินใจเขามาลงทุน

ประสิทธิภาพของแรงงานยังอยูในระดับต่ํากวาไทย และแรงงานจําเปนตองไดรับ
การฝกอบรม
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ฐานการตลาด

เมือง GDP Per Capita (USD)

ฮานอย 3,500

โฮจิมินห 5,538

เวียดนาม 2,375

ที่มา: General Statistics Office of Vietnam

การเติบโตของชนชัน้กลาง

ที่มา: Nielsen grocery report 2013

เวียดนามมีอัตราการขยายตัวของชนชั้นกลาง
อยางรวดเร็ว สงผลใหมีความตองการบริโภค
สินคาที่มีคุณภาพเพิ่มสูงขึ้น

รายไดตอหัวของประชากร (2015)
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ชองทางการจาํหนาย

กฎหมายการลงทุนเวียดนามจํากัดใหนักลงทุนสามารถเปดสาขาไดเพียงแหงเดียว 
โดยหากตองการเปดสาขาเพิ่มมากกวา 1 แหง จะตองทดสอบความจําเปนทาง
เศรษฐกิจเพื่อขออนุญาตจัดตั้งจากรัฐ

เวียดนามไดผูกพันการเปดตลาดการคาบริการจัดจําหนายในระดับนอยมาก

นักลงทุนไทยควรรวมทุนกับนักธุรกิจเวียดนาม หรือขายแฟรนไชส
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ชองทางจดัจาํหนาย

  

  

  

หางสรรพสนิคา

Vincom
Center

Diamond

Parkson

AEON

Robins

LOTTE

- Ho Chi Minh City’s biggest shopping mall
- more than 250 shops
- Mid-high end positioning, international brand like 
Ralph Lauren, Hermes, Charles & Keith and a host of 
jeweleryMid-high end 

positioning

- Hypermarket
- Mass Market



เมียนมาร
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Strengths Weaknesses

Opportunities

สินคาแฟชั่นไทยมีภาพลักษณที่ดี
สิ่งทอไทยมีคุณภาพดี

สินคาแฟชั่นแบรนดไทยยังไปจําหนายนอย
สินคาไทยยังถูกมองวาราคาสูง

เศรษฐกิจ-ชนชั้นกลางขยายตัวรวดเร็ว
คูแขงในตลาดสินคากลาง-บนมีอยูนอย
โรงงานเครื่องนุงหมเพิ่มสูงขึ้น
เมียนมารขาดอุตสาหกรรมสนับสนุน
US จะเลิก sanction

กฎหมายจํากัดการลงทุนคาปลีกจากตางชาติ
กฎระเบียบซับซอน และไมชัดเจน

SWOT: สินคาแฟชั่นไทยในเมียนมาร

Threats & Challenges



การเชือ่มโยง

ประเทศที่มีประชากรมาก
และอตัราคาจางแรงงานต่าํ

ไดรบัสทิธิพเิศษทางภาษี
ศุลกากร

เหมาะสมที่จะใชเปนฐานการผลิต เหมาะสมที่จะใชเปนฐานการผลิต
เพื่อการสงออก

ชนชั้นกลางขยายตวั
และคูแขงนอย

เหมาะสมเปนตลาดสําหรับสินคาระดับปาน
กลาง-สูง และควรรีบเขาไปบุกเบิกตลาด 

เพื่อใหไดประโยชนจากการเปน First Mover

ฐานการผลติ ฐานการตลาด
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ฐานการผลติ ฐานการตลาด

โอกาสของสนิคาไทย

มิติการเชือ่มโยง

• เหมาะที่จะใชเปนฐานการผลิต (CMP) เพื่อการ
สงออก สําหรับอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และ
อุตสาหกรรมรองเทาและเครื่องหนัง

อุตสาหกรรมเครือ่งนุงหม และอตุสาหกรรมรองเทา
- สินคาที่มีคุณภาพปานกลาง-สูง ซึ่งมีดีไซนและมีเอกลักษณ
- สินคาไทยในหางสรรพสินคาควรเนนการสรางภาพลักษณสินคาเนนที่มีดีไซน 

มีคุณภาพ และมีราคาสมเหตุสมผล

• เหมาะที่จะใชเปนฐานการตลาดสําหรับสินคา
คุณภาพปานกลาง-สูง ในอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหม และรองเทาและเครื่องหนัง



ฐานการผลิต

โอกาส
อัตราคาจางต่ํา และมีที่ตั้งติดกับไทย เหมาะที่จะเปนฐานการผลิตของอุตสาหกรรมที่ใช
แรงงานเขมขนนอกจากนี้ กา รไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรจากสหภาพยุโรป 
เหมาะสมที่จะเปนฐานการผลิตสินคาเพื่อการสงออก

ทําเลที่ตั้ง
ทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมในการตั้งโรงงาน เชน
- ยางกุงและบริเวณใกลเคียง เชน พะโค โดยลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมหรือเขต

เศรษฐกิจพิเศษ เชน เขตเศรษฐกิจพิเศษติละวา เนื่องจากความพรอมดานโครงสราง
พื้นฐานและอยูหางจากเมืองยางกุงเพียง 25 กิโลเมตร 

- เมืองที่อยูใกลกับชายแดนไทย เชน เมาะละแหมง เนื่องจาก มีความสะดวกในการ
ขนสงสินคาและวัตถุดิบ ตลอดจนสามารถเดินทางไปควบคุมโรงงานไดงาย

ความทาทาย
โครงสรางพื้นฐาน เทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบโลจิสติกสที่ยังดอยพัฒนา 
โดยเฉพาะการขาดแคลนไฟฟา
และปญหาอัตราการเปลี่ยนงาน (turnover rate)  

ธุรกิจที่มศีักยภาพ
การผลิตเพื่อการสงออก

34

ยางกุง
เมาะละแหมง



ฐานการผลิต
จํานวนประชากร (2014)

เมือง ประชากร (คน)

ยางกุง (Yangon) 5,209,541

มัณฑะเลย (Mandalay) 1,225,133

เนปดอว (Nay Pyi Taw) 1,158,367

พะโค (Bago) 491,130

พะอัน (Hpa-an) 421,415

ตองยี (Taunggyi) 380,665

โมนยวา (Monywa) 371,963

มิตจีนา (Myitkyina) 305,347

มาแกว (Magway) 288,883

เมาะละแหมง (Mawlamyine) 288,120

พะสิม (Pathein) 286,684

Source: Ministry of Immigration and Population of Myanmar

ยางกุง
เมาะละแหมง

มัณฑะเลย

พะโค
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ฐานการตลาด

โอกาส

• รายไดประชากรเติบโตอยางตอเนื่อง 
• ผูบริโภคนิยมสินคาไทย 
• มีความพรอมในการจับจายสินคาราคาสูง
• รอยละ 40 ของประชากรที่อาศัยในยางกุง

ใชจายมากกวา 300 ดอลลารสหรัฐฯ ตอ
เดือน

ความทาทาย

• รัฐบาลยังไมอนุญาตใหชาวตางชาติเขาไปลงทุนทํา
ธุรกิจคาปลีก ทําใหตองขายผานผูกระจายสินคา
ทองถิ่น เชน หางสรรพสินคาในเครือ MK Group 
หรือ GMP เปนตน 

• การนําเขาเครื่องประดับตองเสียภาษีสูง 
(ประมาณรอยละ 38.5)

ทําเลทีต่ัง้
• เมืองใหญ เชน ยางกุง ซึ่งมีประชากรจํานวนมาก และมีกําลังซื้อสูง 
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สิงคโปร
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มิติการเชื่อมโยง

  

  

การผลติ

การออกแบบและ
พัฒนาผลติภณัฑ

การตลาด

การพฒันา
อุตสาหกรรม

ไมเหมาะแกการ
เปนฐานการผลติ 
เพราะ ไมมีวัตถดุบิ 
และคาแรงสงู

• มีความสามารถ
ดานการออกแบบ

• ความรวมมือ
ระหวางรฐัและ
เอกชน

• กําลังซือ้สงู แต
การแขงขนัสงู

• ขายผาน
 E-commerce

• IE SINGAPORE: 
หนวยงานสงเสรมิ
การลงทุน

• SPRING: 
หนวยงานพฒันา
ศักยภาพ SMEs



ธุรกิจที่มศีักยภาพ

• ผูประกอบการกลุม ODMs และ OBMs 

• สินคาตองมีคุณภาพดี มีสไตล และราคาสมเหตุสมผล

39



รูปแบบธรุกจิ และพื้นทีก่ารลงทนุ

• ควรเริ่มสรางแบรนดในไทยใหแข็งแกรงกอนที่จะไป
สิงคโปร เพราะการแขงขันสูง

• เนน Niche ไมเนน Mass

• หาหางสรรพสินคาตามเปาหมายผูบริโภคเชน 
Takashimaya สําหรับผูบริโภคระดับ กลาง-บน

• ขยายชองทางจําหนายผาน E-commerce 

40



โอกาสสงูในการทาํธรุกิจผาน E-commerce

41
41



แนวทางการสงเสรมิของภาครฐัในประเทศเปาหมาย

42



แนวทางการสงเสรมิของภาครฐั

43

การสรางแบรนด และสรางภาพลักษณแบรนดประเทศ

• สรางแบรนดประเทศ (Country Brand)

• ตอยอดโครงการ “กรุงเทพเมืองแฟชั่น”

การพัฒนาผูประกอบการผาน E-Commerce

• สงเสริมการสรางตลาดกลาง (E-commerce marketplace)

• สงเสริมผูประกอบการไทยดาน E-Commerce readiness

การสงสริมใหคุมครองทรัพยสินทางปญญา

• เพื่อปองกันการลอกเลียนเครื่องหมายการคา

• ปองกันและลดความเสียหายของผูประกอบการ



แนวทางการสงเสรมิของภาครฐั

44

สนับสนุนการนําผูเชี่ยวชาญดานการออกแบบ การตลาด การสรางแบรนด 
และการพัฒนาผลิตภัณฑ มาชวยยกระดับการพัฒนาของอุตสาหกรรม 

สนับสนุนการใหคําแนะนําในการยกระดับอุตสาหกรรมและการสรางแบรนด

อํานวยความสะดวกในการยายฐานการผลิต และชวยเหลือในการจับคูธุรกิจ 
(Business Matching) ผานกลไกของรัฐและหนวยงานเอกชน

จัดทําขอมูลเชิงลึกและใหคําแนะนําในการลงทุนในประเทศเพื่อนบาน



ยุทธศาสตรการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมแฟชั่นไทยกบั
ภูมิภาคอาเซียน
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เปาหมายและวิสยัทศัน

“ไทยเปนศูนยกลางแฟชั่นอันดับหนึ่งในอาเซียนในป 2560”

เพิ่มมูลคาการสงออกของอุตสาหกรรมแฟชั่นไทย
เปน 1 ลานลานบาทในป 2560 จาก

 6.2 แสนลานบาทในป 2558

เปาหมาย

วิสัยทศัน



บทบาทสาํคัญของภาคเอกชนและรัฐ

• รัฐตองปรบับทบาทการสงเสริมเปนแบบมุงเปาให 
“ไดผล” ไมใชแบบ “ไดทาํ”

47

• เอกชนตองมุงสูการใชอาเซยีนเปนฐานการคา
หรือการผลติอยางจริงจงั
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ยุทธศาสตรการเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรการเชือ่มโยง

ของอุตสาหกรรมไมต่ํากวา
รอยละ 10 ตอป 

4. เพิ่มผลติภาพและมูลคาเพิม่

“แหลงผลิตสินคาคุณภาพ-มีดีไซน-
ใสใจสังคม”

1. สรางภาพลกัษณประเทศ

โดยเฉพาะตลาดอาเซียน

2. ทําการตลาดเชงิรกุ 

5. ปรับบทบาทสถาบันเฉพาะทาง
หรือสมาคมทีเ่กี่ยวของ

ในการคาและลงทุนในตางประเทศ

3. เตรยีมความพรอม-
สนับสนุนผูประกอบการ

6. ยกระดบัทักษะ
บุคลากร
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ยุทธศาสตร1: สรางภาพลักษณประเทศ

สรางภาพลกัษณประเทศ
ใหเขมแขง็

สงเสรมิการจดทะเบียน
ทรัพยสนิทางปญญา

ส ร า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก แ ก
ผูประกอบการไทยตอปญหาการ
ถูกลอกเลียนสินคา

สรางความรบัผดิชอบตอ
สวัสดภิาพแรงงาน-สิง่แวดลอม

ใหความรูมาตรฐานดานแรงงาน-
สิ่งแวดลอมแกผูประกอบการ และชวย
ในการปรับตัว 

ทํากรณีศึกษาสินคาแฟชั่นของ
ไ ทย ที่ มี เ อ กลั ก ษณ โ ดด เ ด น 
เผยแพรผานสื่อตางๆ

ยกระดับ ”Bangkok Fashion 
Week” เปนงานระดับภูมิภาค

แนะนําแนวทางการจดทะเบียน
เครื่องหมายการคา

ประชาสัมพันธภาพลักษณไทย
เปน “แหลงผลิตสินคาคุณภาพ-
มีดีไซน-ใสใจสังคม”
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ยุทธศาสตรที่ 2: ทําการตลาดเชงิรกุ โดยเนนตลาดอาเซยีน

Match ผูประกอบการไทย
กับผูกระจายสนิคา 

ปรับบทบาทสํานักงานสงเสรมิ
การคาในตางประเทศ

 เขาใจความตองการ จุดเดน-จุด
ดอยและสรางสัมพันธกับผูกระจาย
สินคาและหางสรรพสินคา 

สงเสรมิการทํา e-commerce

ใ ห ข อ มู ลก า รตลาด เ ชิ ง ลึ ก -
พ ฤ ติ ก ร ร ม ผู บ ริ โ ภ ค แ ก
ผูประกอบการไทย

เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร อ ม
ผูประกอบการไทยกอนไปทํา
matching ตามกลุมสินคา

แนะนําผูประกอบการใชตลาดกลาง 
e-commerce ตางประเทศ
เพื่อขายและเก็บขอมูล

สงเสริมเอกชนสรางตลาดกลาง 
e-commerce สําหรับสินคาไทย

สนับสนุนการปรับลดเวลาผลิต
ตาม lead time ใหม

เนนทํา business matching ให
ไดผล มากกวาแสดงสินคา
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ยุทธศาสตรที ่3: เตรียมความพรอม-สนบัสนนุผูประกอบการ

เตรยีมความพรอม
ผูประกอบการรายใหม

วิ นิ จ ฉั ย ค ว า ม พ ร อ ม
ผูประกอบการดานสงออก-
ลงทุนตางประเทศ 

ใหความรูดานการลงทุนใน
ประเทศเพื่อนบาน

โอกาสทางธุรกิจ กฎระเบียบ
วัฒนธรรม -แนวทางการลงทุน

อํานวยความสะดวก
การยายฐานการผลติ-
ลงทุนตางประเทศ

จัดหาที่ปรึกษาที่เชี่ยวชาญดาน
การลงทุน

ชวยเหลือในการจับคู ธุรกิจ 
(Business Matching)

ใหผูประกอบการใชพื้นที่ในศูนย
สงเสริมการคาและการลงทุนใน
ตางประเทศเปนสํานักงานชั่วคราว

ใหขอมูล ชวยเหลือการเงิน 
ประกันความเสี่ยงนักลงทุน

อุดหนุนการพัฒนาทักษะสวน
ที่ยังไมพรอม
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ยุทธศาสตรที ่4: เพิ่มผลิตภาพ-มลูคาเพิม่ไมต่ํากวารอยละ 10 ตอป 

ลดความสญูเสยีใน
กระบวนการผลติ 

ใหคําปรึกษาแก SMEs โดยรัฐ
ชวยเหลือคาใชจาย 80-90% 
เชน โครงการชุบชีวิตธุรกิจไทย

รณรงคใหเกิดการผลิตแบบลีน 
(Lean manufacturing) 

เพิ่มการใชเครือ่งจกัร
และเทคโนโลยทีี่ทันสมัย

ชวย SMEs เปลี่ยนเครื่องจักร-
ใชเทคโนโลยีใหมโดยใหเงินกู
ดอกเบี้ยต่ํา  

นําผูประกอบการไปชมงาน
เทคโนโลยีที่ตางประเทศ เชน 
งาน TITAS

พัฒนาความสามารถการ
ออกแบบ พัฒนาเทคโนโลย-ีนวตักรรม

ชวยพัฒนานักออกแบบรายใหม
โดยเชื่อมโยงกับภาคการผลิต  

นําผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมา
ชวยยกระดับอุตสาหกรรม

ใหสถาบันเฉพาะทาง-สถาบันวิจัยรัฐ
ถ า ย ท อ ด เ ท ค โ น โ ล ยี แ ก
ผูประกอบการ และรวมวิจัย
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ยุทธศาสตรที ่4: เพิ่มผลติภาพ-มลูคาเพิม่ไมต่ํากวารอยละ 10 ตอป 

พัฒนาความรูดาน 
supply chain management

จัดอบรมผูประกอบการ 
โดยเฉพาะOEMs

พัฒนาหวงโซคณุคา

สงเสริมการเชื่อมโยงระหวาง
ตนน้ํา-ปลายน้ํา โดยเฉพาะ
ผูผลิตผาผืน-เครื่องนุงหม 

ใหคําแนะนําการเพิม่มูลคา
ตลอดหวงโซคุณคา

มุงสู Niche market

สนองความตองการลูกคา 
โดยแกปญหา สรางคุณคา 
ชองทางจัดจาํหนายที่ตรงกับลูกคา 
และใหบริการหลังการขายที่ดี  

มุงสรางมูลคาเพิ่มดวยสิ่งที่จับ
ตองไมได
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ยุทธศาสตรที ่5: ปรบับทบาทสถาบนัเฉพาะทาง-สมาคมทีเ่กีย่วของ

ปรับบทบาทของสถาบันสิง่ทอ

อุดหนุนงบใหสถาบันฯ ชวย
พัฒนาอุตสาหกรรมไดมากขึ้น

จัดตัง้สถาบนัออกแบบ
และพฒันาสนิคาแฟชั่น

อุดหนุนคาใชจายในการเขา
รวมฝกอบรมแกผูประกอบการ 

สงเสรมิบทบาทสมาคม
ผูประกอบการในอตุสาหกรรม  

เนนวิจัยพัฒนาสิ่งทอ  
เก็บรวบรวมขอมูล 
ใหความรูดานเทคโนโลยีสิ่งทอ

ตั้งงบอุดหนุนสมาคมใหชวย
พัฒนาสมาชิก

สนับสนุนการจัด Trade Fair 
โดยสมาคมผูประกอบการ
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ยุทธศาสตรที่ 6: ยกระดับทกัษะบุคลากร

สงเสรมิการพฒันาชางเทคนิค-
ชางฝมอืหตัถกรรม

สงเสริมอาชีวะศึกษาแบบทวิ
ภาคี 

พัฒนาบุคลากรใหมี
วิสัยทัศน-มุมมองสากล

ส ง เ ส ริ มก า ร เ รี ยนภาษา -
วัฒนธรรมตางประเทศ 

ใหสิทธิประโยชนในการทํางาน
ในประเทศไทยแกผูเชี่ยวชาญ
ระดับโลก 

อํานวยความสะดวกการนําเขา
ผุเชี่ยวชาญจากตางประเทศ

เปดเสรี-ให work permit 
แบบ fast track  

ส ง เ ส ริ ม ก า ร ฝ ก ทั ก ษ ะ
ระดับสูงในงานหัตถกรรม



56


