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1.1 ��	����	 

��������	��
������������������������������������������ �!	�����
���� ��"�#���$�������%�
��������	��&���'��()$��
�*
��������
�����!�+ 2540 0�	������������������������������� �����!
!1'�$���������
�����
���2!���������	 �.�. 2541-2549  ���
2!� 7�������������������
������'�����89�!�#%��$��#�
 (���.�#.) ��������#1� ��<��%� 1/2541 >?���% @�7@ �
#�	  ���1� 
��	���A���%��"����B������% ��.���� C  '1���7 %�% ��"���A���%����������������������'��'�
���
'�� ���27���<�  $��������<��%��������������%�	���������� �����!%�$��	$���	��� �#�� '��������
���DA�
�!1'�$���� ��"�&� (�E��	���!%	�!��%� 2.2)  

�����"��������!� 10 �+�<����%��������������������������������� �F����+ 2541 ��&�%�$1���7C
���%�	�������<�G�	�!����G�	��������!%������	 0�	�F���������%�	�������'�� �0�� 
(Globalization Change) �%��1����&���������!�2!�����2��2��0�	�F����&����� &��%��1������'����������!
��� &����������1�2!���������	��"�!	������ '�� �0���&���� 0�0�	%�U���%�	����#����� 0�	�%���0�&�
��������$&��������	�2&�'E�	1 ���DA�
�	1 �$���%��#& ����E&����� 0�0�	%��"�A������������ (Knowledge-
based Economy) 0�	�F�����A����%������� (��. ���D
7  #
����) ��&��$��� ?̂� ���'�� �)2!��(���	�&��
����	�����1D	C�����2��� ���!�	1�B��'�C�����2%� ���'����^������2��2��2!���������'E���_�$��	�%�
�%����
�0!	����% 17G�����	���	�� 

?̂���&��A�������&��$��� ?̂� ��������"�����������������������	�����1D	C2!������� ��
��������		�� ����!��	���������D� ���'����^�������$&��"�A��������2��2�������0����&!	����U��%�
�&�	�$1�� 4 ������ �! 

1. ��������		���%���������?�D���� ����&!	 17G�� >?��'��&!������
G���������%��������!
��%	��������������!��&�� 

2. ��A�����	��&�$& ���'�� �)�������?�D���<����&���0	��	���������1� �&������?�D���
�����'E���0�	�!������������������%���'
�B
G�����'��$�����1������	�����1D	C�%��% ���'����^
�F���$��!2�<�'E� (Specialized / Advanced Human Resources)  

3. ��
��7������ ��&���
�	���'�C����� 0�0�	%	���%�&!	 ����%���0�&��%���2��� �����2?<�
�����%	��!'��$������2	�	��2!�!1'�$���� �������������������!�� !�����& 

4.  17G��2!������� ��%���
���'^��������?�D�	�����'!� �&!���� ���&!����2!�
!1'�$���� 



 0 ������
��	�������������� �2!���������	����!��
��2%� ���'����^������2��2��2!������� 

1-2 ������������� 

!�?�� '�������� 7�������������������DA�
����'�� ��$��#�
 ('�#.) ��&�$&�<��$�����
�����������DA�
����'�� ��$��#�
F����%� 10 (2550-2554) ��� ���'�� �)2!��������������������#%�

����������#����
���DA�
��!��%	���������'���U������&�!	E�$�� i �j $��! i�1���1D	Cj �?���"��1�'�� ��%�
'�� �)�%�'1� 0�	�%�������"���<��E&'�&��������������E&��&���������������� >?������&�������	���!%	���!��%� 2.3 �!�� 

����
���7�������1���&�2�()$��&�	�())�������D���������	�$&'!� �&!���������������
�������%��?����'� C2!���	 ��&'��&!��$&�$U���� ��������"��%���	&!��&���$&�&����2�<�!������
�%�
!���	����������2&� (Labor intensive) ��'E������
�%��#&�������%��%���D� (Skill intensive) �����
�%��#&
�� 0�0�	%����2&� (Technology intensive) ��� ����E&����2&�2&� (Knowledge intensive) ����!�$&�����
������%�	����������� &�������DA�
�0���%�!���	�� 0�0�	%�$�� ���������8+��!����!��
���E� ���!$���	
��
�������$& ���#&���	�����
��������� Ê����������� E��2��2�� �����<� �?������"��%���A��&!����$�&��%���
������$���������������� 	������8+��!������ ���'���'�1���������������
� ��� ��� ����!�$&���
��������D����8+��!������!�'�!� ���&!������
��2%� ���'����^������2��2��2!�������  
27���%	�����%�1���1D	C�%��% 17G������&!�n ���  

1.2 ������������ 

1.2.1 ����!������������������������� �2!���������	��G� ��D����� !1'�$���� �����
��� 
���������������<�����	�'�<� (1-3 �+) ��	�������� (3-5 �+) �����	�	�� (5-10 �+) �$&'!� �&!�����0	��	��������
���DA�
�2!���A�����<����&�� Demand ��� Supply >?��������������%��	���!%	� �!� �1�������	���������%< 

(1) �����������	�'�<� (1-3 �+) 0�	�
���7� ����$���'������89�!������������  ����89�8+��!
�&�����&�� ������������ ����!!�'�!� ���&!�����&���� !	����� ���$���	���������"��E&����
�#!�������89� 
��<��%<����!�$&�$U���	���!%	�#�������%	��!�%�$���	�����%�	�2&!������������p
��
 ����!�$&�%�������%��%
 17G�� ���	G��'!� �&!���� ���&!�����#&��������#�����	����n ��&��'^�����7C��
� �������!�$&
�E&�2&��������89���"�������8+��! '����^��
�����'
�B
G�������
�������2��2����������������& 

(2) �����������	�������� (3-5 �+)  0�	�
���7� ����$���'��������
������������ ���
 �����#&�
B%89�!�#%������8+��! $��!���$���'E�����?�D�����	����������'�2���1 �+�������� ����!
!�'�!� ���&!�����&���� ���$���	����� ����"��E&����
�#!� ����!!�'�!� ���&!����2!�
��������� �����
�����'
�B
G��������2��2����& 

(3) �����������	�	�� (5-10 �+) 0�	���$����
��72!��E&'����U�����?�D��������+ ������
��'�2��
#��%�����
 ��� 17G�����	G������� ���&!����2!������������#��������������� ���
$���	���$��!'^��������?�D��%��%$�&��%�����
�#!������
�$&#����� �������!���!�'�!��! ���&!����

                                            
1 '������!�������'�����2&!�E����������� >?�������
����0�	���������$���	�������
��������'�U���#���2!�0 �������	���!%	�2!�
'�2�!	����%�2��� ���?��
!�����$����"���_�$��	�����	���!%	���& 



���%� 1  �����  

������������� 1-3 

2!���������� �&���� ��"������������� ����!��
�����'
�B
G�������
��� ���'����^������2��2��
2!���������<����������
))��% ��#. ��'. ���!�#%��?�D� ��"�&� 

1.2.2 ������������'�� ���������!��$����$���	����%���%�	�2&!� ��<�G� ��A����!�#������
�����	������8+��!������ �$&'!� �&!���� ���&!����2!�������1�G� �����
 0�	��������	����
���1G���
�2!�����$���	����$&#����� 
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(1) ���'���'�
� ���������!��$������1������������!��&�� ����$&��
������������&����� &����
������1���������G� !1'�$���� ���'���'�
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��2%� ���'����^��
����2��2���������0 ��'�&��!1'�$����������DA�
�����!�� ������������%	���� ��&!���<�'�&�� ���
�2&��2U��%��%�' %̂	�G������������ 0 ����� ���������!�������������!��&�� ��&��� 0 ������2��� &��'�%
!��>%	�-�%����������2&!����
��D��	-�%�  0 ����� ���������!������DA�
�!�1GE�
G� �1������<��02�  
6 ������ (GMS)  �! ����E#� ��	  '��.���  ��%	����  ���� ����%�!��& (�F����7s�	E���) 
����!��&�	 ����������������<��%����DA�
��$��!-�& (North-South Economic Corridor) �����������
�����<��%����DA�
�����!!�-����� (East-West Economic Corridor) ����������������<��%����DA�
�
!��& (Southern Economic Corridor) ��"�&� 0 �����	1�B��'�C ���������!������DA�
� !
����%-
��&����	�-���02� (ACMECS) ���0 ����� ���������!������DA�
���� ����� !
���%	 ���� ��%����� ���
��	 (BIMSTEC) ���'���'�
� ���������!��$������1������������!��&���������� ��"����$&'^�����7C��
�(��1�������%� ���������
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�
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(5) ����' ��������2!����A��'
� &�������������%��
�����2?<� 0�	�F�������1��
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$��������������� �̂�!��$����%<�$&�2&�'E������$&��&  &̂���A�������% �����
�����
�����&�()$�������2&��#�
�$����%< ������$&��
��()$�����	�	��!	����1������<����&�����DA�
����'�� � 
��!��  ���&!�����������%��%8+��!��G� ��
������!1'�$��������
��'E�2?<� ��������������
������ �&!�'!� �&!�������������1�����������������?�D���&!��������$&�%���89�!����F�������%�
'!� ��!���� ���&!������"�'
�������"�!	���	
�� 
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(7) �(���	�&��!���n 

�(���	�&��!���n �%�����&!���������������� �2!������� �#�� ��AB����E)�$�� �����#��))�

����?�D��$��#�
 �.�. 2542 >?����&�'
�B
�'�%G�����$�&��%�2!��1 �����&������?�D� ����������%�	�����
����?�D� ���������p
�E� �E�����������?�D� ������1�����������&������?�D�  17G��������A��
����?�D� �����
$������������?�D������%	����'!� ���������$�����	�������!����?�D� ������
���������'��!����� 0�0�	%����!����?�D����1����������?�D� ����p
�E�����?�D�&!������
�����$&!���
������
��2?<� �%���
�����������
����%���"�������������U�2?<� '^��������?�D�'����^��
������ ��%�
��"��%�&!�����������������DA�
����'�� �2!���������
��2?<� '
���$����%<&!����$�������������%�
��%�	��������?�D����!����$&'!� �&!������������������ �2!������� 

1.3.3 �������������� � 

��!�%�������������� �0�	�F������&���
#�#%� ��&��
��������!	��������"������� �#�� �����89�
#����E���! (Apprentice) >?����"����89�!����������
��%��2�<�!�����
� ����E& ���#����) �����89�
�#���%<#�������� �E (Master) ���%�����'�� �) �!������!�%��'�C�$��n �%��%��<�A�� ����E&����
�	���'�C
�2&���������������% ���&!���������89�!����
#�#%����2?<� ������&!�����$&�E&����!����$��! �E89�
�!����%	��	��#� �������������� �����!�
#�#%��?���&��
������������������?�D� 

����%���������	��&��
����&���������!1'�$��������!�����7 40 �+�%������� 0�	��������
���DA�
�F������ �������������� ���'�2��
#�#%� #���!1'�$���� �?���&��
�2?<�����������?�D� ���
0�	�%�G� �����
'����$)���27���<�����%2%� ���'����^�%�������������� ��!���& ��A�?�����
�#!������
�������?�D�2?<���<�$�� �����&�����
�������!� ?̂��(��1��� �������	�$�����&�%�!�#�  �E��
B
�2&������
����?�D����2?<�  �!�����%< ����!����������$����_�$��	2!�����?�D��
��&�1���%�!1'�$������1������1��
$�?�� �#�� ��1��!1'�$�����
����� (Engineering Industry) ��1��!1'�$������������� (Process 
Industry) �%��% ���&!���������� ��%��% ����E&������D��%��������� ��"�&�  $�����!� ���&!����
������ �2!�G� !1'�$����0�	���  27���%	�����U	���!�0!��'����?�D��!  ����% 17B���   �����"�
 ��%��!��E& '����^!	E���'�� �0�	�����& �#����%	��������?�D������� ��������?�D��
#�#%��?��
��&�����
������ �����!!�'�!� ���&!����2!�!1'�$������&!	����%���'
�B
G�� ����!������ 0�0�	%�%��#&��
G� !1'�$�������%�	�������!	��������U� ���������1���� ���!�����!1���7C�%�&!��#&�� 0�0�	%�%����'��	
��"�������1��%�'E���� ��������?�D��?��������������%�	������� 0�0�	%������  �?���&��
�#�!��������
������ ��%���
����& 2��2%� ���'����^������D����%�G� !1'�$����&!���� 

������$�?���������&�()$�2&��&� �! ���������89�!����&�	 ���������!2!�G� �!�#� ����!�$&
�������������� ����! ���&!����!	����%���'
�B
G����<��������
��7��� 17G�� ������!�'�!�
 ���&!������&!	��������U� ��<����89�!�����%	��2&������� ���89�!�������!	������ ����E&8+��!��
��$���������� �����<����89�!�������!���%�	���� �&�	�$1�%< �������������� �0�	�F������&���� 0�0�	%
���'��	�%�&!����������1��%�'E� $��!������%��%������ ���������� !	����#��������������%����1�'E������& ���
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��������"�&!�!	E�����!�2!������%����$���#������������?�D� �
B%�������������� ��%��$���'��%�'1� �! 
�����&� ���89�!��� �����!� 

�������������� ��������������DA�
����'�� ��$��#�
 F����%� 10 (�.�. 2550-2554) �%
�� 1̂���'� C���������� �����!'�&��0!��'�����%	��E& E� 17B���!	����!����!� �&�	����#��!�0	������
 �!� ��� '^������'�����'^��������?�D� ����'�
�'�&��'���^�������� � '����^����!�!�#%�����!
�����#%�
���'���'�1�����2��2��2!������� 0�	��
���E� ����E&������D���<�A������������� ���
������������%	��E&���������!�!�#%��%��#��!�0	��<����������<�A��'E�������
#�#%� 

��_�$��	�������� 17G�� �����������@ F����%� 10 �$& ���	��&�������������<����������	 
�
��  ����E&  ���'����^ ���D��������!�!�#%� ����% ������� �����������#%�
0�	�$& �!� �1��1�
��1����_�$��	����!�'�
�'�&�����	G���$&�����!��%��������'E� ����2&��2U�2!� �!� ���#1�#� ���
'�� ���	 0�	����!�2!����@ F����%� 10 ���$����_�$��	���������� � ����%< 

(1) �������+����?�D��F�%�	2!� ���	��"� 10 �+ 

(2) ��'��*�B
z��������%	��
#�$���2!��1������'E������&!	�� 55 

(3) ��
������������������������%��% 17G����"������������&!	�� 60 2!����������������������� 

(4) �������1 �����&������
��	����������
��2?<���"� 10  ��!���#��� 10,000  � 

����� 1̂���'� C�����_�$��	���������� �����!�$&�% 17B������ ����E& ��
�GE�
 1&������&!�
������
�� �� E�����������������%	��E&2!� ��1���1���1���	�!�#%�
 0�	��
���<�����	��U��$&�% ����E&
��<�A���2&��2U� �%���D�#%�
 �����'���^�� ���D�2!��������������$&'!� �&!���� ���&!���� ��&!�
�&��'E�0��2!�����������������2��2��!	����% 17G�� '�&���������������� ��%���"���
�0�	�F��������
'�&��'�� C����������!� C ����E& '���'�
� ���	�$&��
������%	��E&!	����!����!��!�#%�
 ���������!� C
 ����E&��<�GE�
�())��&!� 
̂�����!� C ����E&'��	�$���<��������#1�#� ?̂������� '����^������#&����������
���DA�
����'�� � 

�����������@ F����%� 10 (�.�. 2550-2554) >?����&�%�������'�!�������#��
���7C���
�E&��%�	�2&!�����&����������� ������@ ��������'!����������������������������� ���&��"�!	����% ��	��
2������p
��
�%���"��E�B����%�#�������������U� �����<������������������������� � ��<��%< ����&����!�
�� 1̂���'� C�%�'!� �&!����������&�����������%<��'������n �%��$���'� 

1.4 ���������#$�#%�� 

����!������������������ ��%��_�$��	$����%�$���$��	 ��<�����! &�$� ����E&�$���%��?�>?<�  ����!
!�'�!� ���&!����2!�'�� ����&�����n �#�� �����"�2&���#���  ��"� �E @�@ �����<��$&�%�������
�����
������
������DA�
�  ��<���G� ��D�  !1'�$���������
���  27���%	���� ������ �>?����"�
����	�����1D	C2!�#�
 �%��<�A������?�D��%�$���$��	  �%����'�����&���	��"�2&!�����������������$&�%
2%� ���'����^���
#�#%���������%�'E���&  �������������� ��<��%< �?���&���$��2!��22!������������
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������ � 0�	��������_�$��	2!���� �����1�������� ��%�&!���&�������������<��&������?�D�������
89�!��� ����������n �����%����� �������	������!�<!!����	����%< 

1.4.1 ��_�$��	���������������� � 

�. ����!�$&�%'��������������
������
������DA�
� 

�������������� ������������%< �%�1����'� C$����%��������2%� ���'����^�$&��������DA�
�
2!�#�
!	����2&��2U� �����'���'
� &��%�'��!!������
����$&'����^�2��2�����������#�
��&!	���	���	��  
�����<� ������1����������������� ������������%< �?��� �̂!�����"�������1� �#
����DA�
� (Economic 
Investment) ��������%��� �̂!�����"�������1��#
�'�� � (Social Investment) $��	 ������ ��"�������1�
����������� ��$&�%��<�  ����E& ���D� ����� 
 �%��$���'� ����!�%'��������������&�()$� �����
������

������DA�
�2!�#�
 ��"���_�$��	!�����%�'�� �) 

2. ����!'�&�� ����2&��2U���G� �����D�!1'�$���������
���!1'�$������
����%�
��%�	�2&!���������
 (Production Related Service Industry) 

����� �! ���������%<  ��&������������ ���G� ��D��������G� ��
����%��% ���'�� �)�!
���DA�
�2!�#�
 ���	
��$	�!�����G� !1'�$���� ������!��������%������?�D����#
� 17G��2!������� �
�&�������D������
������������%< �?� �!� �1��F���������G� ��D������
������#
���
��7������<�  
��'���2!����������&��!1'�$���������
 (Manufacturing Industry)  ���!1'�$������
����%�
��%�	�2&!���<�2!�G� ��A����!�#� �%�&!���������� �����&���� 0�0�	% �#�� ������8+��!  #���8+��!  #���
�� �
 #�<�'E�  �����<��
���� �������
�	���'�C ����
�#��&���� 0�0�	% �#�� ���������B1��
�  ���������
'��������  �����)#%  �����
�  ������ @�@  ����& �!� �1������� ���<��#
���
��7��� 17G�� 

1.4.2 ��1�������� ��%�&!����������2&�'E���_�$��	2&��&� 

�. ����!�������!��2&������� $��!��%	��2&������� (Preservice Education and Training) 

1. ��1�������� ��%���������?�D��������B	�!�&� ���!����	2?<��� 

��"���1���	��#�$��!������ ��%�!	E�����������?�D���������� ?̂��������B	��?�D�!�&� $��!
��B	��?�D�!����	 �?� �̂!�����"���������2�<�&��%������"��!������������	�����1D	C��$��	n �&�� ��<�
����?�D� '�� �  '12G��!����	  >?���!��������&�����!��%��% �% 17G����&� 	��'����^������$&�%�
#�#%�
$��!������$&�#&�� 0�0�	%�%����'��	�!����&  ����!�$&��&������ ��<������������2?<��� �%�����'�� �)�����
��
������
������DA�
�2!�#�
  ���+ �.�. 2548 !���'��������%	��!���#�����
��2?<��1������ ����2&���%	�
�������B	��?�D���
��2?<���"��&!	�� 71.2 �������
))��%��
��2?<��&!	�� 44.3 �� 17G�������%	���"�����!��%�
&!��$& ���'�� �)'E���"�!	������ ������ ������������������'E�2��� ����<���
��7��� 17G������"�'
���%�
F1���<������
��2%� ���'����^������2��2��2!������� 
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2. ��1�������� ��%�2��0!��'����?�D� 

��"���1���	��#�$��!�1  ��%� "��^�|" �������?�D� ������������!����'��$1 ���	����  �&!	
0!��'  $��!���'��$1��n �U���%  ��1���1  ��$���%<�%��<�A������?�D��%���������������  '����$)���!	E�
�%���������^��?�D�$��!�������  ���'����%��%��<�A�����������B	��?�D�!�&� ���&!�!!��������
����?�D����� ������!��������%�1�����	C�%����?�D����� ��1�������� ��$����%< &!�������������!	������
 ����E& ���'����^�$&'E�2?<�  ��<��&�	����?�D��!����� ������89�!��� ����!'�&��0!��'����&��������
����%�������%���%<	����!���� �!� �����& ����!����2&!����������<�A������?�D� �?��%2&!����������������
����� 0�0�	% �������������� ��$����%<�?������&�����$& ����E&������D���%�	� ��&��������	�%���
����?�D�'E�������������^��?�D���
��2?<�����&!	�� 35.6 ���+ 2545 ��"��&!	�� 39.8 ���+ 2548 �� ���
&!�������B1��
����G� !1'�$�����% ?̂��&!	�� 60 �%���
�!���������&��� G� �����
�%�	���%�����������
�����#&!	E��1�����%< ��"����������#&��� i��^�|j ���#& >?���#��!������ ��!�� ����������%<��������"�
!	�������������#&�0	��	2	�	0!��'�������?�D�2!���A��� 

'��$1$�?���%�����$&��������	��	��&��'E����$�������'�!G�  '������!��������%��%������ ��%��&!	
0!��'�������?�D�'E���������$��� �%�������0!��'����������  !	������U�� ��������@ F����%� 10 ��&
��x�0!��'�$&�	��#��1� ���&������'���'�1�����?�D�'E� ?̂���B	��?�D�!����	  �����<� ����	� 5-10 �+
����%<�� '��'��������� ��%��%����?�D���<�A�� ?̂���B	��?�D�!����	��'E�2?<�������<�������  0 ��'�&��
������ � (Man-Power Composition) �����%�	����&�	  	1�B��'�C���������������� � ��&!���"�����
���2?<�����	��!�� 

2. ����!����������� �!	����!����!���$���������� (In-Service Training)  

��"�����$&����?�D�$��!89�!��� ����!	������ (Upgrading) 2%� ���'����^����� 0�0�	%�%�
�����"�&!����%�	�������������'�2������
 �������!������2&�'E��� 0�0�	%�%����'��	 (Updating) �$&���
�!������%�	���������� 0�0�	%2!�0��  ����!G� �����
�%����2��2�������0����&!	���	���	��  >?����� ?̂�
����?�D����89�!�������!���%�	����$��!!�#%� (Re-training) !%��&�	 

��!�%�%������� ��A�����	��&�$& ���'�� �)�!���89�!�����$�������������2!�G� �����

 �!�2&����������'
�B
��2!����89�!�����
��2?<���������%��&!	��� ��A	�������&�$&���'���'�1� '���'�
��%�
Ê��
����  �?���"�'��$1$�?���%�����$&G� �����
�2��2����&�&!	�����������#�
 

��1�������� ��%�&!���&���������������$����������!	����!����!� ��&!������<���1�������� ����
�� 0�0�	%�����������������'E�  �����1��������8+��! #���8+��! >?��'����$)��% ����E&������D������D7�
�!����D� ����!�$&'����^�%0!��'�������&�	�� 0�0�	%��������%�'E�2?<� ������$&����
���!1'�$�������
��
����% 17G���%2?<� �%�E� ����
��2?<� ����2��2����&�%2?<���������%�	�����2!���� 
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1.5 ����	�'(�����)*+,�-��	#$�#%�� 

�����������������F����%< �
�#���"���������F�������&�������� � ����"�����%���&������2?<�����!
�!	!���������$��!�������������� �F�����!�n >?������
�#!�0�	$��	$���	��� (���!�'��!&��!
�) 
�������&�����$&'!�������'^�����7C�%����%�	�������  '���$�?��2!��������������� �F������n ��&�%
 7��
��	2!�'^�����
��	����!����������������	�2&�������������!	E��&�	 >?��2&!�'�!����%�	����"����0	#�C
�%���������&��"� SWOT Analysis 	1�B��'�C ��	1�BC (������) ��������� (0 �����) 	�����'��	!	E���
���������&��"�'���$�?��2!����F����%< '���$�?��2!����������%������!&��!
������@ F����%< �#�� 

1. ��������8+��!������ ����������������'��'�
���'�� �, 2541, i����������������
������ �����!!1'�$���������
�����
���2!���������	 �.�. 2541-25449j ���	�	�, ��	���F���
'��E�7C (TDRI/DSD) 

2. '�����������DA�
�!1'�$���� �������!1'�$����, 2545, i0 ��������	1�C�#&�E����
�������������� � (����!'���'�1��������0 ��'�&��!1'�$����)j ��D�	�, ��	���F���'��E�7C 
(TDRI/OIE) 

3. '�������� 7�������������������DA�
����'�� ��$��#�
, 2547, i0 ������?�D�����!
������	1�B��'�C������������	�����1D	C����!��
��2%� ���'����^������2��2��2!�!1'�$����j 
'
�$� �,��	���F���'��E�7C (TDRI/NESDB) 

4. '�������� 7�������������������DA�
����'�� ��$��#�
, 2548, i	1�B��'�C���
���������	�����1D	C����!��
��2%� ���'����^������2��2��2!�!1'�$����$���j �*DG� � 

�!������<� 0 �����@ �%< 	����&������������� ��� 
���<�G� ��#��� ('����$)���"��1 ����2!�
�������������) G� ����?�D����G� �!�#� �����	����<� 4 G�  �! G� �$��! G� ����!!��F%	��$��! 
G� �������G� �& ���������� 400  � ����!���� ��� 
��������������������� �2!�����G� >?��'���
$�?��2!���������� ��� 
���&�����2&���&������������������������� �2!���������	F����%< 

�&�	�%�'1�����!��&	������������������� �@ ��&���&������@ F����%<�����������#��
���7C����!�$&�1�
G� '����%���%�	�2&!� (Stakeholders) �%0!��'��&�'�� ��� 
��$U�����$&2&!�'�!�������!�����������1�
�������������� �@ F���'��E�7C�!�� 

!	������U�� ����$�����%�	������������������� �@ F����%<!	E���#���2!���A���#��� ������0�	  
���!�'1�	1�BC  �1�����C  >?������&��� ���^������0	��	2!���A����%���&�'�!�!'G��

��))�
������
�
���7��&�	 
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��,	�
- .*�/���0��+�*!
��� 
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� 

2.1.1 ����+���	�����������
� 

����
�'�����!
$� (���*!������) $0� ����
�'�&!*�����!
$��������%3�3�" ����*!�
45/0�,	�
- �+ �/*)��!�$��/, �
����
����� �"0���+ ��)��6�+/������"!#�����7�%&��
�����
��	�
/����%�8%9�" &��$���%��/���(* �� �:�
+!��&���$!;��
����
�'�����!
$� $0� ��"����/+��������

�<;+�����*�$������!
$� ����<;+����	�

��,��*&������
��,����*!��!���0��
/�&��$�� �
�� 

����
�'�����!
$� (���*!�8)�%&) $0� ������� (=��
�/:�
��"���>? ��"!#�� ��
*����%��� �����$��$)/,%*,�/'�) =��
�
$?�8)�%&�*- *����%����"0���+ ��	�&�	� &�/�'@ �A%�!,%���%/�>
���$)>9�"���:@�, �
 ��@	���:�����+0�3�%*��
�����:@�, �
 ���������:@�, �
 �"0���A%�!,%
��,	�
- ���
'@ �A%�!,%
���+�	��!��&�������.�3�?/������)*���
	���7�%& ,�/$���%��/���/��	��$� ��$��
�!�����
�'�
����!
$��*!������ ��	��$0�����
�'�����!
$��!�
��
�*!�,	�
�� �����
�'��"0��&!*�����!
$��+ 
"��"��
����+/���/�!�
���"0��(/	�+ ��%*�<;+�����*�$������!
$� +0��<;+�����!
$�� �
�� .*�/�
�!,:)���
$?��*����%�
����
8)�%&+0���
������+ ��)�!,:)���
$?���, �
�������%*��.�3�?��

���7�%&�@
�)* �,	��	�
(�B*�����
�'�*!
��	���!
/�$��/�,�,	�
�!�������	����
�<;+�����'3%; ,��*&�
@������
�<;+����, �
�%�$��+?�� (� �"��8)�%&/!��� ��C"����&!*��������%+�
���)$$�  

=��
��?.8./%� (D.J. Bartholomew) (* ��	��:�
$��/�,�,	�
��
����������
�'��!�
��
�*!�
����	� Q���*!�3�,% ����
�'�����!
$�/�&)*/)	
+/���"0���3 ��.�3�?&���!"�������!
$���
3�,%��	�
*�
����)* &�
&������, �
/���$�*$����)��
$?����)��������!
$��������%3�3�"����*!�45/0�,	�
- �����
�'�
���3 ����!
$�*!
��	����	�
�/*)� �%&�/������$!;�!�+���
�������� $0�����
�'����������� �<&&!���
'�%,���'�'�%, �	������
�'�����!
$����*!�8)�%&&�������� �
�!��<;+���!��/!$
�� ���@;����
$�
�� ��!������*��
(�  ����0����!�������.��� ��$�9����8)�%& .*��+ �!/"!�8?�!�9�����*� �/
��
�
$?�8)�%&�!��-R 

*!
�!�� ����
�'�����!
$�&�
, �
��*$� �
�!�����
�'�������������4S���/����!
$���
���
�%3��������,	�
- �"0�����������/%��:����>?����!
$��!�
�<&&)�!�������$, ���, �
$����
$��/
, �
������!
$��"0��"!#�����7�%&����!
$/��
����� 



 .$
���%&!��'�"!#������!
$���
�����(���"0���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
����� 

2-2   ����
�

�� 

2.1.2 
	�+�",�+�!-����	�����������
� 

����
�'�����!
$��"0����"!#�����7�%&�%�/������,���������� 1950 ���, ����� 
1960 .*�/����+,)���$!; 2 �����������+ $��/���&�0��
��
����
�'�����!
$��"%�/�@
������	�
�*�B�
��3	�
*!
��	�� ������$0� ��������%&!�$��/&���%;��
���7�%&��
������),��+�/3���+ �+B��	� 
$��/&���%;��
���7�%&��
������+�	������������ (/	��/�:�8%���(* * �����"%�/�)�����

��
��	��!�� 
���%&!���
3%��3���+ �+B��	� ��"!#��$)>9�"��
����!
�

��=��
�!*&���*!������������"%�/���� 
�����<&&!����$!;�������+ �!,�$��/&���%;��
���7�%&/����*.,���� ���������
 ���%���)*�/!���
��>�
�%$/��+����+	
�!��.�� ����+ ��%*9���=��
��������(* !�����3�+/	- &������, �
�����.$
� �
��

�:��!���
����� �����
�'��"0��� �
����!
$������*�������!
$���
��$�%$���'@ �3����3�;��
�����
/+������&=��
�$�$�
"0�������@	 $��/��:�����&��*�������!
$���
/+������& " �/�!��'������&�
�	
!*"!#�����7�%&�+ �!��/!� �����&����'�%,��@����,	�
- &�
����+ ��%*$��/�%,��	� ����*
�$������!
$��������%3�3�",	�
- ������$!;&�����+ ��%*�<;+� *!
�!�����"%�/������	�
�*�B���
&�����
�!������!��������3!����:/����� /!8�/��������/+��%����!���3	�
�!�� ��&��	��(* �	�����'�/�&����
(* !�����3 ��������
0���(���0��
, ����+!����	
!*�����!����!,���"!#�����7�%& 

��������� 1950 $��/&���������&�, �
��
�'���	�
/�������0��
�*!��������&�����
�)�
������ ���������/!��!���	�
�� �
���
����	��������$!;��
���%8�����
�'� $0���$����>+�
�
$?�������
�)��
$?�!���)*� �� (Final Demand) ��
�%�$ �����%��3�%*,	�
- ����3 ,��
�<&&!���
'�%, (Input-Output Table) ����)��
$?,	�
- *!
��	���������.$
� �
��'�%,���+!��),��+�/,	�
- 
,	�/���3	�
������� 1960 &�
��%*���$%*�	� ,!����+�*��"!#�����7�%&�!��(/	�3	��@	���/��)�����$0��
&!� 
�,	��@	���$�+0�����!
$����/�$��/@ $��/3����;�����3 �$0��
&!�����!��/!�/����	� &�
�30���!��	�����
�'�
"!#�����7�%&�������
�'�"!#�����������/�:���$��$@	�!�(�(* ��	�
������� 

�!���
�'�����!
$�)	�+���
�30���	� �'�"!#�����7�%&��/�:&�:@�����������@���
$��/
, �
������!
$�.*��C"����	�
�%�
��������� Q�%��,%R (*  ���&���!���'���������B&�:@�� �
+0����+�*���� 
�"0�����
$��/, �
������!
$�*!
��	�� C��!����"!#������!
$�����

��45/0�&�
, �
$��$@	(��!���
"!#�����7�%&���������������
.$
� �
��
���7�%&���&������,	���"!#�� �%8�����
�'�����!
$�
,�/$��/�30����
�!���
�'�����!
$���)	/���,	�/������	� .	�/�
	�+'0-����������
�1 (Manpower 
Requirement approach)  

+�!
&���!���������
����!
$����/��������,	�������,!���
���7�%&��
����� (* !�$��/
���&��	�
/��&���!��%3�����)	/+���
���"����/���)�,?��������
�)��� ��!��<;+���
* ������!
$� 
�!��%3�����)	/���+0��!��%3����0��
�)�/�)��?��	���	� �%8����&��
�)��"0���+ ��"!#�����7�%&*����%�(�(* 
��	�
�*�B��!�� $0����
�)����%&�/����+ �!,�'�,������@
�)* ���&���������� �/@��������
"!#���� �"��	� ���
�)����������&��+ �!,�'�,������@
�)* �%8�����
�'�����!
$�,�/���$%*���
,	�/������	� .	�/�-�'����'-����2�3-	�/�'0��4�-��6�01 



����� 2  ���$%* ����� ���'�
���%&!��������!���"!#������!
$� (.*��!
���) �!�
����������,	�
����� 

����
�

�� 2-3 

���$%*�!�
��
�%8�*!
��	�� &�
���������0��
:��:��
�!���	�
/���������
������� 1960 �!�
��
�
�����7���,?����!
$�������
$?���+�	�
����� .*�:��:��
�!��������!�&)*�	�����&)*��B
 +0�
� �*�� �������
�!�
 2 �%8� .*�*����%�(�����������	� 20 �5 ��	�
+�� ��),%(/	(*  �!����&%
 �%8���$����>$��/
, �
������!
$��!�
��
�%8�,	�
�B/�� ���"	�
���+!������(��3 ���������
���+�*�.��������!
$����
������� �,	�<;+�������$!;��	��!��$0�$��/�30���	�&�, �
/��%8��*�����	��!������$����>$��/, �
��
����!
$��!�������0��
(/	:@�, �
�"�����&%
�!�� ����
�'�����!
$�����/�@>?$�&��3 �!�
��
�%8�$��$@	�!�(� 
(���)8 ("i@�?"
�?, 2530 : 488-489) 

2.1.3 ����������������+�4��8 

��"!#���!"���/�)��? +0� Human Resource Development ����!
����������& ����+ 
$��/���$!;��
��������� &�
/�'@ �+ $��/+/����
��"!#���!"���/�)��?* ���!�+���+��� =��

�,�,	�
�!�(�,�//)/���,���
:�!*������(��3  (/	�	�&�����/)//�
��
* ���!��!
$/���,? �!����7���,? 
�!��%3��� +0��!�������� �,	.*��)��� ���"!#���!"���/�)��? +0���"!#������!
$� /)	
�	
��%/
�+  Q$�R ����'@ ���/��!��� $��/@  $��/��/�: @ &!�"!#��,���
 �,%/�,B/�!��9�"$��/����$���
,���
 
���/�$)>9�"3��%,���*� .*���&&�������"!#��.*��
$?��*�
$?�+���
&!*�+  +0��������4q+�$��/@ * ��
,!���
 �,	���/�=��
$��/�&%;� ��+� ���
�������3��%, ����!�
�������	
��%/�+ �
$?� +0������ 
�&%;� ��+� ����* �� 

�%&�/��
��"!#���!"���/�)��?/�* ���!�+���+����%8� �� ��,	+�!�$%*��
�!��%3����,	��
�	�����(* �+ $��/+/��(�  Nadler (1985)  �B�����/�&��?* ����"!#���!"���/�)��?�	��+���
��

��/%�����(* !�����/!���
.�� (* ��	
�%&�/��"!#���!"���/�)��?������� 3 ���9� * ���!�$0�  

 Training          : ��4S���/  �� �������@ 
�����<&&)�!� 

 Education        : �������  �� �������@ 
�������$, 

 Development   : ��"!#��  �� �������@ ���(/	������� �
�!�
��  

      �,	/)	
�+ � ���!�$��/����������
��
.��  

      ,�/$��/, �
����
�
$?� +0������ 

�	���������(�� ��"!#���!"���/�)��? +0���������&������	� ��"!#������!
$� (* /����!,%
$��/����/�,!�
�,	�*�,/������������������ .*��%&�/��"!#���!"���/�)��?,�/����	
��
 
Nadler �� ��%&�/����*	�3!*�������(���!���B$0� ���������� (Education) �	�������4S���/ 
(Training) "����&�"��+B���@	� �
�,	�!
��*$��/�*	�3!*��	����$� ������	����
�����"!#�� �����
(���!
(/	���A@�����+ �+B���	�
3!*�&� ����!�
�!
��*���+ $��/���$!;���$����
:�
 ��0��
&������
�%&�/����������
�)������� ���(* ��� ����+B�'�(* (/	3!* �,	�B�����%�
���/���@	� �
�� �����
�	������4

��@	�!������
������� 
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2.2 	�	�������!-����	������������������
�!-�"����&6�� 

��"!#��9�$�),��+�/ (* �%�/�!���	�
&%
&!
 �/0�������(��(* &!*�+ /��'�"!#�����7�%&
����!
$/ ,!�
�,	C�!���� 1 ����, �(� �"0���+ ��%*'�'�%,��
���7�%&(/	�3	��"!#����
���,�"��
��	�

�*��� ������%�/, ���
�'�"!#���),��+�/ /)	
�� �"!#����'�%,�"0�����*���������� � .*���
�'�"!#��u C�!���� 1-2 (".�. 2504-2514)  ������"!#����
���7�%&��
(�� �����)	/���������!

"!#���!��.��(* !��%�8%"�&�����$��/$%*��
�������� ����+ $��/���$!;�!���6�+/����� �
$��/
�&%;�,%�.,��
���7�%&��	�
�@
�)* =��
(* !���3�����&��8��$�.��  �
$?��
%��@   ���$��/3	���+�0�
,	�
- �/�!�
!7���������),��+�/���� ��+� �  *!
�!�� �!�
 2 �'�u &�
�� ���"!#��* �����	
��%/
�<&&!�"0��7��* �� �"0�����������
,��,	���"!#�����������������, �
"!#�����0��
��8�>@�.9$ 
���.$
� �
"0��7��9�����+ *������	�� 

��"!#������!
$���
��$.�.�����
(���"0��"!#���),��+�/��'�%,����%�� �/�!�

��
.$
� �
"0��7��,	�
- ��
!7(* ������!�����������������+�!�  .*����9�$��'�%,(/	/��	��	�/����
"!#������!
$�/�,!�
�,	, � =��
,	�
(�&��������),��+�/*!�
�*%/�!�
+��� =��
9�$��'�%,/���������$!;
����"!#������!
$���
/�,!�
�,	�%�/, ����A%�!,%�),��+�/��3	�
 $.�. 1800  *!
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,���
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.������& �


�����*������+ �!���3����)	/��� �

���+�	���� &�
/%�3	3	�
45/0��),��+�/ (Industrial Skilled Worker)  
�"0����'�%,�%�$ ��)� �3	�����+B��!���������),��+�/�!�
+��� ��	�
(�B,�/ �����4S���/ =��
����
��4S���/�	���� ��@	
�� &�
��%*������+�	���3������3	��!� .*����9�$��'�%,��
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���5 ".�.2506 !7���(* ,!�
$>����
����������!"���/�)��?(��-�@=�/ (Joint Thai-USOM 
Human Resources Study Task Force) �"0����������/%���"!#���!"���/�)��?�������(�� 
$>����
��*!
��	��(* �����$�*��/�>$��/, �
������!
$����������+!�3	�
�'�"!#��C�!����1 
(2504-2509) ���3	�
 2504-2523 ��$!�
�!�� $>����
��(* �����$�*��/�>(�  4 �	�� �	�����+���
������
C��9�"��3���"0���3 ����������������$��/, �
��'@ ����B&������� �	�������
 �������������
�$�0���� ���+�	�
��3�" (Occupational mobility) 	�/�!����.� /������������
��3�� �	�������/����
��$�*��/�>$��/, �
������!
$�.*��3 �%8� GDP per worker +0����$>����
�������	� QTrend in 
economic output approachR ���	���)*� �������������$��/, �
������!
$��*!����
����*!��@
 ��
����
��3�".*����!����.� /������������
.$
� �
��3�"���.$
� �
���������
����!
$�����3�",	�
- 
���/!��!���!
/�$��/��*�$��� �/@���@	/�� *!
�!��,!���������$!;+���,!�&�
, �
�//,%$	�������
���/�'��+ 
��$�*��/�>�����
���(�(* /�� 
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,	�/��/!��%�/�,��/�'�"!#��u C�!���� 2 (2510-2514) ��
��
�'�����!
$� (30���������>��!��) 
����!�
��$>��/��"!#�������7�%&����!
$/�+	
3�,% (* !�$��/3	���+�0�&���
$?���

��
�+�	�
������	
'@ �3����3�;/�3	�������$�*��/�>$��/, �
������!
$� =��
(* &!*�����
���0��
 
QMethodology on Manpower and Employment Projections in the Second Plan of ThailandR (NEDB, 
1967) �����* ����$�*��/�>��& �

�����$��/, �
������!
$�.*��3 �%8� GDP per worker ���
�%8� International comparison ������!� .*��3  GDP per worker +���& �

��&�����,�/�������7�%&
���$����>+���& �

��&��������������3�",	�
- .*��������������*!� GDP per worker �!�
������%��*�� �����:�� ���4!�
��� �"0�����!�.$
� �
��3�"�C������
��/�����������������
   
���&���!���� ��!
/���"%&�>�:�
��& �

���*����

��������&����3�" .*����3  Attrition rate /�
$����>+�$��/, �
���"%�/ ��	�
(�B,�/��$�*��/�>*!
��	��(/	/��������(���
,��*�

��/�
"%&�>��%�$��+?/���!� /����%�$��+?��B�� ���0��
�:����>?��/�
����� ���	�

����������
��,����*!� 
$	�& �
�!�
��9�$���3�����3�� �<;+��

���!/"!�8? ��� ��:%��&��9�$3��� 

��3	�
�'�"!#��u C�!����  3-4 (".�. 2515-2524) (* /����%"���?�%&�>?��
�!��%3���
,	�
��������0��
�������!�$��/�&%;�,%�.,��
���7�%&�	� (/	��/!��%��/��"!#������� �$��/
�&%;�,%�.,��
���7�%&��0��
&���!
/��<;+�$��/���&� ���	�

�� ���$��/(/	��/�9�$��@	  ��3	�

�'�"!#��u C�!���� 3 (2515-2519) ����
�'�����!
$�(* �!���������%8���/��� �����
�'���/�
����� 
����
�'���3�� �������
�'��!"���/�)��?/������ ���/�����	��:�
����
�'��������.*�
�%8��!,�'�,��������
�)� .*���$�*��/�>9�����/�
�����=��
��
��
�'���3���������!
$� 
��3. &!*����!
$
�3 �%8�$��/, �
������!
$� (Manpower Requirement Approach) �"0����������$��/
, �
������!
$��"0���3 ������'�"!#��u ��3	�
�'�u 4 (2520-2524) ����
�'�����!
$������3��
+!�/��+ $��/���&������<;+�������.� /��/�
�������
'@ ����B&��������*!����
����*!��@

/����	� ��0��
&����3	�
�!����%*9������	�

����
'@ /�����������!,��@
 =��
����9���,
�!�� �/�!���
��*�$������!
$� ���'�u 4 ��3. &�
��%���$�*��/�>$��/, �
������!
$���������3�"���
���������0��
&���+,)'���
��$�%$��
���� 

�'�"!#��u C�!���� 5-6 (".�. 2525-2534) �!
����3	�
���/�����$��/$%*����� ����0��
$��/
�&%;�,%�.,��
���7�%&������ �

���+/0���*%/ ���/����	
��%/���
�)�&��,	�
�������	�
&%
&!
 
����+ /���$.�.���/��/���� �/��!��),��+�/�+�	���� �,	�!
�+ $��/���$!;�!�9�$3��� �����"!#��
$��/&������"0��7�� $��$@	(��!����	
��%/���	
��� .*�/�7����'�%,9�$�),��+�/ �"0��/)	
����
�),��+�/�+/	 (NICs) ���	
��&��$��/�&%;(��@	9�$3�����������"����%*$��/�+�0��/�����!���

���7�%&����!
$/��
3)/3��/0�
�!�3��� .*����3������������3)/3��/0�
��	�
/�� =��
��$��/����&%
�� �
�!�
3)/3��/0�
���3���$�&�, �
/���"��
"����!����"!#��(�* ���!� 

��"!#������!
$���
* ��������������4S���/��
�'�u 5-6 ��� �%�/���&��+ '�%,����!
$�
���/�&�����/��- �"0�����
$��/, �
����
,��*�

�� �	
��%/$��/��/�9�$�!�����&!*�������
�)��*!��+ ��	��)	/'@ * ��.�������3)/3����+	�
(�� �!��)
�������%8������$!*��0���� ������,	�  
����!�
������"!#����
�/����������.
�����+ �� �
�%�
���� �/�!�
��4S���3�"����!��  �	
��%/��
4S���3�"���"!#��45/0��

�� ��3�"���,�/��3��� ���4S���3�"���9��
�)�=0��,	�
-  �!��>�
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��
�),��+�/��3	�
�����������3 �)��� /� � (Capital Intensive) ��	��$0� �
�)�=0���$0��
&!��)��>?�� �
/��3 ����'�%,/���%�
�����"0���!��)
$)>9�"��'�%, 

����
�'��������(/	(* �����	��+���
��
�'��),��+�/ =��
(/	/����+�*�.���������6�+/��
��
��$.�.������3!*�&� �,	��0��
&���),��+�/�����

���� /� �����)��� /� � $����&�����������
��/�:(* !���4S���/�� ��@	
��(* 
	�� ��/�:�!�,!��� ��!���$.�.������(+��� �/�+���+���(*   
&�$��/�&%;�,%�.,���'�u 5-6 .,:�
 ���� 11 ,	��5 ����+ ��%*9�"��
,��	�(��&����������
�),��+�/�+/	 (NICs)  �!�
- ����)�8���,?��"!#���),��+�/����)�8���,?��"!#������!
$�*��*%�
(�$�����
���(/	(* � �
��*$��/��/�:��
��$.�.����+ �!������(�� 

��$�*��/�>9�����>?/�
�������3	�
�'�u 5 ����'�u 6 (/	$	��/����A�+ �+B� .*���3	�
 
�'�u C�!���� 5 (2525-2529) (* /���&!*�������/�>��$��/, �
������!
$��,	(/	(* ������/��3 
��0��
&��"��	�� �/@�/�$��/$��*�$�0����@
�"������������/��%��,%��>?����/!�������7�%&(* !�'�����
��	�
/�� ,!������
���7�%&=��
�3 ����"0��7����
��$�*��/�>$��/, �
������!
$�(/	$	����	��� ��
�5 2529 �)/��� (Sumalee, 1986,17) (* �����$�*��/�>9�����/�
�����* ���%8� Employment � Income 
Elasticity +0� Labor Absorption Approach �����
�����������!�,!�������(* &��������&"��	� ,!����
��$�*��/�>��/�
�����,�����	��������&%
�����/�>���	�

���@
��%�(� �)/���,!�
� ��!
��,�	���&����
�"��,!������$�*��/�> GDP growth ,�����%�(� �,	���)8 (Srawooth, 1987, 18) �+ $��/�+B��	�
�%8����0*+�)	�����3 ��&(/	�+/���"�����>��!��$	�$��/�0*+�)	�����3 (/	(* /����*���+�$��/�!/"!�8?
�+�	�
�!,�������������
��& �

���!��!,����,%�.,��
���7�%&�,	��	�
�* 

���'�u 6 (2530-2534) �!���
�'�+!�(��+ $��/���&����
�'��!"���/�)��?���'�/'��� 
(Integrated human resources planning) /����	����� �<;+����	�

�������/�
�����.*��C"�� 
��	�
(�B,�/(* /��������$��/, �
��$���
* ���%������,?�����$.�.���=��
&!*���.*��:��!�"!#��
�!"���/�)��?�������
�%������,?�����$.�.����,	��
��*!
��	��(/	��������"	+��� 

���5 2530 �)/����!�("i@�?"
�? (Sumalee and Paitoopong, 1987) (* &!*������&����
�0��
  
A Population-Education-Manpower and Employment Forecasting Model for Thailand �"0��$�*��/�>
9�����& �

��&�����,�/�*!�������� .*����&����
��������* �����&����
�	�� (Sub-model +0� 
module) 4 �	�� $0� Population projection module �"0��$�*��/�>��3�� Education projection 
module �"0����/�>��&������!������!�������*!�,	�
- Labor supply projection module �"0��$�*
��/�>����!
�

��&�����,�/���) �"�����*!�������� ��� Labor demand module �"0��$�*
��/�>$��/, �
����& �

��.*��+ �����/���!/"!�8?�!�/@�$	��"%�/���$	�& �
 

���5�*����!��%�//�'@ �+ $��/���&������!��>�������$!;��
������
,��*�

��(��$0� ��
�$�0���� ���

��,�/�*@����������	
,��*�

�� .*�C��
9" (Chalongphop, 1987) (* 
����������,��*�

���0��
 The Thai Labor Market: A Study of Seasonality and Segmentation .*�
"%&�>�:�
�<&&!�*!
��	�� ���&���������,!������/�'�����,	���� ��:%����
�

���� ����������
*!
��	��/�����/�>����� ��:%����
�

��.*��3  Probit model .*�/�,!�������8%��������* ��
��,�����@	���!� ������� �:��9�"���/� �����/��), �/�!�
���) 
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���+!�����	
,��*�

���!�� /������,��*�������,��*��������,��*������ .*�,��*��
����!��+/��:�
,��*���/��)��$������ ����
�� ���/!�/�������!;;���������!��>?�!�� ���/�
�+9�"�

��+0�$��/�30��/.�
�!��+9�"�

�� /��!,�$	�& �
���$	��� �
��	���(/	����������
,�/
�)��
$?�)�����C"��+� � (9���,��*����!��) ,��*�

�����9����(* ��	 9�$�3�����!7�%��+�%& 
���9�$8)�%&���3����*�+;	 (/����	�10 $�����(�,�/� �/@����/�) �	��,��*������&�/��!��>�,
�!�
� �/�!������ ��	��$0�����,��*���(/	$	��/��)��$������ ����
�� �� �
	�����
	�� ��& �

��/�$��/
�0*+�)	� $	�& �
&�:@����+�*.*�9���,��*1 ����	
,��*������!��>����&�3	���+ ��������	�

�����
���*�'�(* 3!*�&�������0��
&��'@ ���$��	�

��������*�'��,	(/	�	�
�"���	��+���
��/�::@�*@*=�/�� �(�.*�
,��*������ ����������	�����C��
9"(* � �
���&����
���7/%,%�����* �� 4 �/��$0� 

I = a�X + e    (1) 

J = b�Y + t    (2) 

WF = c�P + u    (3) 

WI = d�Q + v    (4) 

.*��/�� 1 ��� 2 �����/�� Probit ���&�����	��

��&��� ��@	,��*�����+0�(/	 : � Ii > 0 
�

�� i &��� �,��*����� ���: � < 0 &�(/	�� � $0���&�� ����
����,��*������+0��	�

�� =��
&�:@�
���+�*.*��/����� 2 : � J< 0 �

��'@ �!��&��� �,��*������ ���: � > 0 ���&��	�

�� (X Y P ��� Q 
���� Vector ��
�!��>�,	�
- ��
�

�� �3	� �����@	���!� �"� ������� ���) &������5����"�") ���/�� 3 
��� 4 �����/��$	�& �
 .*��/����� 3 �����!,�$	�& �
��,��*���������/�� 4 ����$	�& �
��,��*
������ 

:�
�/ �������3%������!
(/	/���$�*��/�>��& �

�����/�.*�,
��0��
&���!,:)���
$?
��0��
, �$0����8%������	�

��.*����*�'� �,	C��
9"(* �3 ���������������������0��
 Population-
Education-Workforce: Projections and Simulations (Chalongphop, 1991) ���������
�����7������
$�*��/�>9�����>?/�
�������3	�
�'�u 7 (��3. 2535) ������$%*���0��
����B:@����/��3 �������
��
�'�����!
$������+�!
 

�������'�u 6 ���5 2534 /�
������	����&���������� �
�!�
��� �
, ����3%��+���
��
C��
9"$0�
��������0��
 Labour Market and Macroeconomic Performance =��
�������������������30��/.�

�+�	�
 Population Projection, Education Enrollment Projection, Labour Market modeling and 
Macroeconomic modeling �"0�����&�$�*���9�"��
,��*�

�������$, ���������� �0��
�%���

���.������/�
�������3	�
�'�u 7 (��3. 2535) =��
��
��
�'��!"���/�)��? ��3.	�//0��!�
�:��!��%&!��"0����"!#�������(�� ���(* �3 �%8����*����!��!����������
C��
9" 

                                            
1  ���+!�'@ �������3�"�%�����'@ ���
���+ $��$!� C��
9"��	���	�/��!��>�'�/�+�	�
������������������!
(/	��/�:

&�����(* ���>��!�� �"��(/	/�� �/@� (Chalongphop, 1987,39) 



 .$
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���&����
+�!�����3 $0� Macroeconomic model ��� Computable General Equilibrium (CGE) 
Model =��
��/�:�30��/.�
�	��,	�
- ��
�,	��9�$���7�%&(*  �,	���&����
���/�� �&���!*$0�(/	/���
��	
����

��,�/�*!��������+0�,�/���) &�
(* /����"%�/�,%/������� �/@�&�� (Chalongphop,1991) 
.*���	
�

�����,�/�*!�������� 6 �*!� $0� ��:/�����, /!8�/�����,��, �, /!8�/�����,��
����, ��3�������, ��$.�.��� ���/+��%����!� �����	
������'�%,������� 26 ���� ��	
�<&&!��)�
������� 2 ���9� $0� �)����%�$ ����, ����)����(/	�3 �%�$ ����, ��	
9�$$!��0������ 5 ���9� ��	

������� ����� 22 ���9� ���/�����	
8)�%&���� 4 9�$ $0� !7���, !7�%��+�%&, 8)�%&���3� ��� the 
rest of the world  

��& �

��������� 4 ���9� $0� �@�& �
9�$!7��� �@�& �
!7�%��+�%& ��& �

������� ���
��& �

��������  

���&����
�������+ ��/�:+��!,�$	�& �
&�����,�/�*!�������� ���,	��9�$��'�%,(*  ���
������������
��
$	�& �
&�/�'�����,	����	�

�� 

.*����&�����&����
��� C��
9"(* �����&����
�+,)��>? (Simulate) 8 �>� $0� �+ �

������*!�
��������,	���*!��"%�/���� 1 ���?�=B�,? ���������� �����	
����"%�/���� 5 ���?�=B�,? ,�/���*!� =��
'����
(* &����/���@���
�!,�$	�& �
����������(� ����+ �+B�9�"��
����&����(*  ���������������
��

.$
� �
��& �

�� 

���5 2538 /��������9�����/�
�����* ���%8���$��/, �
������!
$�C�!�+���
 �0��
 Demand 
for and Supply of Manpower in Agriculture .*� *.��*%�7? 3��/�!,% &��/+��%����!����,���,?��� 
*. Svend Kreiner &��/+��%����!� Copenhagen =��
����+ �!��/��3������� ����
�����8%�� 
�������C�!����"%&�>��!�
* ���)��
$?����)��������!
$� ���������, &�����,�/�*!�������� .*�
$��$�)/9�$�����,��/* ��$0� ��'�%,����%����
���, (Agricultural production and services) 
�),��+�/�����, (Agro-industries) ���8)�%&�����, (Agri-business) =��
�!�
+/*����,���������*
(* ���� 8 +/�*$0� "03��� (Crops) ��)�!,�? (Livestock) ��/
 (Fisheries) �q�(/  (Forestry) ���,�%�� 
(Services) ��+� (Food industry) �),��+�/���, (Agricultural manufacturing) 8)�%&���, (Agri-
business)  

���
	��
��$�*��/�>$��/, �
������!
$� ����������/�� �&���!*�!�
��
* ��� �/@�����%8��� $0�
��C��9�"��& �

����9�$���, (&�����,�/+/�*�����,��������%3�) ���!����%�$��+?
���.� /=��
$����>&���/��:*:���� �,
����3 � �/@��"��
 5 �5�+�	�
 2531-2535 �,	C��9�"(�:�
 10 �5
�+�	�
 2537-2547 (Pradit and Kreiner, 1995,13 ��� 42) ����!��)
,!����* �������!���$�*$��� 
(expectation) �!��.���� �3	� ��+/�*"03��� (&�*@&��� �/@���& �

����+/�*����5 2531-2535) �	�/� 
'@ &��*!���3��������5�����$� �"%�/����+0��*�
�C�����5�����$�����!,����"%�//�*�C�����5��������?�=B�,?
��3	�
 5 �5*!
��	�� ,�/�%8����"��	����+!��*!���3�������/���& �

���"%�/�C�����5�� 800 $� .*����
�����������"03��� 3,500 $� ��)�!,�? 1,000 $� ��/
 30 $� u�u .*������
�*����!�"��	���& �

��
�*!���$�%$����*!�/+��%����!�&��"%�/�����C�����5�� 6,000 ��� 4,900 $�,�/���*!� &��,!�������(* ���
�!��%&!����(��!�* ��,!�������.� /��'�%,��
���,������*���'@ ���&����3�" ,!�������(* &���%8����
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����&�����$��/, �
������!
$��C����,	��5 &�����,�/��������*!��%3�2 :�
�/ �%8������� �/@�����3 
$	��� �
&���!*�,	�!��%&!�(* �+ � ��!
��,���� �$���!
�����3 ,!���� ��������������!
(* /�����%/* ��
������&$��/, �
������!
$����:������������,(� �"0��3	������"%&�>��� � 

��3	�
�'�"!#��u C�!���� 7 (".�. 2535-2539) (* ���A3!*�	� �9�"��*� �/9����� (* '�!�*!�
�����(���� ��@	���.���9%�!,�? .��(* ��������.�����( "/�*�  �	
'��+ ��%*$��/$%*����	�* ���0��
 ��
���*��,��*��$ ���� (Free Market)  �'����&�
/)	
�� �$��/����'@ �����$ ���9@/%9�$���=�� �	
��%/��
���*��$ ����  �!��>���
�),��+�/���)$��� /��!��>�������$.�.����� /� � (Technology Intensive) 
����������$��/@ �� /� � (Knowledge Intensive) �,	������"��
"�������� ��%�$ ��)�&��,	�
����� �!�

* ���),��+�/��'�%,����%��  $0� �),��+�/,	�
������� �/��
�)�/������ ����+ ������"��

�),��+�/,	�
�������	�
/��  ��	�
(�B,�/ �����*��$ �����!�� /%(* &���!*��@	�����$ �* ���*��� ��
* �����
%� �����(���B(* ���*���� ������	�
���* ��.*����&����$��$)/���!*�)/ ��, ��'�u 7  
���7�%&�!
$
����,!� .*��C"����
* ����!
+�%/�!"�? =��
���!����@ �
%�&��,	�
�������	�
/��  
�,	��3	�
�����'�u �����*�����(��@	���7�%&�����
�����&�� (* /�'�����,	����7�%&(����	�

3!*�&� ��	��$0� ���&�����	
�����
(��, �
+*,!��
  =��
����+ �
%�(+��� ������� ����	��
%����(+���� 
(Unbalance of Payment) �� ����$�0���,!���
�),��+�/����
�)�&��,	�
������/�!�
�)�(* (+�(��@	
�����&��/������ �/0�����7�%&(���%�//��<;+� ���
%����(+��� �&��,	�
������B+�)*(+� ���/���*�
�
%�
���(��!
������0�� ����+ �<;+����
%���%*�����������(���!����������5 ".�. 2539  �����(��&�

�����<;+�:*:����
���7�%&��	�
���(/	�$�����/��	��&�:�
�<&&)�!� =��
������������
���7�%&����"

��	�
�%�
 

��3	�
�'�u 7 ����	���%�/�'�u 8 (2540-2544) (* /�/%,%* ����"!#���%�
��*� �/�� �(�* �� 
�,	/%(* �����'�����
$?�/ (* ���A3!*�&��%�
�����	� ��"!#�����7�%&���/)	
�,	,!�������&%;�,%�.,���
��& �

�� (Economic Performance) ,�/�'�,	�
- ���'	��/� (* �������%�
��*� �/���/����3 "�!

��
��	�
(/	/����%�8%9�" ���(/	��%*$��/��/�9�$����+ $��$!�(��.*��C"����3���, �
�,����� 
���&������*�+�������
�!
$/ (Social Cohesion) ����+ ��"!#�������.*��/(/	�!�
�0� =��
���(��@	
$��/+�����3	��������!
������@	����������'�u 7 9�$�),��+�/��
�%�/��*
�������(/	��/�:
��	
�!���,��*.��(* *��3	��$� 

���'�u 8 (2540-2544) (* /����!�����������$��/$%*��
�'��+ �����
$?�/ (Holistic) $0�/�

9�"�/�!�
��"!#�����7�%& �%�
��*� �/ ���$��//!��$
��
�!
$/ �+ "!#��(�(* ��	�
�!�
�0����
��*$� �
�!�  .*����� ���� "$�" �+ �����@��?���
��
��"!#��/)	
����&�������&�@	� �
:%�� �"0�����&�
�
!�������������
��	�
�*�B����)$���.��( "/�*���,%*,	��!�,	�
���������(���	�

	��*�����
�*�B� *!
�!�� �!"���/�)��?��
�����&�, �
/���"!#���+ �!�����!*����/�!�,	�
����� �"0����/�:
���&���	
�!��!���,��*.��(*  ����"0���
!��!��%��,%��>?$	��
%�������,!� ����*�%&��(����=? ���
                                            
2 ��
��C�!�*!
��	��/%(* �8%����!��,����$����>�+ 3!*�&�  .*��C"����	�
�%�
���@,��$�*��/�>Total demand ,��+���


$����>&�����.� /��& �

���!����*���'@ ���&����3�"�,	,	�/���B�� ����!�������$����>&�����.� /��'�%, 
���!�
���*���'@ ���&����3�" (Ibid., 48) 
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�� 

���/,!���
�:��!����
%�+���- �+	
 �	
'��+ /�����%��%&����
+����%�!� $�,�
��+������$� 
&�
, �
/���"!#������!
$���
������"0����/�:�!��������
���+/	 �������'@ ���/��!��9�"�@
�)* ����
�A%�!,%
���+ /����%�8%9�" �	
��%/�+ �
$?���@	�*(*  

��3	�
����'�u 8 (2540-2544) /�������
�'�����!
$������$�*��/�>9�����/�
�����
���$!�
+���
��0��
&�����.� /��
��$ �������$��/"����/��
9�$!7������&��"%�/$��/��/�:����
��	
�!��!�,	�
�������,�������'�u 7 ���, ��'�u 8 ���9����%��,%���7�%&�����%*������, ��'�u 8 
=��
/�'������+ /�����%�& �
������	�

�����!,��@
��	�����$��������*�, /�
���%&!����������� �
�!���
��
�'�����!
$�+0�
��$�*��/�>9�����/�
��������/+0�$��/, �
���

����3�",	�
- ������$!; 
$0� 

(1) ����!
�

�� ��/�
�����������	�

����3	�
��
�'�"!#�����7�%&����!
$/�+	
3�,% 
C�!���� 8 (2540-2544) (���/�!�,?���$>� 2538) 

(2) ��/�>������!
�

�������/�
����� �5 2540 (�/��!�*%�����$) /$�
�

�� ��. 2540) 

(3) $��/, �
���

��45/0���3	�
�����
�'�"!#��u C�!���� 8 (".�.2540-2544) (TDRI, 2540) 

(4) ���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
�),��+�/(�������7�%&.�� (�@��?�%&!�
���7���,? &)���
�>?/+��%����!�, 2540) 

(5) �����
��"!#������!
$��
!���"!#���),��+�/�������� (TDRI, 2541�) ����,	� 
����!�
�����7�%&�),��+�/ ����
�),��+�/ 

(6) �'��/	����"!#������!
$��"0���),��+�/��'�%,����%����
�����(�� ".�. 
2541-2549 (TDRI, 2541�) ����,	� �/"!#��45/0��

�� ����
�

�������!�*%���!
$/ 

(7) ����/�>��$��/, �
���

��&�����,�/�*!�����������,	�����9�
�),��+�/���+�	�
�5 2540-2550 (/!��� ��� �%!,%, 2541) ����,	� ����!�
���9�������� 

(8) $��/, �
���

���������*�$���

�� ($>����7���,? &)���
�>?
/+��%����!�, 2541) 

(9) ���&����
���� �/@��,0��9!�* ���!
$/����

�� EWSE (Early warning system for 
employment) (2542) �%�!� CCIV  

(10) .$
�� NESDB/ADB EWS (Early warning system) (The Brooker Group, 2541)   

(11) �����
��"!#������!
$��
!���"!#���),��+�/�������� (TDRI, 2541) ����
,	� ����!�
�����7�%&�),��+�/ 

(12) ��"!#���!��9�"��
$�(��: +���
�@	�!
$/���7�%&7��$��/@  (��3., 2545) 

(13) ����'��A%�!,%��* ����"!#������!
$��"0���),��+�/ .$
�����)�,?�3 @����
��"!#������!
$� (�"0����!���)����!�.$
� �
�),��+�/) (TDRI, 2545) ����,	� ����!�
��
���7�%&�),��+�/ 
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(14) ��
���������&!*����'��A%�!,%��C�!��/�@>? '�������&������������

��$.�.������$��/, �
������!
$�����)	/�),��+�/ 13 ���� .$
�����)�,?�3 @������"!#��
����!
$� (�"0����!���)����!�.$
� �
�),��+�/) (TDRI, 2545) ����,	� ����!�
�����7�%&
�),��+�/ 

(15) .$
��������"0��&!*����)�8���,?��"!#���!"���/�)��?�"0���"%�/��*$��/��/�:��
����	
�!���
�),��+�/ (TDRI, 2547) ����,	� ����!�
��$>��/��"!#�������7�%&����!
$/
�+	
3�,% 

(16) .$
�������$��/�!/"!�8?��
����!
$����),��+�/�!���'�%,�)$�����
�:��!�������� (TDRI, 2547) ����,	� ����!�
��$>��/���%&!��+	
3�,% 

(17) ��
��C�!��/�@>?��������3%
�����/�
�������
����!
$��*!����
����*!��@
�"0��
�"%�/'�%,9�"���$��/��/�:������	
�!���
����� (���),��+�/) (�@��?��!,�/�.���� 
/+��%����!���$.�.���"�&�/��� �8��)�, 2547) ����,	� ����!�
��$>��/��"!#�������7�%&���
�!
$/�+	
3�,% 

(18) ��
��9����!
$/ �5��� 1 C�!���� 1 /���$/ 2547 ����!�"!#���!
$/���$)>9�"3��%, 
(��3., 2547) 

(19) ��
��'�,�/��6�+/����"!#���+	
�+!�����
�����(�� ".�. 2547 (��3., 2547) 

(20) Thailand Secondary Education for Employment: A Policy Note (World Bank, 2000) 

���������
���/�!�,?���$>��3 �%8����*����!���� ��3. �3 ��������'�u 7 (��3., 2535) $0��%8�
�����9�����/�
�����.*���	
,��*�

������,��*��������,��*������ �,	/����!��)
� �/@�
��C��9�"��3������ ��//,%��B�� ���"0����/�>$��/, �
������)��������!
$���3	�
�'�u 8 
(2540-2544) 

�����������
�/��!�*%�����$) /$�
�

���0��
��/�>������!
�

�������/�
����� 
�5 2540 (2540) �!�� ��/�>.*��3 .���/����B&@� Population and Labour Force Projection (PLFP)  
.*���� Labour Force Participation Rate  &����
��������&�

���!���3��>�&!��5 2524-2538 .*�
�������  

1) �

�����/����),�����	� 13 �5∗ ����

�������@	����!��

��  

2) �

�������@	���!��

�� 

 

                                            
∗ ����!
�

���/ +/��:�
 '@ ���/����),!�
�,	 13 �5����(� =��
����'@ �����@	������!
�

���<&&)�!� +0�����'@ :@�&!*&�������@	�����9�

����!
�

�������*@��� 
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�� 

���+!��

������)	/�����
�!�� �%�/* ����+�&�������3���!�
�*!����������*!�9�$ &��
��$�*��/�>��3����
�����(�� �5 2533-2563 .*���
��
�'��!"���/�)��? ����!�
��
$>��/��"!#�������7�%&����!
$/�+	
3�,% 9���, � ��//,%9����&%;"!�8)?�*!�������
 &��
&�������3�� &�
���/���/�>����!
�

��.*��%8�,	�
- $0� �3 �%8�����!
��
� ������)* (Least Square 
Method) �!�
�/���� �,
����/������!
��
 �%8��!,��	�� (Ratio Method) ����%8���)�/���� '�
�������*!
��	��$	��� �
+������(/	$	��/�'@ ���/��3  

���5 2540 �@��?�%&!����7���,? &)���
�>?/+��%����!� (* ������%&!�3)* R���"%�/��*$��/��/�:
������	
�!���
�),��+�/(�������7�%&.��R .*���	
����.$
���	�� 8 .$
�������* ��  

(1) ���%�$��+?�:��9�"$��/��/�:������	
�!���
(�������7�%&.��  

(2) �.�����"%�/��*$��/��/�:������	
�!��!�,	�
�����  

(3) �������
�:��!���9�$!7������9�$���3����/�,	����"%�/��*$��/��/�:����
��	
�!���
�),��+�/(��  

(4) ���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
�),��+�/��@���+�  

(5) ���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
�),��+�/�%�
��  

(6) ���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
�),��+�/�+�B�����+�B��� �  

(7) ���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
�),��+�/�$0��
�3 (��6�����%��B����%��?
��
(��  

(8) ���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
�),��+�/��.,�$/� '��)����(* &��������� 
&!*�������� ���������������.�����"%�/$��/��/�:������	
�!���
(��* ���!"���/�)��? * ��
���7���,?/+9�$ * �����%+������&!*����
9�$���3� * ��!7��� ���* ���%�
�	�� �
"0��7�� 

�������$��/, �
���

��45/0���3	�
�����
�'�"!#��u C�!���� 8 (".�.2540-2544) .*� 
TDRI (2540) �!�������* ����
�	��$0���$�*��/�>$��/, �
���

��45/0����������&$��/
, �
���

��*!
��	����3	�
�'�"!#��u C�!���� 8 ���	����������$�*��/�>��& �

��.*��%8���

"�?��? +0� GDP per worker ���$�*��/�>����!
�

��.*���$����>+����.� /��
�!,����� ��@	
�

�����5��6�+/�� �	�������
����������&$��/, �
���

��45/0���
�:������������*!�
&!
+�!*�!������� �"0������ �/@��������!�$��/, �
���

����
�:��������� ���.� /$��/
, �
��4S����*!�45/0�/4S���3�"��%//4S��"0�����������3�"���:�����������3	�
�5 2540-2544 ���
$��/, �
��4S���/�0��- .*����,�/+!��*!�45/0� ���,�/&!
+�!*���"0������	
��%/���
�)�"%��� �"0��
���/��3 ����7��� �/@��������+�*�%���
�.���� �,	��0��
&���%��,%��>?���7�%&���5 2540 ����+ �:��
������������<;+�8)�%&��	�
)��
&�
����+ ,!����$��/, �
���

��u �������&(� �3 (/	(*  &�
(/	/�
��"%/"?�'��"	'��������  

 



����� 2  ���$%* ����� ���'�
���%&!��������!���"!#������!
$� (.*��!
���) �!�
����������,	�
����� 

����
�

�� 2-13 

,	�/��/"!#��45/0��

��(* 	�/�!��:��!��%&!��"0����"!#�������(�� (2541) &!*����'�
�/	����"!#������!
$��"0���),��+�/��'�%,����%����
�����(�� ".�. 2541-2549 �"0�����(�
���������������'��A%�!,%����
�,	��+�	��
������������ �
��	�
&%
&!
 .*����+�*��6�+/�� @���� 
�%8��� �������
�� ��,%*,�/���/%�'� ,��*&������
��*����%�����
+�	��
����"!#��
����!
$����������� �
 ���+�*��6�+/������"!#������!
$��!�
��������������������4S���/
����!
$����*!�,	�
- �!�
�	���� ��@	
�������"!#�����+�	�
���
�� �/�!�
��"!#���� ��@	��3�"�+/	 �+ 
��*$� �
�!��:����>?��
���7�%&����!
$/ �%8���&!*����'�*!
��	���������*/$��/$%*&��'@ ���
�!�
9�$!7 9�$8)�%& 9�$���3� ��� NGOs  

�>��*����!�����!�
�����7�%&�),��+�/(* /���+ �:��!��%&!��"0����"!#�������(�� &!*���
�����
��"!#������!
$��
!���"!#���),��+�/�������� (2541�) .*�������������0���0��
&��
�������&!*����'��/	����"!#���),��+�/��
�����(�� (2538) =��
"��	��!��9�"+0� 
��*$��/��/�:������	
�!���
�),��+�/(��.*��C"���),��+�/�"0�����	
���/����.� /�*�
 
���"%�/��*$��/��/�:������	
�!�.*���"!#������!
$������$.�.���&�
������
���������$!;����)*
����+���
 ������'��/	��u 9�$�����
: ���)�8?�),��+�/������ (2540) (* ������!��>�
'�%,9!>i? �!��9�"��'�%, .����* ����,��* �!��9�"����	
�!���,��*.�� �.������
!7 �)��$
���� �&���!* ��
��0����"!#�� ���)�8?���/�,������"!#���),��+�/�����$ ���
�),��+�/
�����,? �),��+�/3%���	�������(+�	�����,? �),��+�/�%��B����%��? �),��+�/�$0��
�3 (��6� 
�),��+�/�$0��
&!��������, �),��+�/(�	�*�3	��B
 �),��+�/�%�
�� �),��+�/�
�� ����
3%���	�� �),��+�/�!;/>�����$0��
��*!� �),��+�/��+����������
 �),��+�/'!����'�(/ 
�����
 �),��+�/�=�/%��? �),��+�/�@�=��/�,? �),��+�/�+�B� �),��+�/�&)9!>i? 
�),��+�/��.,�$/� �),��+�/��
��@����'�%,9!>i?��
 �),��+�/��"%/"? �),��+�/
�$0��
&!��� �),��+�/�$/� ����),��+�/�"0��3)/3����3���  

&���'��/	���"0����"!#���),��+�/*!
��	�� ���. (* /���+ �:��!��%&!��"0����"!#��
�����(�����������������
��"!#������!
$��"0���
!���"!#���),��+�/�������� (2541) 
�"0�����'��������/��3 ��.�3�?������������
������
�'�"!#������!
$�9�$�),��+�/�����
�����
�����(�� =��
(* ��������+ &!*,!�
�@��?� �/@�����!
$��"0�������@��?���
�����30��/.�
���
�%�$��+?� �/@��

��9�$�),��+�/ ���,	�/��"0���+ /�� �/@����������.�3�?,	��@��?u ���&!*,!�
����/� ���.
&�
/���+ �:��!��%&!��"0����"!#�������(������������.$
�����)�,?�3 @������"!#������!
$� 
(�"0����!���)���"!#���),��+�/) (2543) =��
�����* ����������%&!���+!�� ����$!; 3 �0��
$0� 

(1) � �
���$��/�30��/.�
� �/@����	�
�+�	�
�:����������),��+�/�!��:�������
���4S���/����/��������C"��  

(2) �"0�������������
������30��/.�
� �/@�9����"0��������	�
  

(3) �"0���������������'�&��������	�
(��@	������30��/.�
� �/@�����/�@>?����� 
�,	��9�$�����������&�/�������.����,	�(� .*�$��$�)/�),��+�/��+������+��!,�? �),��+�/
�$0��
�3 (��6� �),��+�/3%���	���%��B����%��? �),��+�/�����,?����),��+�/3%���	�������,? 



 .$
���%&!��'�"!#������!
$���
�����(���"0���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
����� 
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�

�� 

����/�>��$��/, �
���

��&�����,�/�*!�����������,	�����9��),��+�/��
�+�	�
�5 2540-2550 (/!��� ��� �%!,%. 2541) ��
��C�!���� ����!�
���9��������(* /���+ �:��!��%&!�
�"0����"!#�������(�������������"0����.�3�?������
�'�������� �������(* �3 �%8��� 
Regression ��������$��/, �
������!
$�&�����,�/�)#%�������.*����!�$��/�!/"!�8?�+�	�
$��/
, �
������!
$��!����,%�.,��
���7�%&���),��+�/,	�
- 

$��/, �
���

���������*�$���

�� (���7���,?&)��. 2541) ���+!��������C�!����
����������&������!���$�*��/�>.*��3 ,��
�<&&!���'�%,-'�'�%, =��
$��$�)/�C"��9�$���3�
�����$�*��/�>$��/, �
������!
$�(/	/���"%&�>����*����

��������&��,��*�

�� 
(Attrition) *!
�!��$	���$�*��/�>���(* &�
/�&)*�	�����(/	��/�:������*�)���������	���(*  

���&����
���� �/@��,0��9!�* ���!
$/����

�� EWSE (Early warning system for 
employment) �%�!� CCIV &)�� ���5 2542 ����
�

�������!�*%���!
$/(* �	�& �
�+ �%�!�=����*?=� 
�%��,�?��3!���������&�?&���!* (CCIV) "!#�����&����
���7/%,%���� �/@��,0��9!�* ���!
$/����

�� 
EWSE (Early warning system for employment) �!�
���*!�/+9�$ (�����) ����*!�&)�9�$��&!
+�!* 
���	�
(* ��	 �3��
�+/	����$�3��/� 

���&����
���&!*��������"0���,0��9!�* ���

������!
$/,�/.$
�����/� 2 �	��$0� ���&����
 
Early Warning System for Employment (EWSE) �"0���,0��9!�* ���

��������&����
�"0�����,0��9!�
* ���

������!
$/�3%
�:%,% .*����	���� EWSE ���������)�,?�3 ,��
�<&&!�'�'�%,��
�����(�� 
=��
&!*���.*�����!�
��$>��/��"!#�������7�%&����!
$/�+	
3�,% (��3.) �"0��$����>+��)��
$?��

�

���"0�����/������������!��)�����

���"0��$����>&�����'@ �	�

������*!���
9!�,	�(� �>������
�	����
���&����
�"0�����,0��9!�* ���

���3%
�:%,%&����� �/@�&�����'@ �	�

�� �!,�'@ /�
����� �!,� 
'@ (/	/�
��������*�,/��%�$��+?.*����!��������,!����8%����"0��"���>?�*!�9!�* ���

���� 2-3 �5
� �
+� � �	����
���&����
�"0�����,0��9!�* ���!
$/�3%
�:%,% (* ������� �/@�* ���!
$/���$�*�	�&��	
'�
����,	�9!�* ���!
$//��%�$��+?.*��%8��%�$��+?���.� / (trend analysis) 

�������-� EWSE  �+��<� ��%��="!-� +��� 3  +��������$
3- 

(1) Q = [I � A ]-1 F 

(2) Qit = w L
d
it  

+0�  Ldit = 1/w .Qit 

(3)  Lsit = f(p) 

��� Q ��� Vector !-� �����' 

I ��� Identity matrix 

A ��� Matrix $	��!/���%�8%���$.�.��� (Technical coefficients) &��,��
 I/O  

F ��� Vector $	�"���>?��
,!������,0��9!�=��
�����* �� ���%.9$���3� ��
�%.9$��
!7 ���
�)� ���	
��� ���������� � =��
�����)��
$?�)*� �� (Final demand) 
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I ��� ���9��),��+�/ 9 ���9� 

w  ���  '�%,9�"��
�

�� 

Ld  ��� �)��
$?�

�� 

Ls  ��� �)�����

�� 

t   ��� �����!������5 

p  ��� ��/�>����3�� 

���&����
 EWSE /����$%*$� ���!��%8���
 BLS ���(* ��	��(��� �� �
, � $0����!�,��
�<&&!�
'�'�%, (Input-output table +0�,��
 I/O) ����+�!��������� �/@����7�%&���������& �

��.*�
���!�$	��!/���%�8%���& �

����
,��
*!
��	�� �,	����������*�� ��!
(/	��&����������(* �!��%8� BLS 
��0��
&�� BLS /�,��
 I/O ����!��/!�/���,�&���������������
��
$	��!/���%�8%���@	��	�
��� 3%*.*� 
BLS ��
 =��
&������/�����)$�<&&)�!����/�������������
��
��$.�.����B���	����*�, ���>������. (/	/�
,��
 I/O ��
,���
, �
�'����!��)
&�� ��3. �!������&�����)��$,	�
���,0��9!�=��
, �
��/�:�+ 
� �/@�����!��/!�(* ��	�
�*�B� � �&���!*����+B�(* 3!*�������+���
$0���"���>?���	�

��.*��3 $	�
�)��
$?��
�

�����$����>&��,��
 I/O ������!�$	��)�����

�����$>�'@ ��������+�*�+ �����/��
��
 ��3�� (Ls = f(p)) .*� Ls $0��)�����

����� p $0���/�>����3���!��(/	/�����*
��
$����>���3!*�&� ���+!����*!�&!
+�!*'@ � �
���&����
��	���	��!
/��<;+�* ��� �/@���@	/�� 

���&�� EWSE �� � ��3	�
�%��,%���7�%&�5 2542 ��3.	�/�!�8��$��"0����"!#�����=�� 
(ADB: Asian Development Bank) (* /���+ �%�!� The Brooker Group Ltd &!*���.$
��� �/@��,0��9!� 
(Early Warning System: EWS) =��
/��	�������������$!;��/�	��$0� ���,%*,�/����,0��9!���9�"�/
�*!������ (National level) ���%�$��+?��& �

��������.� /&����$�*��>?��
9�$8)�%& 
(Business expectation) ������%�$��+?7��� �/@���������*��& �

��9�$3��� (Community 
Unemployment Register: CUR) ���*!������ EWS �3 �%8��� 2 �%8�$0�.*��3 �������%8�+�
$��/�!/"!�8?�+�	�
9�����/�
������/�!�,!���,	�
- .*��%8�&!�$@	����$@	 �3	�� �
���+�$��/�!/"!�8?
��
�!;3��*%���"!*�!���/�
����� *!3���$��!���/�
����� �!,��������������!���/�
����� u�u ��
�����
�*����!���+�$��/�!/"!�8?��
�:%,%�B�3 �%8����.*�*@�+/0��������+�$��/��
�:%,%� ��- .*�(/	(* �3 
��������7���,?+0�$��/@ �0��
,��*�

��/��8%���$��/�!/"!�8?"�,%�/��
,��*�

���,	��	�
�* 
EWS (* �����$�*��/�>��/�
�����&�����,�/�������7�%&* ��.*��3 �/�������������	� Simple 
demand function ���!��>���
 Double log functional form *!
��� 

ln Nit  =  b1+b2i(lnEit-lnAVEjt)+b4i(lnM t-1-lnPPIFIN t-1)+b5i(lnM2 t-1 � lnPPIFN t-1)  

            +b6S+b7lnE i(t-1)+eit  

.*� i, j = AG, MQ, MF, CONS, EW, TP, COM, SV 

��� S =1, : �����(,/����� 3 
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���%&!��'�"!#������!
$���
�����(���"0���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
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�� 

�����������������(/	(* ����!�$��&���!*$��/��
 N, E, AVE, etc. (� �+ 3!*�&���0��
&��(/	/������
������
�� ����
���>����������>�/����!
(/	(* ���$��/$0�+� ��!���)*� ����
.$
��.*��C"��
��	�
�%�
�������������'��"	 &�
(/	����	�/����!��)
����������
��$�*��/�>���	�

����	�
�* 
$�*�	�$
&�/����!��)
(�"��/$����/�$��/3!*�&����� 

��3	�
�'�u 9 (2545-2549) ��"!#���������*+�!� Q�!3;���
���7�%&"��"��
R .*���
"!#����@	��"0��7����
$��/�/*)�"�*����$��/"���/�>��	�
/��+,)'� ���(��@	�!
$/���/�$)>9�"�!�
��

���7�%& �!
$/ ������/0�
 ��/�:"��
,���
 /�9@/%$) /�!����@ ��	��!�.��  $�(���	���+;	/��������
���@ &!�����@ ,	���0��
,��*3��%, /����A%@����������������������@  ���*!��!���45/0���
$�(��
�+ (* /�,7�������*$� �
�!�.$
� �
��'�%,�����$.�.����������������
(� /)	
� �
'@ �������3�"
�	��,!����'@ ����������*��B� ��&��.������/�
��������)�- "0������!������� ������& �

��
���9�$���, ����	
��%/�+ ��%*��& �

����,	�
����� �"0������,��*�

���+/	- �+ ��	�

��(�� 

���.(* /���+ �:��!��%&!��"0����"!#�������(������������.$
�����)�,?�3 @������
"!#������!
$� (�"0����!���)����!�.$
� �
�),��+�/) (2545)  ��$!�
���(* &!*�������'��A%�!,%��
��"!#���!���"0��7����
����!
$� ����'��A%�!,%��"!#������!
$��"0���),��+�/������ ���
�'��A%�!,%��"!#���:��!��C"����
�"0����!���)���"!#���),��+�/������ (13 ��)	/�),��+�/) 
�������������������'��A%�!,%��(��@	$��/����B& ��.$
������!
/���
��������0��
'���
����&������������
��$.�.������$��/, �
������!
$�����)	/�),��+�/���(* !����!�.$
� �
  
13 ���� =��
��������*
����%�$��+?'�������&9�$���/ ������������
��$.�.������$��/, �
��
����!
$���
�),��+�/����!�.$
� �
 13 ��)	/ * �������/%��:����>?$��/, �
������!
$��!�
��
�<&&)�!�������$, ��*
:�
������������
�*!���$.�.�������3 �!���& �

�� ��*
�9�"��& �

��
&�����,�/�*!����������� value chain ��
�),��+�/����!�.$
� �
 .*����'����%�$��+?(��!�
�3 	�/�!�'�����������&����
/+9�$* ��,��*�

�� ���'����*/$��/$%*���),��+�/�!�
.$
� �
�!�
 13 ��)	/ �"0���3 ������
�'��3%
�A%�!,%����"!#������!
$��"0����!���)����!�.$
� �

�),��+�/ 

��3. (* &!*��������������*B����*/$��/$%*�+B��0��
��"!#���!��9�"��
$�(��: 
+���
�@	�!
$/���7�%&7��$��/@  (2545) =��
(* ���+�*���*B�� �������, �
�	
�� �<;+�(� �������!���
"!#��$�(���+ �� ��@	�!
$/���7�%&7��$��/@ ��	�
/����%�8%9�"(* ��	�
( &�� �
$��/	�//0��!����3�
����� �
$����/�$��/@  � �
�

�����/�45/0� ���� �
'@ ����������*�(* ��	�
( &�� �
�9�"��*� �/�+ 
��0��,	�������@ ,��*3��%, ������(��@	�!
$/�+	
������@ (* ��	�
( ,	�/� ��3. �����/
���
$?�
�+��3�3�,%��&�������(�� (2547) (* 	�/�!�&!*�����
��'�,�/��6�+/����"!#���+	
�+!���
��
�����(�� ".�. 2547 ���	����
��6�+/��* ��������� "��	������(����� ��)��6�+/���+ �*B�
�)�$��!�
+;%
���3������B&��������*!���:/�����9�����5 2558 �,	���
	��
$)>9�"��������!
�	�
����+	�
.*��C"���%3�$>%,���,?����%������,? ����
��9����!
$/��
����!�"!#���!
$/���$)>9�"
3��%, ��3. (2547) �B�3	��*����!� "��	�$�(��/���������@
�����,	$)>9�"��������!
�����<;+� $�(�� 
/�
������"%�/�����,	'�%,9�"�

���!
,������/������
��,�����	��*!��������  
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��&!*����'�����!
$����$	��� �
�!��/!� (* ��	 .$
��������"0��&!*����)�8���,?��"!#��
�!"���/�)��?�"0���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
�),��+�/��
��3. .*�/��:��!��%&!��� �	�/
.$
��:�
 3 �+	
 (* ��	 �:��!���%��? �:��!��%&!��"0����"!#�������(�� ����@��?��!,�/�.���� 
/+��%����!���$.�.���"�&�/��� �8��)� .*�.$
�����������������"0��&!*����)�8���,?��"!#��
�!"���/�)��?�"0���"%�/��*$��/��/�:��
�),��+�/ �"0�������:�
�:���$��/, �
���)$�����
9�$�),��+�/ 13 ���9� (Niche Industry) (* ��	 �����,? ��3!�� ��+� =����? �	�
������ '�%,9!>i?
���?�%�&�?(/  '�%,9!>i?��
 �=�/%� (��6�����%��B����%��? �/	"%/"? ��.,�$/� �+�B� ���.�&%�,%��? .*�
�+ 9�"�/$��/, �
������!
$����0��
��
��������<;+��3%
�%/�>���$)>9�" 

�����������������* ���������* ���)��
$?����)������
�

�� �������* ���%/�> ����
��������*!�/+9�$ .*���*
:�
&���������!
�

�������@	���,	���),��+�/ &�����'@ ����B&�������
���, �
�����
�� ���"���>?����!
�

������,	���),��+�/, �
�������$,��	
,�/+	�
.=	/@�$	� 
(Value Chain) �*!�����������&�������� ���������$��/, �
���

��(* �3 �%8� Web analysis ��� 
Diamond model ��
 Michael E. Porter �����$��/, �
������!
$�.*����!�������� Value chain ��� 
Supply chain �"0�����+�*$��/@ ����!���������$!;��
����!
$��,	����3�"����),��+�/ =��
����
��������3%
$)>9�"�"0�����/�������!��������� �/@��),%�9@/%�������3)/�*/�/�
 �����
�!/9��>?'@ �
$)>�)#% �/�!�
��$�*��/�>$��/, �
�����*!�/+9�$�"0�������������$�*
��/�>$��/, �
�����*!������  

���+!���$�*��/�>�*!�/+9�$ '@ �%&!�(* �3 �%8���+0�./�*����C��
9"�3 ������!��%8���
$	�$��/�0*+�)	� (Elasticity Approach) .*���	
���� 3 ��)	/�),��+�/ ��)	/�� $0� ��)	/�),��+�/��
'�%, ����������.*�����/�>�/��:*:�� �������$�%$�%8��3 $	�$��/�0*+�)	���
$��/, �
��
�

��,	�'�'�%,&��� �/@�&������

�� .*�/���&������

�����������
* �� S&T ��� Non S&T 
��)	/�����
 $0� .�&%�,%��? �����.*�����/�>�/��:*:�� &��� �/@�������&9��������
����

��3�� �	����)	/�����/ �),��+�/�%�� �����.*��3 ��$�%$$	�$��/�0*+�)	���
$��/, �
���

��
,	�'�'�%, ������!�� �/@�������&9��������
����
��3����
����!�
���:%,%�+	
3�,%
�3	��*����!�.�&%�,%��? 

���������* ���)�����

���� ������)	/�

������"%�
&���������+/	���*!� ��3. ����(� .*�
���!�7��� �/@�&�����'@ &��������&�����,�/����,	�
- /�"%&�>�������!�� �/@��!,����� ������
,	����$��/" �/������ ����
�� =��
(* '�����/�>��&�����'@ ����B&����������" �/���&����
��
&�����,�/�*!�����������&� .*�/�������������$��/, �
���

���!�&�����'@ ����B&����������
" �/���&����
�� "��	�$��/, �
���

���*!���3. /����	��)���� �%�
: ��),��+�//�������,!�
��
$��/, �
���

���*!���3. �@
�B&�����+ �),��+�/�!�
 3 ��)	/��*�$���

���*!���� �!�
���(* /�
������������)�8?��"!#���!"���/�)��?��9�"�/��
�!�
 13 ��)	/�),��+�/ �������)	/
�),��+�/ .*���	
���� 6 ��)	/�),��+�/ ��� 1 ��)	/�%�� (* ��	 �),��+�/��+� �=�/%� 
���?�%�&�?(/  (��6�����%��B����%��? ��
���'�%,9!>i?��
 �/	"%/"? ������.�&%�,%��? .*�"%&�>��!�

�3%
�%/�>����3%
$)>9�" ���3%
$)>9�"/���"%&�>��<;+��)$������,	���!��,����'�%,,�/+	�
.=	
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�)���� (Supply Chain) =��
������%�$��+?.*��3 �%8� Web Analysis .*�"��	���0���)���)	/�),��+�/���
�%���!
�'3%;�!��<;+�$��/�,�,	�
���$� ��- �!� �+�	�
$��/@ ����!�����
����!
$����$�*+�!
������/�
��@	���<&&)�!� 

���	����
�@��?��!,�/�.���� /+��%����!���$.�.���"�&�/��� �8��)� (* �����������3%
���
��/�
�������
����!
$��*!����
����*!��@
�"0���"%�/'�%,9�"���$��/��/�:������	
�!���
�����
�� 7 ��)	/�),��+�/ (* ��	 �),��+�/�����,? �),��+�/�+�B� �),��+�/��.,�$/� �),��+�/
=��,?��? �),��+�/��+� �),��+�/�	�
������ ����),��+�/��3!�� (* �����:�
9�����/�
�����
��
����!
�

���������B&��������*!���3������� (���.) ����*!��%;;�,�����������������, �
����

�,	���),��+�/ ���	����
��������3%
���(* �� ������* ���:����>?������.� /��'�%,����!
$� 
(Supply Side) * ���%8����!/9��>?�3%
��� ���������)	/ ��0�������������,!���	�
+0�����A%�!,%���*���
��'�%,����!
$� ���&!*����)�8���,?��'�%,�����"!#���

��(��������,	�
- �+ ��*$� �
�!�
$��/, �
����
�),��+�/�!��- '�������������������)�8���,?��'�%,�����"!#������!
$�
�*!����
����@
 

'��������"��	� /�$��/(/	��*$� �
�!��+�	�
�!���$��/@ $��/��/�:��
����!
$��!�

�*!����
����*!��@
�!�$��/, �
����
�),��+�/ ���"��<;+���
��'�%,����!
$���
�����(��
������$!; $0� ��'�%,����!
$���*�%���
�����6�+/�����3!*�&� $)>9�"��
����!
$��!
��@	���*!�,��� ���
���������������4S���/��3�"��*�����+�*/�,7�����3!*�&� 

�>��*����!��:��!��%&!��"0����"!#�������(�� (2547) (* ������%&!� .$
�������
$��/�!/"!�8?��
����!
$����),��+�/�!���'�%,�)$������:��!�������� �"0������,	�����!�
���%&!�
�+	
3�,% ������������ �:��!��%&!�u (* ��������/� �/@��),%�9@/%�!�
�3%
�%/�>����3%
$)>9�"���
������� �
�!�* ���)��
$?����)������
����!
$���
9�$�),��+�/ /���������%�$��+? SWOT ��

�,	����)	/�),��+�/ ����%�$��+?3	�
+	�
 (GAP) ��
�)��
$?����)������
�

�����,	���),��+�/ 
.*�$��$�)/�!�
��* ��$��/, �
������!
$���
9�$�),��+�/ (Demand side) �����&!*�������
��
�:��!����������
�:��!�������� (Supply side) '��������"��	� ��)	/�

�����&����������
�*!���:/�����������)	/�

�����/��!*�	��/������)* ( ���� 50 ��
�

���!�
+/*) ���(* /����%�$��+?
���.� /$��/, �
���

���*!��������,	�
- �����$,�����������!�&������)$������&��������
�+/	.*�&�����,�/�*!���������������%3�������� "��	� ����)	/'@ &���������*!� ��3. ���
�%������,?�����$.�.������.� /$��/��*�$��&��*�
 �	����)	/�

�����*!� ���. �����)�%;;�
������)	/���/��)�����	����%��@
����)*/����.� /��
3	�
�	�
��
�)��
$?����)��������*�
�!�
������%������,?
����������%������,? ���>������)	/'@ ����B&��������*!��%;;�,�����(� =��
������)	/���/�9�������*
�$���

��/�.*�,��*�!�� "��	�/����.� /$��/��*�$���*�
�0���- &��'��������*!
��	�� 
�:��!��%&!�u (* ��������)�8���,?��"!#������!
$��	� $�&�/)	
�� �"!#�����3%
$)>9�"�����*$� �
�!�
$��/, �
����
9�$�),��+�/��6�+/�� .*�/)	
�� ����3 ���4S���/�� ��@	
������+�	�
���
������
�)�8���,?+�!�����"!#������!
$��)��*!�$��$@	(��!��������������:0������)�8���,?����"!#��
����!
$����/�/���� �"0���������*3	�
�	�
�+�	�
$)>9�"��
����!
$����'�%,(* �!�$)>9�"����!
$����
, �
���+ � ���
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�'�"!#��u C�!���� 10 (2550-2554) �!
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��* Q�!3;���
���7�%&"��"��
R /���������A%�!,%��
��"!#������@>������/� Q$������@��?���
��"!#��R .*�/���6�+/����"!#��$)>9�"$��+ $�(��
�)�$�(* !���"!#���!�
��
	�
��� &%,�& $��/@  $��/��/�: �!������������3�" ���/�$��//!��$

����*��
3��%,$��$�)/�)���)	/��6�+/���"0����%/� �
�!��9�"�+ �!�,���
���&����(��@	$��/�� /��B
��
�)��*!�  ����"!#��$)>9�"$�.*�"!#��&%,�&$��$@	�!���"!#��������@ ��
$��)���)	/�)��!�,��*
3��%,  �%�/,!�
�,	�!��*B��+ /�$��/@ "0��7�� �� /��B
 /��!���3��%, "!#���/:�� �!�����
����!
�

���+ 
��*$� �
�!�$��/, �
�� " �/� ���@	.����
�����
�� �������	
�!���	�
/�$)>9�" � �
���"!#��
����!
$����������%�.*��C"������� �
�$?��!,�/����
$?$��/@  �	
��%/�+ $�(����%*������@ ��	�

,	���0��
,��*3��%, /���&!*���
$?$��/@ �!�
9@/%�<;;�� �
:%������
$?$��/@ �/!��+/	,!�
�,	�*!�3)/3�:�

�������/�:���(��3 ����"!#�����7�%&����!
$/ 

�)����$%*��"!#�����7�%&�����(������'�"!#��u C�!���� 1-10 

'������� 2.1  ��	
�����������&��E���"����&6��������������F G������ 1-10 

��������F ��	
�� �4�/&� '�8 !0-������ 
�'�"!#��u C�!���� 1-2 
(".�. 2504-2514) 

*$��/�&%;�,%�.,��
���7�%& 
(Growth Theory) 

-���
�)�,	�
3�,% 
-�����/�)� 
-.$
� �
"0��7�� 

-����/9��������� ����<&&!�
* ���)� 
-��$.�.��� �����������

��45/0� 
-$��/� �+�!
* ���%+�&!*�� 

�'�"!#��u C�!���� 3-4 
(".�. 2515-2524) 

*���!�.$
� �
���7�%& 
(Structural Adjustment) 

-������,!���

���7�%& ��.��� ��
��(*  ����!"��� 
-��� �

�� 
-��!���$��//!��$
 

-�%��,%��>?����/!� 1 
-�<;+�* ����:��9�"��
���7�%& 
-�<;+����/0�
 
-�<;+�$��/���&����3	�
�	�

��
��(*  

�'�"!#��u C�!���� 5-6 
(".�. 2525-2534) 

*$��/�&%;�,%�., �������&��
��(*  (Redistribution with 
Growth) 

-��"!#��3��� ���
�<&&!�"0��7�� 
-NICS 
-���,%�.,.*���
�	
��� (Export-Led 
Growth) 

-�%��,%��>?����/!� 2 
-�%��,%��>?+����%�,	�
����� 
-�<;+�* ����:��9�"��
���7�%& 
-$��/�+�0��/��������&����(*  
�<;+�$)>9�"3��%, 
-�%��,%��>?�%�
��*� �/ 

�'�"!#��u C�!���� 7-8 
(".�. 2535-2544) 

*,��*��� (Free Market) 
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(.��( "/�*�) 
-�*�����!7 
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%� 
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���7�%&�!�
������"0���� �� 
-����&��$��/�&%;
�@	,	�
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+�!* 
-���
�)�* ���!"��� 
/�)��? �+  Q$�R ����
�@��?���
��"!#�� 
-���%����
�!
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-�+,)��>? "��9�' 35 
-�<;+�����*�!���
��$ � 
-�<;+���&�&���)
��"u 
-$��/(/	�/*)���
��"!#��
���A�*	�3!* 
-�9������7�%& �
%�������,!� 
(2  ����$/ 2540) 
-�% ��,% ��>?��
�� �
% ��� 

9@/%9�$���=�� �����
.�� 
-����*�%&����
�%�!� �:��!�
���
%�  
-�9�����,�
�� 
-�%��,%��>?�@ +����%�,	�
����� 
�3	� IMF, ADB 
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��������F ��	
�� �4�/&� '�8 !0-������ 
�'�"!#��u C�!���� 9-10 
(".�. 2545-2554) 

*$������@��?���
��"!#�� -��"!#��$)>9�"$�
����!
$/(���@	�!
$/�+	

9@/%�<;;����������@  
-��� �
$��/�� /��B

��
3)/3�����!
$/
������7�����/!��$

��
����� 
-���!�.$
� �
��
"!#��3�������/0�

�+ �/*)�����!�
�0� 
-��"!#��/�,7��$��/
+���+�����
3��9�"
������ �
$��//!��$

��
7���!"������
�%�
��*� �/ 
-�"%�/�/:�������*
$��/��/�:����
��	
�!���
����� 
-"!#��$��/�� /��B

��
�%������,?���
��$.�.��� 
-��� �
8/9%���
� � �  � � � � % + � 
&!*�����*� 

-�<;+��%��,%��>?����/!� 
-�<;+������	�/ 
-�<;+����&&���%9�$����"+)9�$� 
-�<;+�����@�"�!

�� 
-�<;+��

��,	�
* �� 
-+����%���
$!��0�� 
-$��/��0��/.�/��
�!"��� 
8/3�,% 
-�<;+��%�
��*� �/ 
-$��/(/	��*$� �
��
�)����
�

�����$��/, �
���

��
���)��*!�������3�" 
-�<;+�$)>9�"������� 
-�<;+ �$� �/� ��&��� ��� 
��&����(* ���(/	����8/ 
-�+,)��>?�A%@�����$�
  
19 �!����� 2549 
-�<;+�$�!�3!���3%
�.�������
'���.�3�?�!�= �� 
-$	�$�
3�"����@
���� 
-'���
����@�����.,����/
�+	
�����(�� 
-9!��!
$/����"%�/����&�����	�

�� 
-$��/�)q/���������!,:)�%�/ 
-������!#�8/���$	��%�/���*�
��
�!
$/(�� ��	���+ �!
$/
,��!�,��� �$��
�� 

���/�: *!*���
/�&�� �/"!#��45/0��

�� ����
�

�������!�*%���!
$/, 2541 Q�'��/	����"!#������!
$��"0��
�),��+�/��'�%,����%����
�����(�� 2541-2549R �!�����, ��
��C�!��/�@>? (TDRI/DSD) 
 *!*���
/�&�� �%�!#�?3!�  �!,:��, �9�"��*� �/��
��"!#���!"���, 2538 ����'�"!#�����7�%& C�!���� 9-10 
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��"u ���3���/0�
�%&���+;	- ������
����)�)	���	�(/	�� �'@ �������
���*��B�������*���
�+ ��&�����(� �"0���
!��),��+�/���*�+;	�����$.�.��� /�$��/
+���+�������!
$/���/�$��/=!�= ��/������ '@ ���/�.�������$��/(* �����"����/���.�� '@ ��������
����,!���	�
��
�!,:)�%�/ '@ /������&�!�
��
���7�%&������/0�
 /)	
$��/������+ �!�,!���
 .*�(/	���
��
��	�
�),��+� �*�� ,	��@  �,	���* ���%8���
�!*�!�
.�
 	�//0��!�.�
���3	���+�0��!��+ ��%*$��/(* ����� 
(Corruption, Collusion and Cronyism) .*�(/	$����
:�
�9�"��*� �/�����0��/�
,	�$)>9�"3��%, ����"!#��
�),��+�/�B/)	
��
�!*����3	��!� .*�"��
"�,	�
3�,%/��
�)� ��"!#���),��+�//)	
������� ��%�$ ��)�
+0��!�
.

���� �/�'�%,�"��
�"0���*�������
 ����+ (/	��/�:�0�* ������� 
��
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�<&&!� ���7�%& �%�
��*� �/����!
$/��	��!�� �/ ��9�$
���7�%&��
��������* �����,�/ �),��+�/������%�� /%(* /��.�������/�,�����&�"!#��
�+ ��%*$��/�/*)� '@ �����@	��9�$���,�/��!�����'@ ������&�/������)* ���+�� (, +�!� ;���)q� ���
$��/����B&��
9�$�),��+�/�������
%�,�,	�
��������(* /�/�� /��)*+�)�9�$���,�/ �,	�����
(�����(/	(*  ��!�����+ 9�$���,�*0�* ����0��
&���<;+��������� �<;+��)�)����3 ���*%����/�$)>$	���
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,	���0��
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��	�
�*��� (* ����/��������+ $��/���$!;,	���"!#������!
$�/������ =��
�!��	�����������!��?�+/	 �+ 
$��$@	(��!���"!#�����7�%& �!
$/ ����%�
��*� �/ �������!
����������
(���	�
,	���0��
,�/����.���9%�!,�? 
�/0��$��/, �
������!
$�/�$��/+���+���/������ ��$.�.����B/�$��/+���+�������������(���	�

�*�B� ��6�+/������)�8���,?����"!#������!
$�, �
/�$��/+���+���/������* �� /���"@*:�
��
"!#���!"���/�)��?��+���- �0��
 �3	� ��������������&��� �� (Home Education) ��/��	��	�/��
���������
3)/3� �"0��$��/��*$� �
�!�$��/, �
����
� �
:%������"0�����6�
�!���� ��:%��7����

��3�3�  ���>��*����!� ���&%;�,%�.,�����"!#����$.�.�����
.��(* ����(�/�� ����+ �����
"!#������!
$�$0� ���������� (/	��/�:���&��!��������,�/��$.�.����+�	����(* �!� ����3��	���+;	
��
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2.3 ���	���������������
�!-�2�(	����'(��I 
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����*����%�
��
��
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1. ��!���)��	
��%/���*����%���"!#��45/0��

�� �"%�/�!��9�" �
$?$��/@  ���
$��/��/�:��
����!
�

�� 

2. �	
��%/�������.������/�
�������
��3�3� �/�!�
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$�+�
�� 

3. $) /$�
 *@���+ �

��/�$��//!��$
 /�$��/���*9!��������
�� 

4. �%+�&!*���+ �

��/�+�!����!���*��
3��%,���/!��$
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�� 

• "����J��4�/&� '�8��� 1  ��%/� �
�
$?$��/@ ����"%�/�!��9�"�

�� 

1.1 ��6����
$? (Goals) �"0�������@��?���
"!#���!��9�"������*!�45/0��

���
!�
�),��+�/��6�+/����
����� .*��3 ���)�8? (Strategies) *!
��� 

1.1.1 �"%�/�!��9�" ���*!�$)>9�"���/�,7��45/0��

�����),��+�/��6�+/��
�"0��������*$��/��/�:������	
�!� 

1.1.2  ���!�$)>9�"��"!#��45/0��

�� 

1.1.3 ����.���� ��!���)��
$?$��/@  �"0�����������3�"�%�� 

(��)	/9��%&* ���	
��%/��*$��/��/�:������	
�!���
����� : ����+�	��
�����!�'%*3��) 

• "����J��4�/&� '�8��� 2  �"%�/�������.������/�
������!�
��/������ 

2.1 ��6����
$? (Goals) �"0��&!*���+ ����!
�
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������"%�/�����!�
�����,	�
����� 
.*��3 ���)�8? (Strategies) *!
��� 
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2.1.3 �"%�/�!��9�"��&!*����

��,	�
* �� 

(��)	/9��%&* ���	
��%/��*$��/��/�:������	
�!���
����� : ����+�	��
�����!�'%*3��) 

• "����J��4�/&� '�8��� 3 ���������,��$) /$�
���+�!����!��+ $��$�)/�

����
�����������	�
�!��:�
 

3.1 ��6����
$? (Goals) �"0�����*!�$)>9�"3��%,��
�

������������� .*��3 ���)�8?
(Strategies) *!
��� 

3.1.1 "!#�����+�!����!����$��/$) /$�
�+ $��$�)//����������@	�

�������� 

3.1.2 �	
��%/�+ �),���/�	
����3 �

��,�//�,7���
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���*9!���	�
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�!�� ���*�!���
��$ � 

3.1.3 ��%/� �
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�������
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�����!�'%*3��) 

• "����J��4�/&� '�8��� 4 �"%�/�/:�����%+�&!*��* ���

�� 

4.1 ��6����
$? (Goals) �"0���������%�8%9�"���+ �%����3�3�* ��������%+�
�%&��� ���/0�
���*� .*��3 ���)�8? (Strategies) *!
��� 
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�:����>? 

4.1.2 �+ �%��* ���
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�����!�'%*3��) 

�
�� �0�������	������� "���-��0	� 3 ��4(+L����� 
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��%/��*$��/��/�:������	
�!���
����� (�/��&!*+�
�� �/
"!#��45/0��

��) 

�. ��) 	/9��%&* �����!�$��//!��$
�������
�� (�/��!�*%�����$)  /$�
�
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����!�
�����!��!
$/) 

$. ��)	/
��* ���.��������������� (����!�
����!*����
) 

(�) ����4�/&� '�8 ��4(+L������0�� (�� ��+!��
	�+ �+��<%�����!(�!��!-�"����& 

	� ����&�8: 
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"!#������!
�

���+ /�'�%,9�"/�$��/�3����3�;���/���3�"����!�
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���/���: 

1. "!#������!
�

���+ /�45/0�� ���!���$.�.�������������'�%, 

2. ����!
�

��/�$��/@   /��!��9�"���������3�" 

3. �"%�/.������/�
�������
��3�3� 

"����J��4�/&� '�8: 

�	
��%/��/�
��������� �
*)��9�"��,��*�

��(�� "!#���/:������!
�

����* ���
$?
$��/@ 45/0�����!��9�"�������
�� 

�"M�"�� �
8: 
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�

��(* !���"!#��45/0�/�$��/��/�:�
!�����	
�!����/�
���������+/���/��	�
,	���0��

,��*3�" 

���4�/8: 

1. "!#���!��9�"���%+��	����,��*�

�� (��&. �".) 

2. �%+�&!*���+ /��

��45/0�"��"��
 (�". ��&.) 

3. "!#���!��9�"��&!*���+ �

��/�
����� (��&. �".) 

4. �!���������%���
���������3�"�+ ����'@ �������3�"�%�� (�". ��&.) 

5. "!#����.�3�?&��$�,	�
* �����(* !���);�,���
�� (��&. �".) 

(!) ����4�/&� '�8 ��4(+L������0��"�����
	�++���
�%���������� 

	� ����&�8: 

��%/� �
+�!����!�$��//!��$
�9�"��*� �/�������
�� �"0���+ �

��/�$)>9�"3��%,���*� 

���/���: 

�%+�&!*���+ �

��(* !�+�!����!������$) /$�
,�//�,7��������+�* 

"����J��4�/&� '�8: 

1. "!#���9�"�����
�������$) /$�
�

���+ ����(�,�/��+/�� 

2. "!#�����+�!����!������$) /$�
�+ $��$�)/�"%�/���� 

�"M�"�� �
8: 

1. �

�������(* !���$) /$�
,�/��+/�� 

2. �

��������(* !�+�!����!������$) /$�
�"%�/���� 
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���4�/8: 

1. �"%�/���%�8%9�"��$) /$�
�

�� (��. ���.) 

2. ����+�!����!����� �
�$0��	����$) /$�
�

�������� (��. ���.) 

(
) ����4�/&� '�8 ��4(+����0�����������-���	���� 

	� ����&�8: 

�����@��?���
�%+��

�� ������.���� �@>������"!#���)�8���,?"!#�����%+�
&!*���"0���+ �

��/�
�����/��!��9�" /�+�!����!� /�$)>9�"3��%,���*� 

���/���: 

1. ������%�$��+? &!*���� �/@� (�,0��9!�) �"0�������+�*�.���� 

2. "!#���)�8���,?* ���

������@>��� 

3. "!#�����+ �%����	�

���!�
����������,	�
����� 

4. "!#�����%�8%9�"���%+�
�� .*��3 ��$.�.���������������,%*,�/���/%�'��!/��8%� 

5. �	
��%/��!���)� �����$��/	�//0��!��$0��	�������%+�&!*��* ���

�� 

"����J��4�/&� '�8: 

1. �@>����)�8���,?������������"!#���.����* ���
�� 

2. "!#��$)>9�"���%+�&!*���"0����3�3�(* !��%��,�/�)�8���,?����'��A%�!,%��
* ���

����	�
�!��:�
 

�"M�"�� �
8: 

1. �����@��?���
������.��������@>����)�8���,?* ���

���+�	�
�	�����
 
9@/%9�$���,	�
������"0���+ �

��/��!��9�"/�
���������+/���/���/�$)>9�"3��%,���*� 

2. "!#�����+ �%��������%+�&!*���"0���+ �)�8���,?���"!�8�%&��
����
��)
'��!/��8%� 

���4�/8: 

1. ���
�.��������)�8���,?�@>��������'��A%�!,%��	�/�!�"0������!�
���	��9@/%9�$
���,	�
����� 

2. "!#���@��?�A%�!,%������
������� �/@�/*!3���,0��9!�* ���

�� 

3. �"%�/���%�8%9�"��$) /$�
�%�8%��.�3�?�

��(����,	�
����� 

4. �!��������������!��?�����
��������%+�&!*��* ���

�� 



 .$
���%&!��'�"!#������!
$���
�����(���"0���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
����� 

2-26   ����
�

�� 

����4�/&� '�8��+�����NO+3-������ �.&. 2548 R 2551 
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�� ����� ����	
��%/��"!#���!��9�"����!
�

���+ (* 
/�,7�� /����9�" ���������/!����*!����� ��/�:��	
�!�(* ��,��*.�� 

���/���: 

1. "!#��/�,7��45/0��

���+ (* /�,7������ ����	
��%/�*���/�,7��45/0��

�� 

2. "!#����� @������"!#��45/0��

����	����!
�

��,�/$��/, �
����
,��*��	�

/�/�,7����3�" 

3. �	
��%/��/��	��	�/ � �
�$0��	�� ����%+�&!*����
�)�"!#��45/0��

���"0��"!#��
�!��9�"����!
�

�����������'@ ������� .*�&!*�+ /����� �/@��	���� ����+ �%��� �/@�* ����
"!#����3�" 

�"M�"�� �
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1. ����!
�

��(* !���"!#��45/0� $��/@  $��/��/�:���/��!��9�"�
!�����	
�!���� 

2. �	
��%/��"!#���!��9�"����!
�

���"0�����������3�"�%�� 

3. �	
��%/�:����������+ �3 ��.�3�?���/�,7��45/0��

���+	
3�,%�"0����"!#��
����!
�

�� 

"����J��4�/&� '�8 (Strategic Issues) ������4�/8 

"����J��4�/&� '�8 ���4�/8 
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����!
�

���+ /�45/0�����!��9�"

���������/!���
,��*�

�� 

1.1 "!#���
$?$��/@ 45/0�����!��9�"�"0�����"%�/'�%,9�"�

������
!�

����	
�!� 

1.2 ��� �
�$0��	����*����%�
��"!#��45/0��

�� 

 2. ��"!#���
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�� �	
��%/��&!*+�
������	
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2. &!*��������
����
$�,	�
* �� 

3. �+ �%����������3�" 

4. �	
��%/ ����!�*@�� $) /$�
$�+�
�� 

5. "!#��������� �
�$0��	��� �/@��	����,��*�

�� 

�"M�"�� �
8: 
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�	
��%/��������+ ��3�3�/�

$��/@  /�$)>9�" /��!��9�"��

��"!#��,���
 "!#��

���7�%& "!#���!
$/7��$��/@  

����"%�/��*$��/��/�:����

��	
�!���
����� 

• ��� �
.������
������� 
• ��"!#����&!*�����"!#��$)>9�"
������@  
• ���"%�//�,7�������������"%�/
$��/��/�:������	
�!���
����� 

���+�:  �)�&���'��A%�!,%�3�� 4 �5 ".�. 2548-2551 ����
�

�� �'��)�8���,?����
�),��+�/ �3 ���+!��5
���/�> ".�. 

2548-2551 �)�8���,?����
�%������,?�����$.�.��� �)�8���,?��"!#���!"���/�)��?�"0���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���


�),��+�/+�!� (2548) �)�8���,?�@	���A%�!,%��
����
�����8%�� 
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'������� 2.3    
	�+ -�
�0-���2	(��!0-� �-���������	�����������4�/&� '�8�0��������
�!-�2�(	������� 

        �����	!0-�%�"[��4��� 

!0-� �-���������	���� 
	�+ -�
�0-��������4�/&� '�8�0��������
� 

 ���"\���'�

��]��� 

4 "O �.&. 2548-

2551 

��+�����

NO+3-������ 

���

�4�/&� '�8

��4(+L�����

�0���&��E���

-4' �2���+ 

�.&. 2548-

2551 

���

�4�/&� '�8 

�����	� 

	����&� '�8

���

��
������� 

�4�/&� '�8 

��������

��������+�4��8

��3�-����+!��


	�+ �+��<%�

����!(�!��!-�

-4' �2���+2��� 

�4�/&� '�8 =(

���"\���'�

!-������	� 

&̂���/���� 

1. ���4�/8���+�'�����]��"��+�_������
� 

1.1 �	
��%/�����!���)��+ �!�������0���������

�%������,?/����	�����%�����,? 

  √ √  

1.2 �"%�/�!*�	����
'@ ��������%3�3�"�+ ��� �$��


�!������/!; 

   √ √ 

1.3 ��%/� �
$��/� ��+� � (career path) ��

�����'�%,����%�����*!�'@ �A%�!,%�� 

√   √  

1 . 4  �  � 
 � $ 0 � �	 � � � : � �! � � �  �� � � � �! �

'@ ������� �"0��'�%,����!
$� .*��C"��* �� 

S&T �+ �"��
"� 

  √ √ √ 

1.5 �"%�/��*$��/��/�:��
�)$�������"��
"�

,���
* ����$.�.���/������- �"0����!���)���

"!#���),��+�/�%��������),��+�/

��!���)��+ �����	��3	����%/�),��+�/��'�%,

��
(������ �
��(* �+ �!�������3	��*����!�

��������+�� (, +�!� ����%
$.�? =��
�������B&

/��� � 

√ √    

1.6 �"%�/���%�8%9�"��
�:��!�������� �"0���	


'�%,�)$�����
* ����$.�.����),��+�/ ��

�*!��)*/��������/�$)>9�"�"0���+ ��������!
���$!;

����*����%��%&�/����"!#������%&!� 

,��*&�/���*$��/��/�:�����
!���

:	����*��$.�.������)�- * �� 

  √ √ √ 

1.7 ��!���)��:��!���������"0���	
'�%,�)$���

��
* ���%&! ����"!#����
* �� ��$.�.���

�) ,��+�/�+ /� $)>9�"��� �"��
"�,�/

��6�+/��������+�*�,	������ 

  √ √ √ 



 .$
���%&!��'�"!#������!
$���
�����(���"0���"%�/��*$��/��/�:������	
�!���
����� 
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���
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	����&� '�8

���
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������� 

�4�/&� '�8 

��������

��������+�4��8

��3�-����+!��


	�+ �+��<%�

����!(�!��!-�

-4' �2���+2��� 

�4�/&� '�8 =(

���"\���'�

!-������	� 

&̂���/���� 

1.8 �+ �:��!��C"����
/������&+� ����.*�,
��

���+ $��/	�//0����������.�3�?��
* ����

"!#����$.�.��������&!*���!��),��+�/�)���)	/ 

 √ √   

2. ���4�/8���+�'������]��
4_L��������
� 

2 . 1  �! � ����� ���� � �! 
 $��+ /� �! ��� �3% 
 $% * 

(Intellectual Capacity) /������&��'@ ���+0��!���

��
45/0�/�����'@ $��$)/*@���� �<;+����=	�/

���)
 �"0��,�����
�����$.�.����!,.�/!,%��

.

�� (Factory Automation: FA)) ��� ����!�
�� 

(Office Automation: OA) 

   √ √ 

2.2 ��!���)��+ �)$���/�$��/@ ���3%
$%** ��

$�/"%��,�?"0��7�� (Conceptual Computer 

Skills) �"0���+ ��%*$��/�� ��&������ �<;+����

� �
�$?'�
��=��
���/��3 �������'�%,��


.

��/�������3	� CAD/CAM/CAE, CNC, TQM, 

ISO ,	�
- ����, � 

  √ √ √ 

2.3 ��!���)��+ �)$���/��!��� �0���!/"!�8? 

(Communication Skills) .*������ Information 

Communication Technology (ICT) /��3 ����

�%+�+	�
.=	$)>$	� (Supply Chain), ���3  e-

mail, e-commerce, subcontracting �!�
���, �
���!�

�����
�����/��!��>�������/ (Teamwork) 

  √ √  

2.4 ��!���)��+ �)$���/��&,$,%���*��������
��

��9�$�),��+�/ (=��
����
��+�!� , �
��!� /�

�������%�!� $��/!�'%*3�� ���/�&%,��������

$��/���*9!�) 

   √ √ 

2 . 5  "! # � � + �! � �@ ,  � �  � � � � � �  � � �

9���,	�
������+ �+/���/�!�$��/, �
����


9�$�),��+�/ 

   √ √ 
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2.6 �"%�/��*$��/��/�:��
����!
$��+ /���

����@ * ��,���
,��*3��%, .*�����!
$���/�:

�A%�!,%
��(* �������$.�.����),��+�/���

�%����	�
/����%�8%9�" 

   √ √ 

2.7 �,��/�)$����+ /��/:���@
���$�	�
,!� 

(flexible & multiple skills) ��*$� �
�!�

�),��+�/����!��������&�� Mass Production 

���� Flexible Production * ���������������

4S���/ 

    √ 

2.8 /�����!
$����/�"0��7��* ������������/�$)>9�" 

/�$��/�� ��&���!���"0��7��* ����$.�.���

�),��+�/,!�
�,	�*!�/!8�/����� (�!�
�����/!;

��������3�") .*�/��&,$,%���*�,	������
����

9�$�),��+�/ 

   √ √ 

2.9 �30��/.�
�:��!���������!�
��������

,	�
����� ���9�$�),��+�/��'�%,�+ ����

�+�	
�"%�/"@�$��/@ ���������>?���+!�

��&��?'@ ��� ����"%�/�!���45/0��+ $�
�����

"�!�
�� 

   √ √ 

2.10 ��
7���+ (�������!
$/�+	
�� 

����@ * ����� �
 Army of Intelligence 

   √  

2.11 � �
��)	/ Technology Consortium  √ √   

2.12 �+ �:��!��C"����
* ���),��+�/����

�+�	
4S���/��$.�.����/!��+/	 .*������/

'@ � 3�� � � 3 �;* � � � �$ . � . � �� �) , � � +�   /

9��������� �����$��/	�//0��!�,	�
����� 

�"0�����'@ �3����3�;�����&��?�%������,?���

��$.�.���&��,	�
������"0��/��������� ��

�%&!����4S���/ 

 √ √ √  
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2.13 �	
��%/��"!#��$)>9�"����!
$�* ��

������� ��$.�.������*!�� �
:%���+ /���%�
����

.*�(* !�$��/3	���+�0�* ���
%��)������0��������

$��/��*��* ������>i?�����+/������0*+�)	�

,	 ��� *� � ��% ���*! 
��	 � �  (�"0� ���! ���) � 

Clustering) 

 √   √ 

2.14 ��!���)��+ �:��!�����������/���@	���(* /�

��&!*���* ����$.�.����+ /�$��/�� /��B


��/�:,�����
$��/, �
��* ����"!#��

�),��+�/(* ��	�
�� &%
 (*!
�3	���� �������B&

/��� ����������)	/ NIEs) 

   √ √ 

2.15 ��!���)���/��	��	�/��
9�$���3�����

"!#������!
$�* ����$.�.����"0��,�����
$��/

, �
������!
$�* �������	�
�� &%
 ����!�(* !�

$��/3	���+�0�	�//0�&��9�$!7���	������������ �
 

 √    

2.16 � �
$��/	�//0������$0��	���+�	�


'@ ��������),��+�/���/��!��>���'�%,���

'�'�%,���$� ��$��
�!�+0���!���)�=��
�!�����!� 

 √ √   

2.17 �	
��%/�+ ��%*��� �
�
$?$��/@ �����

:	����*��$.�.����������)�,?�3 ��$.�.���

�����������+/���/�!�8)�%&���*���
���

���*�	�/��9�$�),��+�/��'�%, 

 √ √   

2+���2'4 : √ +/��:�
 /�$��/��*$� �
+0��30��/.�
�!� 
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3.3.2 �����	
�����������������
� (3 �� 5 �� ��� 10 ��) 

(1) ���!�"#$�%&�' 

(	�'	�	���� 3.3  ��&�$�"*�+�,-����!�"#�	�("	��	�$�./�� 9 �1���2/	�#	 (2540-2548) 6-��*
7�#8-9�
�:��1(	� 31.5 �"	���$��1 2540 *�;� 35.1 �"	���$��1 2548 %��*�;�2�(	��	�8<	<'��%</	�'/%*�=�%�8%�
�	�*>�?@�7(!&<��# �	8	*�?'� ,-��#"��	#�	#	�,$��	�&A&6������	�(��"%<��'�%&�'/�+��*�;��%�
*B
	��	���7�	���/	��=% �	�*�?'�$��1 2548 ("	��	� 13.5 �"	��� *��<���� 13.72 �"	����	���7�	�  
8D�����	�%:'�	����#&A&6������	�E&"���#	D 5.6 �"	���$��1 2548 

�	�8<	<'��8%��	�("	��	�'	#�	8	�	�2�7'$�./�������	�	�>-�?	!&<�	
��#���#	D�"%<�� 1.38 
�	�%:'�	����#����	���7�	�8<	<'��$��"*��<�����=%�"%<�� 3.51 ��� 3.49 '	#��	&�� ����	�*�?'�
�&���"%<�� 0.62 �	8	�	�2�7'���,&,%<�/%�8"	�#	��=% �G!'�*�#� *��+����*��+���"	 ���*�#� 

�	8	*>�?@�7(8%����*�>E�<<��("	�����	���&�����,#>-�?	���'��	��/	#	���/	�"%<�� 60 $��1 
2548 ,-��#"��&�/����9(��&��*B���<#	���/	�"%<�� 1 '/%�1 �'/*�;�2�(	�8"%(�	��&&"	�%:��	�6-��#�2A"(�
�	�>-�?	��&����9%%�#	��	�	��&�� �'/!&<�	
��#�	�8<	<(�	����	�("	��	�./���1 2544 ,-� 2548 <��
("	�����	���&����9*
7�#8-9��"%<�� 0.21 �/��$���&���	�>-�?	%=��H �	8	*>�?@�7(#����!�"#("	��	�$���&��
�	�>-�?	����A�8-9��:���&��*�7���/	�"%<�� 5 '/%�1 <�*�"���&��%	.��>-�?	*�/	��9����#�8"%(�	��&8%�%:��	�
�/%�8"	�#	� ('	�	���� 3.3 ��� 3.9) 

(	��	�
7(	�D	�	����(	<8%��	�("	��	���&���	�>-�?	'/	�H E�'	#�	8	*>�?@�7(8%����*�>
$��	<��*%�<&$��1 2548 ('	�	���� 3.11) �	8	%:'�	����#���&A&6������	���&���/	�#	�����:&<����*�;���:/#
("	�����	�*8"#8"��=% %	�	����%	�	���'�I �7���%���*��=�%��:/��/# %:'�	����#E#"���*��=�%�*�=%� ���
�#/
7#
I �/���	���7�	����&A&6������	���&���/	�E�".�&*(��=% !����#�����''	�	����!�(7�'7��I 

(2) ���!�"#$�%�	�' 

$�./�������	�	��	&�	�DI%:����I��	�����	�>-�?	���9���9#���<� 10 �1 �=% 3 �1��� (2550-2552) 5 �1
��� (2550-2554) ��� 5 �1���� (2550-2559) &����	�J$�'	�	���� 3.12 (�
��/	�	�*>�?@�7(8%�E�<<��
�	#	�,&A&6������	�*
7�#8-9�E&"�:��1(	��1�� 36.6 �"	���./�� 3 �1��� *�;��1�� 37.0 �"	���$�./�� 5 �1
��� ��� 38.7 �"	���$� 5 �1���� �	<��*%�<&�	�("	��	��	<�	8	<��#����!�"#��"	<���$�%&�'��/	��=% �	�
("	��	�$��	8	*�?'��&��!&<��	&��  8D�����	�%:'�	����#*�7�#��������	(�	����	�("	��	��&��  
(	� 5.5 �"	���./�� 5 �1���*��=%���#	D 5.0 �"	���$�./�� 5 �1���� 6-���	��&��8%��	�("	��	����(	<E�
*�=%��:��	8	�	�2�7'�	�*�?'�����	�%:'�	����# �'/�	8	���#��	�("	��	�*
7�#8-9�*&/�.�&�=% �	���7�	� 
!&<*B
	�K:��7(!����#�����''	�	� ���!�(7�'7��I �	����(����?	��&���	�("	��	�*%	E�"$���&����9E&"8-9����2�
8%��	�
���	*>�?@�7(8%����*�>�/	<���	#	�,���?	��&���	�*'7�!'E�"'	#*�L	�#	<�����	��&E�"E&"��=%E#/ 
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��	�����	��	&�	�DI�	�("	��	�'	#��&���	�>-�?	$�./�� 3 �1��� 5 �1��� ��� 5 �1������&�E�"
$�'	�	���� 3.13 ,-� 3.15  (	�'	�	���� 3.13 (�*�+��/	�	�("	��	�'	#��&���	�>-�?	*����<�����E#/#	�(	�
�1 2548 ('	�	���� 3.11) ��/	��=% �	&�/	�	�("	��	�!&<��#(�*
7�#(	��1 2548 %���1�� 1.4 �"	��� 
!&<*B
	�<��#��	�("	��	�$���&�����,#��=%'��	��/	*
7�#8-9�#	���/	 2 �"	��� ��&��#�K<#'"�'"%��	� 
#	�8-9���/	�1 2548 ���#	D 84,000 �� �/����&��%=��H 8<	<'��*
7�#8-9�*./���� 

%</	�E��+'	# ,"	*��<�(�	����	�("	��	�����	&�/	(�*
7�#8-9�*B���<./���1 2550-2554 ('	�	���� 3.14) 
(�#�(�	���*
7�#���#	D 1.8 �"	���'/%�1*��<�����1 2548 (�1@	�) !&<#��7>�	�("	��	�E��A/����	����E&"���
�	�>-�?	�A�8-9��'/�+<��$�"�	
E#/.�&*(� 

$�./�� 5 �1�"	<8%��2� 
.>. 2555-2559 �	&�/	(�#��	�("	��	��A�,-� 38.7 �"	��� ('	�	���� 3.15) 
(�	���*B���<8%��	�("	��	���#$�./����9�A���/	./�� 5 �1���8%��2�N (2550-2554) %<A/���#	D�1��  
1.7 �"	���) 

��	�����	��	&�	�DI%:��	�8%�2A"(��	�>-�?	./���1 2550 ,-� 2559 $."!#*&�8%��,	����7(�<*
=�%
�	�
���	���*�>E�<��	�	��	&���#	D!&<�##'7$�"��&�/��8%�2A"(��	�>-�?	$�%�	�'�����	#'"%��	�
*8"	�A/'�	&����	�E#/�'�'/	�(	�%&�'#	����5 2��	�>-�?	��	�J$�'	�	���� 3.16 ���!�"#$�%�	�'
.�&*(��=% (�#�2A"(�#�K<#>-�?	��9�'%�'"����'%���	<*8"	�A/'�	&����	��"%<�� ��	�%�*&�<�������2A"*8"	
*��<�$��	<%	.�
���(��	�>-�?	%%�#	�A/'�	&����	�#����!�"#�&��*./������9�$���&�� ��.. ��� ���. 
�/�����!�"#$�%�	�'���*
7�#8-9��=% ��&����7	'������A���/	��7	'��$��:��	8	 

(	��	�
7(	�D	8"%#A�&"	�!�����"	��	�("	��	����2A"(��	�>-�?	$�%�	�'#����?D�����	����
%</	�*�+�E&".�&��/	��=% ��	#'"%��	�8%��	�*>�?@�7('/	�H '/%����	�$���&�����,#���#�K<#>-�?	#�
�	�8<	<'��*
7�#8-9��:��1$�./����	�	�>-�?	 �'/%:��	�8%�����	�$���&���/	���9����#����!�"#�&�� 6-��(�
�/�2�,-��	�8	&��������	���&���/	�$�./��*��	�����	�	�>-�?	%</	���/�%� ,"	�	�*>�?@�7(E#/#��	�����
!�����"	����(�$."*��!�!�<��&�������	���&����9#	�8-9� ��=%����*����<�E�("	�����	�$���&��%:&#>-�?	
*
7�##	�8-9� �	<��*%�<&*�=�%���9(�E&"�7*��	��I'/%E� 

%</	�E��+'	# (�	�������'�'/	����#	�����/	�����	��/��*
7�#���%:��	��/��*
7�# 6-��&A*�#=%�(�
*�;����	8�9��7�O'7�'/*�=�%�(	�,"	
7(	�D	�-���E�,-��	<��*%�<&8%���	#'"%��	��&���(�*�+��/	�A���/	
��	#'"%��	�%��*�=�%�#	(	��	�8<	<'��8%�K:��7( ��	#'"%��	��/���&�����9(�#�����	��	��/��%%�E�
(	������	�("	��	��������*8"	#	��	�	�E&"%�� 6-��,"	��	������/����9�#:�*��<�*8"	#	��	�	�*
7�#8-9��+(�
���*�	���	�	�8	&��������	�$�"���*�	��E&"��&����-�� �	�#��/	("	�����A�(�*�;����(A�$($�"��	���
����	�*��/	��9����*8"	#	��	�	� 
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�����   3.8   "#���$�"	��� "#��$�
�%&'�()$��
 �� 2540 + 48 

��/�<: �� 

$�"$��
$�,��� 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 

/0�$1��$��
 14,192,211 13,929,482 13,936,250 13,914,165 13,424,899 13,966,097 13,906,734 13,495,801 13,510,201 
*�?'����# 
�	��/	��'�I ����Q	E#" 13,742,106 13,528,036 13,440,318 13,513,783 12,966,392 13,480,356 13,451,366 13,077,890 13,054,271 
�	����#� 450,105 401,446 495,932 400,382 458,506 485,740 455,369 417,911 455,931 
/0&'�()$��
 4,261,363 4,207,156 4,250,211 4,611,860 4,930,438 5,065,634 5,257,035 5,442,786 5,644,022 

%	�	� ��� 
%	�	���'�I 656,936 700,918 742,818 783,420 794,292 853,932 898,047 918,697 908,891 
�7���% *��=�%��:/��/# 963,293 1,097,624 966,566 1,087,745 1,262,633 1,249,225 1,242,088 1,237,439 1,283,452 
�%�*�"	 ��� 
*��=�%����� 132,771 151,868 138,958 236,808 217,065 184,774 179,793 170,920 151,384 
%�#D����
*��=�%����&�� 80,006 106,657 78,874 62,602 130,155 145,225 174,929 182,179 150,233 
%:'�	����#E#"  
���*��=�%�*�=%� 453,191 438,630 444,299 521,926 585,611 561,407 568,803 618,796 682,162 
���&	? ��� 
2�7'��DRI���&	? 56,417 67,588 67,558 55,803 68,552 65,655 62,216 71,752 94,130 

�G!'�*��<# 9,276 13,012 19,268 13,989 10,467 10,519 10,683 12,717 16,936 
�G!'�*�#� 115,006 119,073 149,001 144,164 34,107 32,743 39,022 39,604 44,052 
*�#� 139,331 70,273 66,021 97,675 82,314 98,709 95,923 104,033 123,662 
<	�
	�	 ��� 
2�7'��DRI<	� 74,422 66,082 81,777 87,552 91,685 94,669 90,888 88,782 90,172 
2�7'��DRI
�	�'7� - - - - 123,419 120,192 140,860 140,055 147,742 
*6�	#7� �����"� 160,725 111,331 133,695 143,814 124,302 151,504 154,552 150,675 157,448 
*��+� ���*��+���"	 115,746 78,996 83,089 99,875 47,110 46,551 55,922 55,702 61,287 
�#/
7#
I 57,529 56,631 63,109 55,319 179,653 220,716 232,601 271,331 275,811 
ESSL	 ��� 
%7*�+���%�7��I 217,936 213,761 238,685 268,352 322,316 311,835 335,514 390,157 427,853 

<	�<�'I���.79��/�� 135,230 111,224 154,518 150,014 115,443 127,691 151,434 156,709 203,182 
%:'�	����#�	�2�7'
%=��H 893,547 803,486 821,974 802,802 741,315 790,286 823,762 833,238 825,624 

/04��$� 10,382,049 10,584,596 11,072,270 11,284,255 11,795,899 12,039,812 12,568,977 13,411,900 13,726,754 
!�(7�'7��I 1,020,425 964,032 1,005,734 947,303 969,306 980,061 999,946 1,065,088 1,072,682 
6%S'I���I - - - - 15,496 13,382 15,977 23,270 26,007 

!����#�����''	�	� 1,222,123 1,216,063 1,324,713 1,301,727 1,807,879 1,932,040 2,024,804 2,151,917 2,241,121 

2A"����%�%	�	� 97,746 102,859 94,220 100,266 132,946 129,178 131,973 152,499 140,487 
��	SSG� &�E6�I ���
%=��H - - - - 22,718 18,902 26,542 35,236 29,795 
�	��/%�*���<� 18,079 33,006 31,908 40,150 34,811 37,256 42,438 46,905 45,247 
�	���7�	�%=��H 8,023,677 8,268,637 8,615,696 8,894,809 8,812,742 8,928,992 9,327,297 9,936,985 10,171,415 

&'�()$��
&5 �6 2,674,734 1,871,055 1,608,973 1,713,189 1,812,640 1,943,618 1,986,578 2,206,876 2,295,253 
��
 31,510,358 30,592,288 30,867,703 31,523,468 31,963,875 33,015,160 33,719,324 34,557,365 35,176,230 

���#	: 8"%#A���	��(�	���	���	�	�8%����.	�� ��	����	��,7'7��/�.	'7 2549 
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�����   3.9   &7��$����4���8�� % (Compound rate) D&�"#���$�"	��� "#��$�
�%&'�($��
 
 

      ��/�<: �"%<�� 
$�"$��
$�,��� &7��$����4���8�� % (�� 40-48)* 
/0�$1��$��
 -0.62  

*�?'����# �	��/	��'�I ����Q	E#" -0.64  
�	����#� 0.16  

/0&'�()$��
 3.51  
%	�	� ���%	�	���'�I 4.06  
�7���% *��=�%��:/��/# 3.59  
�%�*�"	 ���*��=�%����� 1.64  
%�#D����*��=�%����&�� 7.88  
%:'�	����#E#" ���*��=�%�*�=%� 5.11  
���&	? ���2�7'��DRI���&	? 6.40  
�G!'�*��<# 7.53  
�G!'�*�#� -12.00  
*�#� -1.49  
<	�
	�	 ���2�7'��DRI<	� 2.40  
2�7'��DRI
�	�'7� 4.50  
*6�	#7� �����"� -0.26  
*��+� ���*��+���"	 -7.95  
�#/
7#
I 19.59  
ESSL	 ���%7*�+���%�7��I 8.43  
<	�<�'I���.79��/�� 5.09  
%:'�	����#�	�2�7'%=��H -0.99  

/04��$� 3.49  
!�(7�'7��I 0.62  
6%S'I���I 12.94  
!����#�����''	�	� 7.58  
2A"����%�%	�	� 4.53  
��	SSG� &�E6�I ���%=��H 6.78  
�	��/%�*���<� 11.47  
�	���7�	�%=��H 2.96  

&'�()$��
&5 �6  -1.91  
��
 1.38  

�#	<*�':: * �	�%:'�	����# E&"��/ 2�7'��DRI
�	�'7� 6%S�I���I ��� ��	SSG�&�E6&I���%=��H *�;�%�'�	*B���<'�9��'/�1 2544 U 48 
���#	: ��	��D(	�'	�	���� 3.3 
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�����   3.10   "#���(7�(G�����&7��$�D%%�7�$�"	���"#��$�
���74$�HI$1 �� 2544 + 48 
               ��/�<: �� 

���74$�HI$1 2544 
 

(7�(G�� 2545 2546 2547 2548 
 

(7�(G�� 
&7��$����4��
�8�� %  (�	&%��) 

���,#��=%'��	��/	 21,094,492 66.0 21,631,924 21,540,268 21,498,435 21,268,322 60.4 0.21 
#.'"� 4,189,460 13.1 4,403,038 4,669,898 4,973,867 5,146,634 14.6 5.14 
#.��	< 2,008,491 6.3 2,193,599 2,432,113 2,697,296 2,872,966 8.2 8.95 
��.. 1,063,502 3.3 1,072,627 1,099,692 1,135,729 1,192,766 3.4 2.87 
���. 1,085,068 3.4 1,143,513 1,233,583 1,232,134 1,326,002 3.8 5.01 
�.'��8-9�E� 2,522,864 7.9 2,570,460 2,743,771 3,019,903 3,369,540 9.6 7.23 

��
 31,963,875 100.0 33,015,160 33,719,324 34,557,365 35,176,230 100.0 2.39 
���#	: 8"%#A���	��(�	���	���	�	�8%����.	�� ��	����	��,7'7��/�.	'7 2549 
 

�����   3.11   "#���$�"	���"#��$�
�%&'�()$��
������74$�HI$1 �� 2548 
              ��/�<: �� 

$�"$��
$�,��� ���J
)�5&� #$�G 
.�	� 
.��% ���. ��(. �.���DIK�L� ��
 

/0�$1��$��
 10,955,475 1,531,908 655,122 145,743 116,641 105,313 13,510,201 
*�?'����# �	��/	��'�I ����Q	E#" 10,594,150 1,483,963 630,073 139,020 109,843 97,221 13,054,271 
�	����#� 361,325 47,945 25,049 6,724 6,797 8,092 455,931 

/0&'�()$��
 2,795,851 1,178,994 699,840 250,923 320,083 398,330 5,644,022 
%	�	� ���%	�	���'�I 525,102 160,329 96,595 31,229 43,761 51,875 908,891 
�7���% *��=�%��:/��/# 767,106 274,539 129,515 38,138 35,407 38,747 1,283,452 
�"%�*�"	 ���*��=�%����� 81,533 38,846 12,125 7,192 6,520 5,167 151,384 
%�#D����*��=�%����&�� 77,414 36,032 17,512 6,695 4,470 8,109 150,233 
%:'�	����#E#" ���*��=�%�*�=%� 479,231 110,433 47,667 16,128 11,302 17,401 682,162 
���&	? ���2�7'��DRI���&	? 40,381 19,298 10,390 5,593 6,676 11,792 94,130 
�G!'�*��<# 4,139 1,762 1,737 1,549 1,251 6,498 16,936 
�G!'�*�#� 11,649 6,246 5,509 1,287 7,115 12,246 44,052 
*�#� 31,047 23,963 21,881 9,811 8,978 27,983 123,662 
<	�
	�	 ���2�7'��DRI<	� 37,502 16,416 14,636 4,741 7,452 9,424 90,172 
2�7'��DRI
�	�'7� 60,741 35,779 19,396 7,342 11,610 12,874 147,742 
*6�	#7� �����"� 73,360 40,200 17,628 9,176 9,168 7,916 157,448 
*��+� ���*��+���"	 27,263 10,327 7,257 2,853 6,709 6,878 61,287 
�#/
7#
I 138,506 57,021 33,838 13,723 15,815 16,908 275,811 
ESSL	 ���%7*�+���%�7��I 66,174 127,406 108,508 30,550 50,192 45,024 427,853 
<	�<�'I���.79��/�� 40,351 50,937 38,044 16,476 27,188 30,185 203,182 
%:'�	����#�	�2�7'%=��H 334,352 169,459 117,604 48,438 66,469 89,304 825,624 

/04��$� 5,936,030 2,115,334 1,366,711 735,803 807,531 2,765,345 13,726,754 
!�(7�'7��I 561,624 187,574 94,965 55,013 52,720 120,786 1,072,682 
6%S'I���I 3,230 1,301 1,658 1,003 654 18,161 26,007 
!����#�����''	�	� 1,331,655 396,619 225,340 101,044 75,003 111,460 2,241,121 
2A"����%�%	�	� 89,640 25,624 14,282 3,460 5,885 1,596 140,487 
��	SSG� &�E6�I ���%=��H 1,274 579 2,518 2,522 6,733 16,169 29,795 
�	��/%�*���<� 9,407 4,533 6,233 3,787 4,648 16,640 45,247 
�	���7�	�%=��H 3,939,200 1,499,103 1,021,716 568,974 661,889 2,480,533 10,171,415 

&'�()$��
&5 �6 1,580,967 320,398 151,292 60,296 81,747 100,552 2,295,253 
��
 21,268,322 5,146,634 2,872,966 1,192,766 1,326,002 3,369,540 35,176,230 

���#	:  8"%#A���	��(�	���	���	�	�8%����.	�� ��	����	��,7'7��/�.	'7 2549 
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�����   3.12   $�0����
�$�"	��� "#��$�
�%&'�()$��
����%� 3 �� 5 �� ��� 10 ��D	�)�	 
 

           ��/�<: ��'/%�1 
10 ��D	�)�	 

5 ����$ 5 ��)�7� $�"$��
$�,��� 
3 ��D	�)�	 
2550 - 2552 

(2550-2554) (2555-2559) 
/0�$1��$��
 13,214,630 13,065,321 12,540,120 

*�?'����# �	��/	��'�I ����Q	E#" 12,785,301 12,640,842 12,132,705 
�	����#� 429,329 424,478 407,415 

/0&'�()$��
 5,622,913 5,555,389 5,029,147 
%	�	� ���%	�	���'�I 937,724 926,463 838,702 
�7���% *��=�%��:/��/# 1,294,610 1,279,063 1,157,902 
�%�*�"	 ���*��=�%����� 172,741 170,666 154,500 
%�#D����*��=�%����&�� 174,545 172,449 156,113 
%:'�	����#E#" ���*��=�%�*�=%� 643,270 635,545 575,342 
���&	? ���2�7'��DRI���&	? 78,475 77,532 70,188 
�G!'�*��<# 13,877 13,711 12,412 
�G!'�*�#� 42,206 41,699 37,749 
*�#� 111,337 110,000 99,580 
<	�
	�	 ���2�7'��DRI<	� 92,836 91,721 83,033 
2�7'��DRI
�	�'7� 147,475 145,704 131,902 
*6�	#7� �����"� 159,178 157,267 142,369 
*��+� ���*��+���"	 59,488 58,774 53,206 
�#/
7#
I 268,262 265,040 239,934 
ESSL	 ���%7*�+���%�7��I 396,857 392,091 354,950 
<	�<�'I���.79��/�� 175,915 173,803 157,339 
%:'�	����#�	�2�7'%=��H 854,119 843,862 763,926 

/04��$� 15,096,349 15,581,264 17,713,993 
!�(7�'7��I 1,192,921 1,231,239 1,399,768 
6%S'I���I 24,809 25,606 29,110 
!����#�����''	�	� 2,439,984 2,518,359 2,863,067 
2A"����%�%	�	� 161,564 166,754 189,579 
��	SSG� &�E6�I ���%=��H 34,815 35,933 40,852 
�	��/%�*���<� 51,170 52,813 60,042 
�	���7�	�%=��H 11,191,087 11,550,560 13,131,575 

&'�()$��
&5 �6 2,667,503 2,801,417 3,484,253 
��
 36,601,396 37,003,391 38,767,513 

���#	: �,	����7(�<*
=�%�	�
���	���*�>E�< 2549 
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�����   3.13  $�0����
�"#���$�"	���"#��$�
�%&'�()$��
������74$�HI$1 ��%� 3 ��  
(�� 2550-2552) 

 
                                                                                                                      ��/�<: ��'/%�1 

$�"$��
$�,��� 
���J
)�5&
� #$�G 


.�	� 
.��% ���. ��(. �.���DIK�L� ��
 

/0�$1��$��
 10,895,944 1,437,956 569,217 122,120 109,305 80,089 13,214,630 
*�?'����# �	��/	��'�I ����Q	E#" 10,551,227 1,392,921 548,723 116,490 102,266 73,674 12,785,301 
�	����#� 344,717 45,036 20,494 5,629 7,039 6,414 429,329 

/0&'�()$��
 2,927,326 1,150,180 641,075 248,661 299,603 356,069 5,622,913 
%	�	� ���%	�	���'�I 550,155 176,875 88,114 31,175 39,606 51,799 937,724 
�7���% *��=�%��:/��/# 818,845 259,858 115,873 34,611 31,576 33,848 1,294,610 
�"%�*�"	 ���*��=�%����� 97,547 40,582 15,689 6,631 5,227 7,066 172,741 
%�#D����*��=�%����&�� 98,484 41,095 19,006 4,721 4,637 6,602 174,545 
%:'�	����#E#" ���*��=�%�*�=%� 454,908 105,216 43,432 13,018 12,525 14,170 643,270 
���&	? ���2�7'��DRI���&	? 32,794 14,965 10,429 5,323 6,131 8,833 78,475 
�G!'�*��<# 2,875 1,859 1,288 671 1,832 5,353 13,877 
�G!'�*�#� 12,817 4,962 3,293 2,488 7,405 11,241 42,206 
*�#� 29,603 23,024 17,581 8,315 10,037 22,776 111,337 
<	�
	�	 ���2�7'��DRI<	� 41,878 18,926 13,421 3,731 7,157 7,723 92,836 
2�7'��DRI
�	�'7� 62,425 34,648 17,855 9,789 10,016 12,742 147,475 
*6�	#7� �����"� 79,367 37,398 17,967 7,743 9,908 6,795 159,178 
*��+� ���*��+���"	 27,014 10,663 6,174 3,997 6,538 5,103 59,488 
�#/
7#
I 144,787 57,008 27,099 14,584 12,143 12,640 268,262 
ESSL	 ���%7*�+���%�7��I 60,155 111,092 100,707 31,640 49,396 43,866 396,857 
<	�<�'I���.79��/�� 38,465 41,465 33,778 17,646 23,100 21,462 175,915 
%:'�	����#�	�2�7'%=��H 375,207 170,544 109,370 52,577 62,369 84,052 854,119 

/04��$� 6,817,156 2,296,718 1,462,561 820,297 894,836 2,804,780 15,096,349 
!�(7�'7��I 651,324 201,302 97,243 65,343 56,675 121,035 1,192,921 
6%S'I���I 2,437 1,102 2,326 1,151 1,521 16,271 24,809 
!����#�����''	�	� 1,476,201 430,137 250,526 101,261 81,577 100,281 2,439,984 
2A"����%�%	�	� 102,980 30,696 15,619 4,196 5,497 2,575 161,564 
��	SSG� &�E6�I ���%=��H 2,520 1,288 2,897 3,258 8,016 16,836 34,815 
�	��/%�*���<� 11,978 7,443 6,962 3,717 4,042 17,028 51,170 
�	���7�	�%=��H 4,569,716 1,624,750 1,086,989 641,370 737,509 2,530,754 11,191,087 

&'�()$��
&5 �6 1,915,508 345,998 145,017 69,480 87,819 103,682 2,667,503 
��
 22,555,934 5,230,853 2,817,869 1,260,558 1,391,564 3,344,619 36,601,396 

���#	:  �,	����7(�<*
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�����   3.14  $�0����
�"#���$�"	���"#��$�
�%&'�()$��
������74$�HI$1 ��%� 5 ��  
 (�� 2550-2554) 

 
    ��/�<: ��'/%�1 

$�"$��
$�,��� 
���J
)�5&
� #$�G 


.�	� 
.��% ���. ��(. �.���DIK�L� ��
 

/0�$1��$��
 10,773,031 1,421,879 562,944 120,766 107,511 79,190 13,065,321 
*�?'����# �	��/	��'�I ����Q	E#" 10,432,380 1,377,340 542,543 115,148 100,613 72,819 12,640,842 
�	����#� 340,651 44,539 20,401 5,618 6,899 6,371 424,478 

/0&'�()$��
 2,882,416 1,137,819 634,584 246,620 297,048 356,903 5,555,389 
%	�	� ���%	�	���'�I 542,857 173,833 87,164 31,082 39,534 51,993 926,463 
�7���% *��=�%��:/��/# 804,844 257,921 115,399 34,767 31,734 34,399 1,279,063 
�"%�*�"	 ���*��=�%����� 96,339 40,209 15,391 6,535 5,249 6,944 170,666 
%�#D����*��=�%����&�� 97,187 40,412 18,710 4,769 4,638 6,734 172,449 
%:'�	����#E#" ���*��=�%�*�=%� 447,602 104,711 43,159 13,137 12,467 14,469 635,545 
���&	? ���2�7'��DRI���&	? 32,187 14,938 10,282 5,143 6,130 8,852 77,532 
�G!'�*��<# 2,853 1,775 1,283 693 1,781 5,327 13,711 
�G!'�*�#� 12,616 4,926 3,230 2,404 7,302 11,220 41,699 
*�#� 29,096 22,671 17,425 8,207 9,841 22,762 110,000 
<	�
	�	 ���2�7'��DRI<	� 41,411 18,651 13,287 3,735 7,001 7,636 91,721 
2�7'��DRI
�	�'7� 61,879 34,177 17,555 9,575 9,866 12,651 145,704 
*6�	#7� �����"� 78,055 37,004 17,761 7,766 9,771 6,910 157,267 
*��+� ���*��+���"	 26,638 10,466 6,169 3,881 6,479 5,141 58,774 
�#/
7#
I 142,987 56,171 26,763 14,387 12,099 12,633 265,040 
ESSL	 ���%7*�+���%�7��I 59,798 110,060 98,896 31,138 48,555 43,645 392,091 
<	�<�'I���.79��/�� 38,115 41,040 33,293 17,234 22,726 21,395 173,803 
%:'�	����#�	�2�7'%=��H 367,953 168,856 108,817 52,169 61,875 84,193 843,862 

/04��$� 7,034,527 2,371,241 1,506,957 847,212 924,386 2,896,942 15,581,264 
!�(7�'7��I 673,185 207,867 100,408 66,997 58,512 124,270 1,231,239 
6%S'I���I 2,531 1,146 2,416 1,177 1,551 16,784 25,606 
!����#�����''	�	� 1,523,646 444,015 257,381 104,963 84,522 103,833 2,518,359 
2A"����%�%	�	� 106,398 31,663 16,095 4,311 5,663 2,624 166,754 
��	SSG� &�E6�I ���%=��H 2,576 1,311 2,990 3,381 8,222 17,453 35,933 
�	��/%�*���<� 12,426 7,617 7,172 3,848 4,210 17,541 52,813 
�	���7�	�%=��H 4,713,765 1,677,621 1,120,494 662,536 761,706 2,614,438 11,550,560 

&'�()$��
&5 �6 2,013,015 363,669 153,204 72,391 91,803 107,334 2,801,417 
��
 22,702,988 5,294,608 2,857,688 1,286,989 1,420,749 3,440,370 37,003,391 

���#	: �,	����7(�<*
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�����   3.15  $�0����
�"#���$�"	���"#��$�
�%&'�()$��
������74$�HI$1 ��%� 10 ��  
 (�� 2555-2559) 

 
                 ��/�<: ��'/%�1 

$�"$��
$�,��� 
���J
)�5&
� #$�G 


.�	� 
.��% ���. ��(. �.���DIK�L� ��
 

/0�$1��$��
 10,341,141 1,368,586 539,075 114,078 101,924 75,315 12,540,120 
*�?'����# �	��/	��'�I ����Q	E#" 10,014,180 1,325,835 519,388 108,742 95,395 69,164 12,132,705 
�	����#� 326,962 42,751 19,687 5,336 6,528 6,151 407,415 

/0&'�()$��
 2,574,271 1,037,285 576,794 227,732 271,993 341,072 5,029,147 
%	�	� ���%	�	���'�I 487,572 156,709 78,429 29,114 36,815 50,064 838,702 
�7���% *��=�%��:/��/# 714,345 238,629 107,172 33,251 30,261 34,243 1,157,902 
�"%�*�"	 ���*��=�%����� 87,942 35,737 13,749 5,692 4,832 6,548 154,500 
%�#D����*��=�%����&�� 87,709 35,834 16,902 4,446 4,525 6,696 156,113 
%:'�	����#E#" ���*��=�%�*�=%� 396,071 98,987 40,852 12,950 11,878 14,604 575,342 
���&	? ���2�7'��DRI���&	? 28,242 13,860 9,531 4,275 5,811 8,470 70,188 
�G!'�*��<# 2,576 1,578 1,150 654 1,546 4,908 12,412 
�G!'�*�#� 11,399 4,499 2,826 2,146 6,526 10,353 37,749 
*�#� 26,185 20,409 15,821 7,310 8,821 21,033 99,580 
<	�
	�	 ���2�7'��DRI<	� 37,479 16,994 11,921 3,411 6,279 6,949 83,033 
2�7'��DRI
�	�'7� 56,388 30,612 15,605 8,748 8,811 11,737 131,902 
*6�	#7� �����"� 69,353 33,688 16,288 7,279 8,853 6,908 142,369 
*��+� ���*��+���"	 24,249 9,324 5,605 3,474 5,767 4,788 53,206 
�#/
7#
I 130,364 50,426 23,413 13,114 10,753 11,864 239,934 
ESSL	 ���%7*�+���%�7��I 55,511 99,367 87,266 27,818 43,676 41,312 354,950 
<	�<�'I���.79��/�� 34,749 36,949 29,975 15,518 20,420 19,728 157,339 
%:'�	����#�	�2�7'%=��H 324,138 153,682 100,290 48,532 56,419 80,866 763,926 

/04��$� 7,998,770 2,699,325 1,712,082 964,406 1,053,881 3,285,528 17,713,993 
!�(7�'7��I 766,142 236,886 114,510 75,616 66,660 139,955 1,399,768 
6%S'I���I 2,900 1,315 2,788 1,341 1,772 18,994 29,110 
!����#�����''	�	� 1,730,378 506,291 292,166 119,785 96,546 117,901 2,863,067 
2A"����%�%	�	� 120,890 36,097 18,285 4,921 6,408 2,977 189,579 
��	SSG� &�E6�I ���%=��H 2,943 1,487 3,394 3,856 9,359 19,813 40,852 
�	��/%�*���<� 14,317 8,705 8,101 4,388 4,828 19,704 60,042 
�	���7�	�%=��H 5,361,200 1,908,544 1,272,839 754,499 868,308 2,966,184 13,131,575 

&'�()$��
&5 �6  2,519,152 451,248 191,071 86,936 110,332 125,513 3,484,253 
��
 23,433,334 5,556,445 3,019,022 1,393,152 1,538,130 3,827,429 38,767,513 

���#	: �,	����7(�<*
=�%�	�
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�����   3.16 ���
�$�,M	(#��N"$�HI$1�� 0��G"��D	(MG�������� (Flow) "#��$�
���74$�HI$1  
 2550-2559 

  2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 


7R%
�	� 102,266  102,119  101,970  101,675  101,201  100,542  99,691  98,719  97,697  96,734  95,770  


7R%
��% 57,095  57,013  56,930  56,765  56,500  56,133  55,658  55,115  54,544  54,007  53,469  

���. 23,111  23,078  23,045  22,978  22,871  22,722  22,529  22,310  22,079  21,861  21,643  

  1 
	D7.<�	� 11,151  11,135  11,119  11,087  11,035  10,963  10,870  10,764  10,653  10,548  10,443  

  2 �	8	./	�%:'�	����#  9,740  9,726  9,712  9,684  9,639  9,576  9,495  9,402  9,305  9,213  9,121  

  3 *�?'����# 1,184  1,182  1,181  1,177  1,172  1,164  1,154  1,143  1,131  1,120  1,109  

  4 ��7�	� 1,025  1,023  1,022  1,019  1,014  1,008  999  989  979  969  960  

  5 %=��H 11  11  11  11  11  11  11  11  11  10  10  

��(. 113,432  112,909  112,382  111,691  110,803  109,714  108,416  106,990  105,514  104,105  106,561  

  1 
	D7.<�	� 65,360  65,058  64,755  64,357  63,845  63,217  62,469  61,647  60,797  59,985  61,400  

  2 �	8	./	�%:'�	����#  41,180  40,990  40,799  40,548  40,226  39,830  39,359  38,841  38,305  37,794  38,685  

  3 *�?'����# 4,020  4,002  3,983  3,959  3,927  3,889  3,843  3,792  3,740  3,690  3,777  

  4 ��7�	� 2,457  2,446  2,434  2,419  2,400  2,376  2,348  2,317  2,286  2,255  2,308  

  5 %=��H 415  413  411  409  406  402  397  392  386  381  390  

���SS��� 102,399  103,968  105,554  107,006  108,281  109,363  110,233  110,961  111,622  112,337  114,961  

  1 �	�>-�?	 13,857  14,070  14,284  14,481  14,653  14,800  14,918  15,016  15,106  15,202  15,557  

  2 #�:?<>	�'�I���>7��� 6,373  6,470  6,569  6,659  6,739  6,806  6,860  6,905  6,947  6,991  7,154  
  3 ����#>	�'�I 

	D7.<�	� ����V�#	< 41,614  42,251  42,896  43,486  44,004  44,444  44,798  45,094  45,362  45,652  46,719  

  4 �7�<	>	�'�I  9,593  9,740  9,889  10,025  10,145  10,246  10,327  10,396  10,458  10,524  10,770  
  5 �7>����# %:'�	����#
�	�2�7' ����	��/%��"	� 14,335  14,554  14,777  14,980  15,158  15,310  15,432  15,533  15,626  15,726  16,093  

  6 *�?'�>	�'�I 5,631  5,717  5,805  5,885  5,955  6,014  6,062  6,102  6,138  6,178  6,322  

  7 �:8�	
�������&7�	�  8,234  8,361  8,488  8,605  8,707  8,794  8,864  8,923  8,976  9,034  9,245  

  8 ��7�	�  2,761  2,804  2,846  2,885  2,920  2,949  2,972  2,992  3,010  3,029  3,100  

���SS��DIK�L� 25,819  26,593  27,374  28,159  28,955  29,737  30,526  31,313  32,083  32,827  32,930  

  1 �	�>-�?	 5,798  5,972  6,147  6,323  6,502  6,677  6,855  7,032  7,204  7,372  7,395  

  2 #�:?<>	�'�I���>7��� 610  628  647  665  684  702  721  740  758  776  778  
  3 ����#>	�'�I 

	D7.<�	� ����V�#	< 11,652  12,002  12,354  12,708  13,068  13,420  13,777  14,132  14,479  14,815  14,862  

  4 �7�<	>	�'�I  1,942  2,001  2,059  2,118  2,178  2,237  2,297  2,356  2,414  2,470  2,477  
  5 �7>����# %:'�	����#
�	�2�7' ����	��/%��"	� 1,703  1,754  1,806  1,857  1,910  1,962  2,014  2,066  2,116  2,165  2,172  

  6 *�?'�>	�'�I 817  842  866  891  916  941  966  991  1,015  1,039  1,042  

  7 �:8�	
�������&7�	�  2,886  2,973  3,060  3,148  3,237  3,324  3,412  3,500  3,586  3,670  3,681  

  8 ��7�	�  390  401  413  425  437  449  461  473  484  495  497  

  9 �	8	#7E&"���:  21  21  22  23  23  24  25  25  26  26  27  
���#	 : �,	����7(�<*
=�%�	�
���	���*�>E�<, 2549 
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(3) ./���/	�����/	�%:��	����%:����I 

(	�'%����2/	�#	�	�*���<�*��<�%:����I�	<�1 (Stock) ���%:��	�8%�2A"(��	�>-�?	���'"%��	�
��	�	� (Flow) (�*�+��	
E#/.�&*(� &����9� $�'%�'/%E���9(�*���<�*��<�$�"*�+�,-���	#'"%��	��/��*
7�#���
%:��	��/��*
7�# 6-��*�;��	��	&�	�DI���%<A/$��A�8%� flow �'/���1 $�"*�+�%</	�.�&*(�$�./�� 3 �1��� 5 �1��� 
��� 5 �1���� 

'	�	���� 3.17  *�;��	��	&���#	D��	#'"%��	��/��*
7�#'	#�	8	�	�2�7' 6-������%�E�&"�< 
2 �/�������	���=% �/��*
7�#��=%�/���&'�	���/�$�#/����/��*
7�#�&��� !&<�	
��#��"�$�./�� 3 �1�����	#
'"%��	��/��*
7�#(�#�%<A/���#	D 1.93 �"	���'/%�1*�;��/��(	��	�8<	<'�	���/�$�#/ 417,488 �"	���'/%�1 
����&����/�����%%�(	�%:'�	����#E�&"�<*�':2�$&H �+'	#%�� 1.51 �"	���'/%�1 ��	#'"%��	��/��*
7�#
��#*B���<'/%�1./�� 5 �1��� �&��*�+��"%<*��=% 1.91 �"	���'/%�1 ��� 1.84 �"	���'/%�1$�./�� 5 �1���� 

'	�	���� 3.18 *�;��	��	&���#	D��	#'"%��	��/��*
7�#��#(�	���'	#��&���	�>-�?	$�./��  
10 �18"	���"	 (�*�+��/	��	#'"%��	��/��*
7�#$���&�����,#>-�?	��=%'��	��/	(�%<A/$�./�� 1.1 �"	���'/%�1
,-� 1.2 �"	���'/%�1 ��	,	#�=% (��	%:��	���	�����$���&����9#	(	�E��$�*#=�%��@�	������@K��#�A
��	��&$�"*<	�.�#��	�>-�?	 12 �1 ��	�%�*&�<���� ��	#'"%��	�*
7�#$��/��8%�2A"(��	�>-�?	$���&��
#�K<#>-�?	'%�'"����'%���	<��#����1�� 0.37 ,-� 0.47 �"	��� ��	,	#6-��(�'"%��	��	'%�'/%E��=%  
(���	%:��	�#	(	����E��#	'%���%���	#'"%��	����*
7�#8-9��'/���1 ��#��9���	#'"%��	�$���&���	�>-�?	'/	�H 
%��&"�< 

'	�	���� 3.19  E&"(�	�����	#'"%��	��/��*
7�#'	#�	8	�	�2�7'�������'	#��&���	�>-�?	 ��	$�"
*�+��	
.�&*(��/	 ��	#'"%��	��/��*
7�#8%��	8	�	�*�?'������7�	�<��*�"�%<A/�����:/#2A"(��	�>-�?	��&��
���,#>-�?	��=%'��	��/	 �	�%:'�	����#����	���7�	�<��'"%��	�("	�����	��/��*
7�#���(��	�>-�?	��&��
#�K<#>-�?	'%�'"����'%���	<(�	���#	� �/���	���7�	���9��%�(	�(�("	�����	����(��	�>-�?	��&���/	�
#	���"�<��("	�2A"(��	�>-�?	�����7	'����=%�A���/	*�;�(�	���#	�*./���� 

%</	�E��+'	# *
=�%$�"*�+�./���/	� (GAP) ����/	�%:����I�/��*
7�#���%:��	��/��*
7�#�'/���1�	#	�,
��	�/��*
7�#�	<�18%�%:����I���%:��	�#	*���<�*��<����E&" �'/(���	E&"*B
	�'	#��&���	�>-�?	*�/	��9� 
*�=�%�(	��	�*���<�*��<�'	#�	8	�	�2�7'���2A"(��	�>-�?	'"%��	���	�	�<��E#/#�8"%#A�������:�$��/����9
#	�
%6 

'	�	���� 3.20  *�;��	�*���<�*��<�%</	���"	�H 8%�2A"���(��	�>-�?	$���&��'/	�H �����	#'"%��	�
�/��*
7�#!&<��# $�./�� 3 �1 5 �1 ��� 10 �18"	���"	 (�
��/	���*�>E�<*2.7������	./���/	�����/	�
��7#	D%:����I���%:��	�%<A/$�8�9��7�O'7 6-�����	��9(����*�	���"	��'/E#/#	�$�./�� 5 �1���� ��	,	#�=% 
���*�>E�<%<A/E&"%</	�E��	<$'"��	��%:����I#	���/	%:��	�8�	&��9 ��	'%��/	<H �=% (1) %<A/�������	�
*�/	���#� �	���	�	��/��*��	 �	�(/	<�/	("	�*
7�#8-9� ��=%<����	�	�2�7'�	<$'"��	��8	&��������	�  

                                                           

6  ��	����	��D����#�	��7(�<��/�.	'7 c!����	�>-�?	��	#��#
��KI8%���	�����$�%:'�	����#����	�2�7'�:��	��$��,	����	�>-�?	d, 
���<	<� 2547 E&"
<	<	#�	 Probability 8%�2A"(��	�>-�?	��&��'/	�H �/	'"%��	���	�	�$��	8	�	�2�7'$& 2��	�>-�?	<��E#/
.�&*(�*
�<�
%���(���	#	����%��	�>-�?	���9���9E&" 
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(2) %	>�<����	�'/	�&"	�(	����*�>*
=�%��"	����#	D 2 �"	��� 6-��*.=�%��/�/	 (�	��� 2-3 �������	�	�
%<A/$��	��	�2�7' ��=% (3) ��"	����(A�$($�"�������	�����/	��	�%<A/$��1��9�$�"�#:�*��<�����*8"	#	��	�	� 
%	�7 $��1 2548 #�2A"�/	��	�<��E#/*�<��	�	�#	�/%� ���#�%	<: 18-34 �1%<A/,-� 152,262 �� *�;�2A"#��	�>-�?	'��	
��/	��7	'��#	���/	 88,000 �� ��=%2A"���*�<*�;��A�("	�*%�.�#	�/%�%	<: 18-34 �1 6-��<���/	��	�%<A/ 
179,392 �� ���#��	�>-�?	'��	��/	��7	'��#	���/	 1 ����� ('	�	���� 3.21) 

(	�2��	��	&���#	D'�	&����	�$�./�� 10 �18"	���"	$�"�	
�/%�8"	�.�&*(��/	 ���*�>E�<
'"%�*2.7������	%:����I*.7���7#	D�/��*�7� (excess demand) (�	���#	�!&<*B
	���&���	�>-�?	
#�K<#>-�?	'%���	<��=%'��	��/	 �'/���	#7E&"#��'/*
�<��	�8	&����$�*.7���7#	D*�/	��9� *#=�%�7*��	��I 
�-���E�,-���	#E#/�%&��"%�8%���	���������	��	�2�7''"%��	�$�*.7��:D�	
��=%��	#�	#	�,(�
�
���	#7E&"<7���</%���/	��� �	<��*%�<&(�E&"��/	�,-�$�'%�'/%E� 

�����  3.17 $�0����
�"#���0�
�	&�$������(G���T� 
 "#��$�
(D$�,���)�7$ 
����%� 3 �� 5 �� ��� 10 ��D	�)�	 

                                                                                                                                    ��/�<: ��'/%�1 

$�"$��
$�,��� 
(G���T� 
�T5 &D%%)�5&��

�#�)�G����)
G 
(G���T� 
�T5 &����� ��
(G���T� 
 

3 ��D	�)�	 (�� 2550 - 2552) 
�	�*�?'����# -149,219 918,109 768,890 
�	�%:'�	����# -33,086 275,386 242,300 
�	���7�	� 481,431 237,361 718,791 
%:'�	����#%=��H  118,363 82,069 200,432 

��
 417,488 1,512,925 1,930,413 
10 ��D	�)�	 
- 5 ����$ (�� 2550 + 2554) 
�	�*�?'����# -143,072 907,742 764,671 
�	�%:'�	����# -59,250 273,372 214,123 
�	���7�	� 479,261 245,271 724,532 
%:'�	����#%=��H  123,649 86,210 209,860 

��
 400,589 1,512,596 1,913,186 
- 5 ��)�7� (�� 2555 + 2559) 
�	�*�?'����# -56,550 867,192 810,642 
�	�%:'�	����# -127,673 251,081 123,409 
�	���7�	� 382,998 281,472 664,471 
%:'�	����#%=��H  138,698 107,710 246,408 

��
 337,473 1,507,456 1,844,930 
���#	: �,	����7(�<*
=�%�	�
���	���*�>E�< 2549 
 



����� 3  ��	
���	�	�
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�����������	� 3-37 

�����   3.18 $�0����
�"#���0�
�	&�$������(G���T� 
 "#��$�
���74$�HI$1 
����%� 3 �� 5 �� ��� 10 ��D	�)�	 

                                                                                                                                         ��/�<: ��'/%�1 

���74$�HI$1 
(G���T� 
�T5 &D%%)�5&��

�#�)�G����)
G 
(G���T� 
�T5 &����� ��
(G���T� 
 

3 ��D	�)�	 (�� 2550 - 2552) 
���,#��=%'��	��/	 53,084 1,079,211 1,132,295 
#.'"� 103,507 198,363 301,870 
#.��	< 85,351 93,493 178,844 
��.. 23,446 34,924 58,370 
���. 30,940 37,135 68,075 
�.'��8-9�E� 121,160 69,799 190,959 

��
 417,488 1,512,925 1,930,413 
10 ��D	�)�	 
- 5 ����$ (�� 2550 - 2554) 
���,#��=%'��	��/	 114,345 1,072,558 1,186,902 
#.'"� 77,211 199,777 276,988 
#.��	< 56,150 95,046 151,196 
��.. 24,291 35,379 59,670 
���. 30,043 37,761 67,804 
�.'��8-9�E� 98,549 72,076 170,625 

��
 400,589 1,512,596 1,913,186 
- 5 ��)�7� (�� 2555 + 2559) 
���,#��=%'��	��/	 148,597 1,055,535 1,204,132 
#.'"� 48,402 200,361 248,762 
#.��	< 30,179 96,333 126,512 
��.. 18,335 36,767 55,101 
���. 20,233 39,476 59,709 
�.'��8-9�E� 71,729 78,985 150,713 

��
 337,473 1,507,456 1,844,930 
���#	: �,	����7(�<*
=�%�	�
���	���*�>E�< 2549 
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�����  3.19  0�
�	&�$������(G���T� 
"#��$�
(D$�,���)�7$������74$�HI$1����%� 3 �� 5 �� ��� 10 �� 

3 ��D	�)�	 (�� 2550-2552)       

�7(���#�	�2�7'  ���,#��=%'��	��/	   #.'"�   #.��	<   ��..   ���.   �.'��8-9�E�   ��#  

�	�*�?'����#           633,978     83,667       33,120       7,106      6,360         4,660     768,890  

�	�%:'�	����#           126,143     49,563       27,625     10,715    12,910        15,344     242,300  

�	���7�	�           324,589    109,355       69,638     39,057    42,606      133,546     718,791  

%:'�	����#%=��H           143,928     25,998       10,896       5,221      6,599         7,791     200,432  

��
            1,228,638    268,583     141,279      62,099      68,475        161,340   1,930,413  

        

10 ��D	�)�	        

5 ����$ (�� 2550-2554)       

�7(���#�	�2�7'  ���,#��=%'��	��/	   #.'"�   #.��	<   ��..   ���.   �.'��8-9�E�   ��#  

�	�*�?'����#           630,511  83,218       32,947       7,068      6,292         4,635     764,671  

�	�%:'�	����#           111,098  43,855       24,459       9,506    11,449        13,756     214,123  

�	���7�	�           327,107  110,263       70,074     39,396    42,984      134,708     724,532  

%:'�	����#%=��H           150,799     27,243       11,477       5,423      6,877         8,041     209,860  

��
            1,219,515    264,580      138,957      61,392      67,603        161,140   1,913,186  

        

5 ��)�7� (�� 2555-2559)       

�7(���#�	�2�7'  ���,#��=%'��	��/	   #.'"�   #.��	<   ��..   ���.   �.'��8-9�E�   ��#  

�	�*�?'����#           668,491     88,471       34,848       7,374      6,589         4,869     810,642  

�	�%:'�	����#             63,169     25,454       14,154       5,588      6,674         8,369     123,409  

�	���7�	�           300,018    101,246       64,217     36,173    39,529      123,234     664,417  

%:'�	����#%=��H           178,156     31,912       13,513       6,148      7,803         8,876     246,408  

��
            1,209,835    247,083     126,731     55,284      60,595        145,348   1,844,876  

 



����� 3  ��	
���	�	�
���	��	�����  
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�����  3.20   �(���G��)G� (GAP) ��)�G� "#��� flow D&�������� ,���L�	��G����$740�
�	&�$������ 

��&���	�>-�?	 2550-521 2550-541 2555-591 
#�K<#'"� -199,751 -176,446 -152,992 
#�K<#��	< -122,079 -95,063 -73,043 
��.. -35,392 -36,948 -33,458 
���. +43,616 +41,910 +46,852 
��7	'��8-9�E�2 -55,794 -31,525 -44,152 

�#	<*�':   1 '��*�8��9<��E#/��#��	#'"%��	��/��*
7�#��&�����,#>-�?	��=%'��	��/	%�� 5% 8%��	�("	��	�$��1��9�H ��=%�1�� 1.9 �"	��� 
   2 *�=�%�(	�'��*�8%:��	�#7E&"��#2A"(�#�	�7�<	��<�	#��	�����&����7	'��8-9�E� �1�����#	D 31,000 �� ����##'7$�"#� 
     �	���	�"%<�� 90 �+(�#�2A"(�*8"	�A/'�	&����	�%��*�=%� 30,000 �� 6-��(���	./���/	�����/	�%:��	����%:����I$� 
     ��&����7	'��8-9�E�E#/'/	����#	���� 
���#	:  '	�	���� 3.9 ��&"�<'	�	���� 3.12 

�����  3.21  ,M	�G���"#��$�
(J�/T$��#��$G&�$��G����� 2548 L��
( 3 

  ���,#   #�K<#'"�   #�K<#��	<   ��..   ���.   ��7	'��+   ��#  
E#/*�<��	�	�#	�/%�     24,912     40,421        25,511      7,740    17,994      64,033  180,610  

15-17      9,264     16,443             -            -            -              -       25,707  
18-34     14,705     23,904        24,935      7,740    17,498  63,480    152,262  
35+        943          73           576          -          495  553       2,641  

�	<("	�      1,750          -               -          745        251            -         2,746  
15-17                      -    
18-34        527          -               -            -          179            -           705  
35+      1,223          -               -          745         73            -         2,040  

K:��7(�/��'��     12,992      7,258           257        958      1,231  2,180     24,875  
15-17        497          -               -            -            -              -           497  
18-34      5,908      5,635             41        958        993  1,884     15,420  
35+      6,586      1,622           216          -          238  296       8,958  

./�<����*�=%�      6,863      4,479           587          -           81  2,542     14,553  
15-17      1,363          -               -            -            -              -         1,363  
18-34      3,171      3,254           525          -           81  2,542       9,574  
35+      2,330      1,226             62          -            -              -         3,617  

�A�("	���@�	�      5,975         383         1,196         80      2,355  5,130     15,119  
15-17                      -    
18-34      5,487          -             913         80      1,641  4,383     12,503  
35+        488         383           283          -          714   748       2,616  

�A�("	���@�7�	��7(          -            -               27          -          190            -           217  
15-17                      -    
18-34          -            -               27          -          190            -           217  
35+                      -    

�A�("	�*%�.�   104,059     56,974        31,693    15,314    26,353  23,321    257,714  
15-17      6,462      1,488             -            -            -              -         7,951  
18-34     44,518     49,794        29,542    13,793    23,258  18,486    179,392  
35+     53,079      5,691         2,151      1,521      3,095  4,835     70,372  

��#���/	��	�   156,551   109,515        59,270    24,837    48,455  97,207    495,835  
15-17     17,586     17,932             -            -            -              -       35,518  
18-34     74,316     82,587        55,984    22,570    43,841  90,775    370,074  
35+     64,648      8,996         3,287      2,266      4,614   6,432     90,243  

���#	:  8"%#A��	���	��(�	���	���	�	�8%����.	�� 
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3.3.3 $�0����
�0'�/T$#�7�0��� ����	&�$�����%� 10 ��D	�)�	 

(	��	����E&"��&�'��*�8�	��	&�	�DI��	�����$�./�� 10 �18"	��"	 *�;�'��*�8*.7���7#	D '	#��&��
�	�>-�?	6-��<��#7E&"���"%��:D�	
��=%��	#�	#	�, (Competency) 8%���	�����7  &����9� $��	�>-�?	���9�
��9 (-�E&"%"	�%7�2��	�>-�?	8%���	����	��D����#�	�
���	�	�*>�?@�7(�������#��/�.	'7*�=�%� 
<:�K>	�'�I�	�
���	���
<	��#�:?<I (2548)8 6-��*�;�8"%#A������	��(��	#'"%��	��:��	��*.7��:D�	
���
�7*��	��I&"�< Web-analysis ���*8"#8"� (Intensive) ����:&  %</	�E��+'	# 8"%#A���9<��(�	��&%<A/�'/*
�<�
�	�%:'�	����#�����7�	��	��/�����#7E&"��%���:#E�,-��	�*�?'� 

1. ���?�/��	#�A"E#/�%&��"%������	#'"%��	��	�%:'�	����#�����7�	� 

(1) ���	��	�����*.7��:D�	
$���&��
=9�@	� 

 (1.1) 8	&*('�'7���&�$��	�*8"	#	��	�	��	�%:'�	����# 

 (1.2) 8	&��	#�A"
=9�@	� &"	��	?	 &"	��D7'>	�'�I �7�<	>	�'�I����%#
7�*'%�I 

 (1.3) 8	&��	#6=�%��'<I %&�������*��<��7��< 

 (1.4) 8	&���?�$��	���"���	�����	�	�*�;���# 

 (1.5) 8	&���?�$��	��=�%�	����*
=�%��/�#�	� 

 (1.6) ���?������	#�A"*B
	��	� !&<*B
	�&"	�./	�����7>����# 

(2) ���	./���/	� (GAP) 8%���	#�A"/���?��	�%:'�	����# 

(	�'	�	���� 3.22 �	�%:'�	����#E&"$�"��	#�7&*�+�'/%��	#�	&����&"	����?�8%��:��	��$�
�	
��# 6-��*�;�E�'	#*�DRI*��<�E&"&����9 

��	#�#	<8%������ 5 ��&��#�&����9 

1. �	#	�,�J7��'7�	�$�.��7'���(�	���'	#��"	��� 

2. �	#	�,�J7��'7�	������"���	6��6"%�E&"��9�&"�<'��*%������#�	� 

3. �	#	�,�%��	�*B
	�&"	�$�"���2A"%=��E&" 

4. �	#	�,������:��������	��J7��'7�	���9��	�*B
	�&"	����*.=�%#!<��������%=��$�"#�
����7�K7�	
E&" 

5. �	#	�,$�"��	��-�?	��/2A"%=��$��	�������:��������	�2�7'$�"#�����7�K7�	
E&" 

 

                                                           

7  $��	�>-�?	���9���9 �	&�/	(�E&"8"%#A���	#'"%��	���	�����*.7��:D�	
(	�!����	�*�=�%� c�2�
���	��	�����8%����*�>E�<*
=�%
*
7�#8�&��	#�	#	�,$��	��8/�8��8%����*�>d 6-��*�+������#8"%#A�&"�<����%�,	#�:�(�����&�������*�> �'/*�=�%�(	�8"%#A�<��*�+�
�����#������#��2�E#/*��+( (-�$."8"%#A�8%� �>.. *�;����� 

8  ��	����	��D����#�	�
���	�	�*>�?@�7(�������#��/�.	'7 c<:�K>	�'�I�	�
���	���
<	��#�:?<I*
=�%*
7�#8�&��	#�	#	�,$��	�
�8/�8��8%�%:'�	����#���� 
O?�	�# 2548, ��"	 4-7 ,-� 4-17. 
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�����   3.22   (�'��G��)G� (GAP) D&��7$1��� (#07SD&�&'�()$��
��%��
 

�7$1� 0�)�7� (/T��Y�"��� (G���G� 
���?�*.7��7& 3.89 2.30 1.59 
��	#�A"�%#
7�*'%�I 3.57 2.02 1.55 
���?��	?	 3.38 1.93 1.45 
���?��=�%��#
��KI 3.74 2.42 1.32 

 
2��=% %:'�	����#�	&��������	�#����?�%<A/$���&�� 3 ,-� 4 �=% %<A/����/	����?��	��%��	�$�"2A"%=��

E&"(�,-��	#	�,������:��������	��J7��'7�	���9��	�*B
	�&"	����*.=�%#!<��������%=��H E&"%</	�#�
����7�K7�	
$���&����-�� 6-��'	#��	
*�;�(�7���"� �:��	�����*�;�%<A/$���((:�����9<���/	�(	����%:'�	����#
�	&����E�"#	�$��:�&"	� 

*#=�%
7(	�D	���?��'/��&"	�(�
��/	 ���?�*.7��7& #����	�:�%:'�	����#���(�#�./���/	�����/	�
��	
*�;�(�7�����7������	&����#	�����:&$�%:'�	����# �#/
7#
I *S%�I�7*(%�I ���ESSL	 ���?�&"	��	?	 #�
./���/	�#	�����:&$�%:'�	����#<	� �/�����?�&"	��	��=�%��#
��KI (�#����	*.7��:D�	
����:����$�
%:'�	����#*S%�I�7*(%�I���ESSL	 �/����	#�A"������?�*���<�����%#
7�*'%�I(�#����	*.7��:D�	
#	�����:&
$�%:'�	����#*6�	#7� �%���#	�=% �#/
7#
I���<	�  &����9� �	����(���"���	'/	�H *��/	��9E&"(�'"%���"��9����

=9�@	�8%��	�>-�?	����	�xy�%��#����A/���E� 

'	�	���� 3.23  *��%�	<��*%�<&8%���	#�	#	�,8%�����	��	8	%	.�
'/	�H 6-��%:'�	����#���
��7�	�����H '"%��	� 6-���	&�/	$�./�����8%��2���	�����N B�����9 <��E#/�	#	�,��"���	��9$�"�#&E�E&" 

�����  3.23  �%���&�%�D&�$�D��0��0�
�M	/�7$1� ����G��$�'G
&'�()$��
 

0�
�	&�$�����0'�/T/(DD��0�� 
1. &'�()$��
&)�  
1. �	8	�7�<	>	�'�I%	�	�/*��!�!�<��	�%	�	���9���7	'��/%�:��7	 2. ����7�<	>	�'�I R&D &"	�
/%
��K:I/�#/
��K:I ����7&�"�%	�	���'�I 
3. �7>���!���	� ����7(�<���
���	2�7'��DRI 4. Quality Control and Assurances   
5. Technicians &A��/6/%#�6#*��=�%�(��� 6. ����	�'�	& 
7. Supply chain Management 8. ����7.	�	����*.��<�.	&"	��	�������:���	�:�
��K:I 
9. 2A"*.��<�.	 Post U harvest technology  
2. &'�()$��
%�%��[  
1. ������	
�� 2. ����� Supervisor 
���?� 8	&��	#�A"&"	� tooling �	�$."*��=�%�(���%:���DI �	��J7��'7
'	#�������	�2�7' �	���"E8���	�����	#*�;����%:'�	����# 

���?� �	���"E8���	 �	��7*��	��I �	�������:��������	���	�	� 
�	��=�%�	� �	���7�	� �	��	��2� �����	#*�;����%:'�	����# 

��	#�A" 8	&��	#�A"*�=%��:�&"	� *./� �	�%/	� spec �:D�	
 
��	#��%&��< �	���& ���&: ����7����&�"%# 

��	#�A" ���8	&#	��=% &"	��7����&�"%# �������	�2�7'��� 
2�7'�	
 

3. ���� � ����� ��!"�# 4. ���� ���%�&�"�'�(�� 
���?� 8	&�:�&"	� *./� ��	#*�;����%:'�	����# �	�
���	�	�
�7>����# �	��7*��	��I �	���"���	 #�:?<��#
��KI ����	���7�	� 

���?� &���	<&"	��'/(�#����	#	�&"	� ��	#*�;����
%:'�	����#�	�'�9�!(�<I�7(�<���*('�'7�	��7(�< 

��	#�A"  �/%�8"	�&� �'/<��8	&&"	� IT �������	�2�7' ���
�7����&�"%# 

��	#�A" 8	&*�=%��:�&"	� *./� �	���"	����(�	�%� #	'�@	�
��	#�A"�#�<$�#/ ����%���#	�=% *��!�!�<����&:���!�����# 
(CAD CAM CAE) 
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3. &'�()$��
(� ��&/�\�7 �  
1. ���� �)#*�+ �� (-*.�/&) 2. ���� � (�.��123�4) 
���?� 8	&&"	��	���"E8���	 �	��7*��	��I��� tooling  ���?� 8	&#	�&"	��	��7*��	��I��"���	 ���!����>�I���&�  
��	#�A" *�"�$< *�#��7���% !
�7*#%�I ��	#�A"  �7>����#*�"�$<���*��	��I!
�7*#%�I �	���7�	�(�&�	� 
3. ���� � ('��'5/&.�) 4. ��  ��� 
���?�  �	��7*��	��I�����"���	 ���?� ��	#�7&��"	�����I �	�$." CAD #�!����>�I %%���� *.7�

%:'�	����# 
��	#�A" �7>����#*�#��7���% ��	#�A"  8	&�:�&"	���9��������	�2�7' ��',:&7� �	�'�	&  
5 .��  ��#"��  
���?�  �	?	 ��	#.�	�	 ������	�DI !����>�I  
��	#�A" �������	�2�7' �	���7�	�(�&�	� �	�'�	&  
4. &'�()$��
&7S
��  
1. 89��+)�'"& 2. 89��-%:&���& 
���?� E#/�/%<#����	&"	����?�   ���?� E#/�/%<#����	 <�*�"� �	�'�&�7�$(<��E#/&�  
��	#�A" #����	&"	���	#�A"#	� !&<*B
	�K�D��7�<	 %�#D�
�7�<	 *��!�!�<�%�#D� 

��	#�A"  8	&�:�&"	�*�#=%�./	��:�
�%< 

3. ��  ��� 4. 89��;<=��>1 
���?�  8	&����#	���9�&"	�!����>�I ��	#�7&��"	�����I �	�$." 
Software CAD �	�%%����*.7�%:'�	����# 

���?� E#/#����	#	���� 

��	#�A" 8	&����*�#=%�./	�%=��H ��	#�A"  8	&��	<&"	� *./� !����7�<	 K�D��7�<	 %�#D�>	�'�I  
5 .89��-;.�#��-��� 6 .��  ��;�&/ ��#"�� 
���?�  �/%�8"	�&� 8	&*�=�%��	�8�&'��*�=%�*�+��"%< ���?�  8	&#	��:�&"	� *./� �	�#��7��<��>�I �	?	 �	��=�%�	� 

�	�'/%�%� 
��	#�A" 8	&*�#=%�./	�8-9��A� ��	#�A"  8"%#A��	�'�	& %�#D�>	�'�I �������	�2�7' �	�

�	��2� ����	���7�	�(�&�	� 
5. &'�()$��
]&\�[���[  
1. �� ���+�� 2. �� ��-@���+5 
���?�  8	&�:�&"	� *./� �	���7�	����
<	�� �	�'/%�%� �	�(�	��&
8%�*8'�	� �	�'�&�7�$( �	���7�	�'"��:� 

���?� 8	&�	���	�	�*�;���# �	��=�%�	� ����	�(�	��&8%�*8' 

��	#�A"  E#/�/%<#����	 ��	#�A" System Integration Business Domain /Process   
3. 4� A��.�� ��*�B*�� 4. Programmer  
���?�  *�=�%� Service mind ����	��=�%�	� ���?� 8	&#	�����:&&"	��	�(�&�	���7�	�8"%#A�/*%��	� 

�%���#	�=% �	�*8�<�6%S'I���I �	���"	�*��=%8/	< ��� 
Codling  

��	#�A"  E#/#����	 ��	#�A"  
%H ��� ���8	&�=% Hardware, Software Theoretical 
Foundation, Operation Support System ��� Development tools 

5. Embedded System Architect & Programmer 6. �)@"� � 9� ��!"�# 
���?�  8	&�:�&"	� *./� �	��7*��	��I �	�(�	��&8%�*8'�	� �	�
�=�%�	� ��	�	�*�;���# ��� Service mind  

���?� E#/#����	#	���� 

��	#�A"  System design, Domain, System Integration, 
Development tools 

��	#�A"  8	&&"	�*��!�!�<�6%S'I���I �	�*8�<�!���*�=�%� 

7. �)@"� ��.�� ��!"�# 8. �)@"� ��+"9� ��!"�# 
���?�  8	&�:�&"	� Modeling, texturing, Lighting Animating, 
Rendering 

���?� E#/#����	 

��	#�A"  Motion Study, >7��>	�'�I, Third Party tools ��	#�A"  E#/#����	 
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6. &'�()$��
,���/7�^[%�  
1. Product design/dedoper  2. Engineer 
���?�  *�"�&"	� Creativity/ Innovation, Customer Focus, 
Knowledge Application, Learning Skills 

���?� Problem Solving, Learning, Coaching, 
Creativity/Innovation 

��	#�A"  Polymers Science, Rubber technology, Customer 
Needs, Regulatory, Patent  

��	#�A"  Production & Planning, Logistics, Basic Rubber 
technology 

3. Rubber Technologist 4. Quality Assurance 
���?�  Knowledge Application, Problem Solving, Adapt to 
change 

���?� Communication and Language, Problem Solving and 
Knowledge Applications  

��	#�A"  Basic Chemistry, Manufacturing Process, Rubber 
technology 

��	#�A"  Industrial Standard, Computer, Production Control, 
Statistic Process Control, Quality Control 

5 Marketing and Sale   
���?�  8	&#	��:�&"	� Market Research, Problem Solving, 
Some of Needs, Adapt to change  

 

��	#�A" �/%�8"	�&� <�*�"� Regulations Rules, Market Focus, 
Business strategy  

 

7. &'�()$��
�\&�[���"&�[  
1. Wood Grader 2. Wood Processing/Machines Operators 
���?�  8	&���?��	�'�&E#"�:D�	
 �	���&*�=%�E#" ����	�(�&
�:D�	
*�=9%E#" 

���?� E#/�/%<#����	 

��	#�A"  E#/#����	 ��	#�A"  �	���7�	��������	���	�	� �	�$." Software CNC 
�:D���?D����&: ����7>����#E#"/*�#� 

3. Wood Product Assemblers/Inspectors 4. Engineer 
���?�  �	�'��(�%�#	'�@	�2�7'��DRI  �	�%%����
2�7'��DRI Problem Solving  

���?� Problem Solving  �7*��	��I#A��/	 '��(�%�#	'�@	�
2�7'��DRI '��(�%�2�7'��DRI*S%�I�7*(%�I 

��	#�A"  8	&*�=%��:�&"	� *./� �	���7�	��������	���	�	� 
�	��&�%�2�7'��DRI ��7�	��:D�	
 ��	#�A"2�7'��DRI 

��	#�A"  �	���7�	��������	���	�	� �	���	�	�E#" *��=�%�(�����	
E#" �7>����#2�7'��DRI Software CNC *��!�!�<��	�E#" 

5. Industrial designers 6. Assemblers/ Inpectors 
���?�  �	�%/	�
7#
I*8�<� �%#
7�*'%�I CAD/CAM �	�%%���� 
�	�(�&/(�&8�	& �7*��	��I#A��/	 

���?� Problem Solving  �	�'��(�%�2�7'��DRI 

��	#�A" %%����&"�< Computer *S%�I�7*(%�I���*��'/	�H 
*��!�!�<��	�E#" �7>����#2�7'��DRI 

��	#�A"  *��!�!�<��	�E#" �	���7�	�2�7'��DRI �	��&�%� 
��7�	��:D�	
 

7. Supervisors 6. Marketing 
���?�  #����	�:�&"	��/%�8"	�#	� ���?� 8	&�����:�&"	��/%�8"	�#	� 
��	#�A" #����	�:�&"	��/%�8"	�#	� ��	#�A"  8	&��	#�A"�:�&"	��/%�8"	�#	� 
8. &'�()$��
�]�
�$  
1. Geologist 2. ���� �-+�����9 
���?�  �	�$."*��=�%�#=%�	�*��!�!�<� �	������	# ���?� �	�*�=%���',:&7� �	���"���	 
��	#�A"  K�D��7�<	 ����	��7*��	��I'��%</	�&7� ��	#�A"  �������	��'/���/ ��',:&7�*6�	#7� 
3. �� ��4&���*#�5-]����  4. ���� �-]����  
���?�  *�=%���',:&7� ���*#7��:D�	
&7� R&D �	��&�%� ���?� �	���7�	�*�+� R&D �7(�<�������	�2�7' 
��	#�A"  ��',:&7�*6�	#7� *��!�!�<�&7�/27�*��=%� �	��7*��	��I
���?D�*6�	#7� 

��	#�A"  �	�(�&�	�/��!6/%:��	� �������	��	�*6�	#7� *�;�'"�  
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5. !>.@��@)�-#�-!� 6. ��  ��#"��/;�& 
���?�  ���*#7���	#'"%��	�*.=9%*
�7� ����	�6/%#*��=�%�(��� ���?� �:�&"	�8	& *./� �	��7*��	��I��"���	 �	�
���	 

��<:�KI K:��7( �	��7*��	��I��<:�KI ���?��	?	 �	���7�	�
�A��"	&"�<��� 

��	#�A" �7K�$."/6/%# �������	�2�7' �	�*2	%:D��A#7�A� ��	#�A"  �V��*��<�8"%������ 2�7'��DRI ���!�"#%:'�	����# �	�
'�9��	�	8	< 

9. &'�()$��
$��G&���� %�  
1. Project Organizers, Coordinators  2. Project Coordinators 
���?�  Strategic thinking, language, Innovative thinking ���?� Strategic Thinking, Problem Solving, Effective 

communication, learning and adaptability  
��	#�A"  Trade Fair business and Marketing  ��	#�A"  Trade Fair, Market & Marketing Research  
3. Customer Service 4. Project/Sale Coordinator 
���?�  Languages, Planning, Strategic Thinking, Problem 
Solving  

���?� �:�&"	� Interpersonal, Problem Solving, Planning, 
Languages, Innovative Thinking, Learning and Discipline  

��	#�A"  Knowledge of Trade Fair business ��	#�A"  Marketing, Knowledge of trade fair, Sale control 
5. Industrial designer 6. Technician /�b)� �% Contractor 
���?�  *�#=%� (4) ���?�  Service mind, Multi-skills, Problem Solving, Teamwork 
��	#�A"  Creative Design, Time management, Construction design, 
Budget control, Trade fair construction and business  

��	#�A"  Construction technique, Safety, New system  

7. Project Coordinator: Freight Forwarder 8. Spa Manager 
���?�  Analytical Thinking, learning Skill, Problem Solving ���?�  Languages, Coaching , Planning & management  
��	#�A"  Knowledge on business, Supply chain and logistics, 
Time management, Marketing and Sale  

��	#�A"  Personal management and marketing 

9. Spa Design 10. i����� Front Office 
���?�  �7>����#���K:��7( ���?�  �	?	 Service mind �	���"���	*B
	���"	 IT �=�%�	�8"	#

����K��# �	��	��2�����7*��	��I 
��	#�A"  Problem Solving �	�#���*��<��7��< �	��=�%�	� ���
��	�	�*�;���# 

��	#�A"  (7'�7�<	�	���7�	� �A"K:��7(!����# �	���7�	�(�&�	�

O'7���#>	�'�I �	�*�7� 

11. i����� : Food & Beverages 8. House Keeping 
���?�  Service mind, �	�*'��<#%	�	������7�	� �	���"E8
���	 *'��<#%:���DI/�,	���� Languages ���?��	�*��<��A" 

���?�  ��	��	#��%	& U�"%�
��  6=�%��'<I �	�$�"��7�	��	���"���	
*B
	���"	 �	?	 �	�*� �<��A" 

��	#�A"  %	�	������	#��%&��< �	�$�"��7�	� (�&�7�<	��
$�"��7�	� �����	#�A"����E�$�K:��7(!����# 

��	#�A"  �	����?	��	#��%	& %:���DI (�&��7�	��	�$�"��7�	� 
K:��7(!����# 
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1. &'�()$��
L\\_���&���N$��&��$([*  
1. IC Design 2. Wafer Fabrication 
���?�  �7>����#���K:��7( ���?�  �	��=�%�	�  ��	#*�;�2A"��	 �	���"���	 
��	#�A"  Problem Solving  �	�#���*��<��7��< �	��=�%�	� ���
��	�	�*�;���# 

��	#�A"  �7>����#  �7�<	>	�'�I  �%#
7�*'%�I K:��7( 

3. IC Packaging 4. Hand Disk Drive 
���?�  �	���"���	  ��	#*�;�2A"��	 �	��=�%�	� ���?� ��	##���*��<��7��<  �	�(�&�	�/��	#*�;�2A"��	 ��	�	�

*�;���#  �	���"���	  �=�%�	� 
��	#�A"  �7>����#  �7�<	>	�'�I  �%#
7�*'%�I ��	#�A"  �7�<	>	�'�I  K:��7(  �7>����#  �%#
7�*'%�I 
5. Logistics  
���?�   �	�(�&�	�/��	#*�;�2A"��	 ��*��<��7��< �	��=�%�	� �	���"���	  
��	#�A"  �V�#	< K:��7( �%#
7�*'%�I �7>����#  
2. &'�()$��
�
GT�
T[  
1. Mold & Die Design 2. CNC programmer/operator 
���?�  Designing, Relationship between parts, Process and 
procedure, CAD CAM software 

���?�  Setting & running, CNC G-Code. Reading & editing, 
Communication, High precision  

��	#�A"  Drafting practice & standard ���&: �������	�2�7' 
Geometric Tolerance, Tool fabrication process 

��	#�A"  CNC Machine, mold making materials, CAD/CAM 
software, blue print 

3. Mold-Die Inspector 4. Mold & Die Assembler 
���?�  Conducting test, Judging & decision making, 
Communication 

���?�  Equipment repairing, Record keeping 

��	#�A"  Material & products, Quality control, Production 
process, Machine design & use  

��	#�A"  Blue print, Tools use & repair, Production process 

5. Mold  & Die Finisher 6. Mold Tester 
���?�  Conducting test & inspection of products  ���?�  Following instruction, Verify testing, Setting & running 

machine, Communication 
��	#�A"  Quality control, Production process ��	#�A"  Material & products, Product standard, Machine tool 

design 
3. Logistics  
1. Purchasing Officers  2. Dispatcher & transport schedulers  
���?�  Computer & rotated software  ���?� Prioritizing work & keeping time, Organizing people & 

equipment, Effective communications, Computer 
��	#�A"  Purchasing practices, Logistic & Supple chain, Rules 
& regulations 

��	#�A"  Scheduling and dispatching of a transit-system, Street & 
transit routes  

3. Freight Forwarder   4. Customers Officers  
���?�  Customer service, Effective communicating, Using computer ���?�  Using computer, Analyzing & planning, Communicating 
��	#�A"  Carriages law, Packaging and stowing goods  ��	#�A"   
5. Warehouse & Inventory Controllers 6. Supply Chain Management 
���?�  Using & inventory controllers ���?�  Analyzing complex, Problem solving, Interpersonal presentation, 

Teamwork, Effective communication, Using strategic network 
design, Supply chain organizational design, Cost management  

��	#�A"  Inventory control principle & practices, Product 
handling & safety  

��	#�A"  Warehouse & inventory, Supply chain engineering 
technology, Total quality management, Transportation and 
distribution management, Logistic control 
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Basic Industry 

1. &'�()$��
�h����0
�  
1. ���� �/�� ��4&���*#�5�.�� ��!"�#/ ]9��q��)� 2.89��-4@��@ (;�=�#.�/;�=� "��)  
���?�  Problem Solving, Knowledge application teamwork, Leadership, 
Learning, Adaptability, English, Innovative creativity 

���?�  Practical problem solving, Adaptability, Learning, 
Teamwork, Communication  

��	#�A"  Reliability, Safety & Environment, Energy & loss control, 
Process simulation chemical engineering economics 

��	#�A"  Basic equipment care, Energy saving, Basic chemical 
engineering, Productivity 

3. R&D 4. 89��-4@��@ (;�=�1"�&) 
���?�  Analytical problem solving, Learning, Innovative creativity, 
Knowledge application, Leadership, Customer focus  

���?�  Analytical problem solving, Learning, 
English/Communication 

��	#�A" Advanced polymer chemistry, Catalyst development, 
Customer needs, Patent  

��	#�A"  Basic equipment care, Safety & environment, Unit 
operation, Energy saving, Productivity, Basic chemical engineering 

5.Marketing & Sale   
���?�  Sense of needs to win, Selling, Service mind, 
Adaptability, Market research, Analytical problem solving, 
Learning, Teamwork, English/Communication  

 

��	#�A"  Knowledge of chemical & related products, Market 
focus/CRM 

 

2. &'�()$��
�)�N$����)�N$$�	  
1. ���� �r")�-+"s  2. ���� ��.�� R&D r")�-+"s  
���?�  English, Refractory Repair, Knowledge application ���?�  ��	#�A"E#/�/%<#����	 (�'/#���	#�	&����E�"�A�,-���&��

�A��:&�=% 5) 
��	#�A"  E#/�/%<#����	 ��	#�A"   
3. 89��-4@��@ (r")�-+"s ) 4. ���� �!"�#-+"s 4��&�� 
���?�  Analytical problem solving, Communication, 
Teamwork, English, Refractory repair  

���?�  Communication, Learning, Teamwork, Language, 
Analytical problem solving 

��	#�A"  Basic engineering, Energy saving, Iron & steel 
making process 

��	#�A"  Operation management, Steel making, Automation, 
Safety & environment 

5. ���� �  ����� ���"� R&D -+"s 4��&��  6. 89��-4@��@ -+"s 4��&�� 
���?�  Analytical problem solving, Knowledge application, 
Communication, Learning, Creativity, Proactive, Language 

���?�  Problem solving, Learning, Teamwork, 
Communication, Language 

��	#�A"  Computer simulation, Patent & Regulatory, Research 
methodology, Physical metallurgy of steel 

��	#�A" 8	&#	� �=% Process operation, Basic equipment care, 
Quality management system, Statistical process, Safety & 
Environment 

7.Marketing -+"s 4��&�� 8. ���� � !"�#]9��q��)�-+"s  Hot Rolled  
���?�  �7(�<'�	&  �	�'/%�%�  �	��=�%�	�  �	�����'��  ��	�	�*�;�
��#  ���?���7�	� 

���?�  �	���"���	  �	��=�%�	�  ���<:�'I$."��	#�A" ��	�	�
����	�*�;���# *��<��A" hand on �	��2� 

��	#�A"  ��	#�A"*�=�%�*��+�  ���!�"#*>�?@�7(#��	� ��<:�KI �	�
���	
'�	& �	���	��&�	�	 Market focus ��<:�KI'�	& 

��	#�A"  Iron & Steel technology, Operation management, Clean steel 
technology, Safety & environment  

9. ���� ��.�� ����� �� R&D Hot Rolled 10. ���� � Product R&D �.�� Hot Rolled 
���?�  �	�*��<��A"���%<	��A", ��"	�����I, ��"���	, ���<:�'I
��	#�A", Proactive, ��	�	�*�;���# 

���?�  *�#=%� (8) 

��	#�A"  ��"	<H ��� (8) ��	#�A"  *�#=%� (8) �'/*
7�# Engineering economic, Experimental 
statistics and Customer needs 
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0�
�	&�$�����0'�/T/(DD��0�� 
11. 89��-4@��@ (Hot Rolled) 12.  ��#"�� (Hot Rolled) 
���?�  ��	�	�*�;���# ��"���	 �=�%�	� �	��2� *��<��A" 
�	?	%���O? 

���?�  *�#=%� (7) 

��	#�A" &A��*��=�%�#=%*�=9%�'"� Operation management ��	#�A"
*�=9%�'"�*���<���� Iron & Steel technology, safety, Environment 

��	#�A"  *�#=%� (7) 

13 ���� ��.�� ��!"�# ]9��q��)� (Material flow logistics) 14. 89��-4@��@ (Material Flow Logistics)  
���?�  ���<:�'I��	#�A" ����'�� �	?	%���O? ��	�	�*�;���# 
�=�%�	� �/�'/% 

���?�  ��"���	  �	?	%���O?  ��	�	�*�;���# �=�%�	� *��<��A" 

��	#�A"  ���&:>	�'�I *.=�%# �	�(�&�	�  Metal forming 
technology, Process control, Product applications 

��	#�A"  *�#=%� (11) 

15.  ���� ��.�� ��!"�# ]9��q��)� (Material flow logistics)  
���?�  ���<:�'I��	#�A" ����'�� �	?	%���O? ��	�	�*�;���# 
�=�%�	� �/�'/% 

 

��	#�A"  ���&:>	�'�I *.=�%# �	�(�&�	�  Metal forming 
technology, Process control, Product applications 

 

���#	 : �>.. (2548), %"	���"� 
�#	<*�':  * &A�	<��*%�<&8%����?������	#�A"���8	&����E&"(	� <:�K>	�'�I�	�
���	���
<	��#�:?<IN  �>.., %"	���"� ��"	 3-216 
,-� ��"	 2-220. 

 
3.4 (�'� SWOT D&�$#�7�0�D&������HL�% 

(	��	���������	���*���<�8"%��������	���=%��	�����$�./�����2/	�#	���(	�8"%#A�&"	��	�
�	&�	�DI�	��*>�?@�7(���#���	#(�	*�;�'/%�	�("	��	�$�%�	�'�	#	�,��:�*�;���:/#8%����*&+��	<$�
'�	&����	� 6-��(�#���9�(:&�8+� (Strengths) ���(:&%/%� (Weakness) �����:/#8%����*&+��	<�%�
'�	&����	� ��9�$��/�����*%=9%'/%'�	&����	�*�;�!%�	� (Opportunities) �����<�:��	# (Threats) (	�
�	<�%����#�2�'/%'�	&����	�9 &��'/%E���9 

3.4.1 �m""7%/%�� : "'��DN� 

(1) ���*�>E�<#��,	�>-�?	'�9��'/��&���	�>-�?	8�9�
=9�@	�����:�
=9���������&��%:&#>-�?	*�=%�
����:�(�����& 

(2) #����/�xy�%��#���'�����8%����/�xy�%��#�����	���	<���(	<%<A/$���	<��/�<�	�8%�
��@��E�,-�*�L	�#	<$���&���#A/�"	� 

(3) ���*�>E�<#�(�	������.	��,-� 65.2 �"	���$��1 2549 ����	&�/	(��A�*�=%� 70 �"	���$� 
10 �18"	���"	 ��	$�"���*�>E�<#���	�������	�#	���/	 36.4 �"	���$���((:������*
7�#*�;� 39.8 �"	���$� 
10 �18"	���"	���*�;�'�	&����	����$�/��/���-��8%�*%*6�<'����%%�*B�<�$'" 

(4) ��	�������	�E&"����	�>-�?	�A�8-9�*�=�%<H #�
������I$��	�����'������7��$�#/H 
�"%#���(����
�	�
���	����A�8-9�E&" 
                                                           

9  SWOT ���E&"�/����-��E&"2��� SWOT (	��	���&#��	#�7& 4 �	� &����	�J$��	�2����"	<����� 3 ������	*���<�8"%����
��	������������	����<��E#/�	#	�,��"E8E&"���,"�� 



!����	��7(�<�2�
���	��	�����8%����*�>E�<*
=�%*
7�#8�&��	#�	#	�,$��	��8/�8��8%����*�> 
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(5) ����	�(�	���#	�#���	#8<�� 6=�%��'<I %&�� �A"�	� #���	#�	#	�,��	�	�E&"��	���	< 

(6) ��	�������	� #��7,�.��7'���*��<��/	< (%<A/�/	<�7��/	<) #�(7'$(%/%�!<� *�;�#7'�����:��� ������
E#/�/%<#����	&"	�����	���#
��KI 

(7) ,-��#"(�#����	&"	��7�O'7�	��	�*�7�*#=�%�1 2540 �'/*>�?@�7(8%�E�<����#	8<	<'��*B���<
E#/'��	��/	�"%<�� 4 (2544-2548) ��	$�"���	�	��/	��	��&��%</	�'/%*�=�%�*��=%E#/,-��"%<�� 2 $��1 2548 
��=%�7&*�;�2A"�/	��	�*
�<� 495,835 ��*�/	��9� 

(8) ���*�><��*�;����*�>���#��	�&A&6������	�$��	��	�*�?'�E#/'��	��/	�"%<�� 36 8%���	���
����	���9����*�> ��=% 13 �"	��� 6-���	#	�,
���	%	.�
*��7#$�./���/	�*�"�(	��	���	�	�*�?'� (*�;�
O&A�	�) E&"%��#	� �%���=%(	��	�*�?'�*%�<��#���	#'"%��	��/��*
7�#�1��E#/'��	��/	 9 ����� 

(9) �	�%:'�	����#,-��#"�/	(�E#/$./���/�("	��	�����8%����*�>��/	��=% ("	��	����#	D  
5-6 �"	��� �'/*�;����/��	<E&"���#�����'/%*�=�%�'�%&�1��	��������	� '�	&����	��	�%:'�	����#<��
'"%��	�����	��/��*
7�#%��*�=%��1�� 5 ����� %����9��	���@�	�#��!<�	<���(�������:�%:'�	����#8�	&
��	����8�	&</%# (SMEs) ����	���:/#%:'�	����#*�;�
7*>? *./� &���"%<%%S*%*6�< (%:'�	����#<	�<�'I
���.79��/��) *�;�'"� *.=�%�/	%:'�	����#(�<��*�;����/�("	��	����#�����%<A/'/%E�%��E#/'��	��/	 10 �18"	���"	 

(10) �	���7�	�*�;����$(�����	������:&�%�(	��	��	�*�?'��'/����	�#��	<E&"�#��	*�#%���
#�����#	���/	�	�*�?'�#	� �	8	��7�	��	#	�,&A&6-#����	�E�"E#/'��	��/	 15 �"	��� �'/���1'"%��	�
����	��/��*
7�#%</	��"%< 5.3 ����� �	��/��*�;�����	����#���	#�A"�����	#�	#	�,�A� 6-����((:���<��#�2A"
�/	��	�$���&��%:&#>-�?	%<A/#	� 

(11) �	��/�*��7#�	��/%�*���<�%</	�'/%*�=�%�����	�#����/��/%�*���<������	���	< ��	$�"#�
����/%�*���<�#	���*�>E�<E#/'��	��/	 13 �"	��� $��1 2548 �	&�/	(�*
7�#*�;� 25-30 �"	���$��1 2559 
���(	<E��������*�>��	$�"*�7&���/�("	��	�$�!����# ���%�I� �"	�%	�	� ��''	�	� ����"	��"	'/	�H ���
*���<�8"%�����	��/%�*���<����(	<%<A/�������*�>&����	�J2�.�&*(�$��	��	&�	�DI2�7'��DRI#����#�	�
��7�	�$�'%���� 3.3.1 %</	�E��+'	# $��1 2546 #�2A"��	�	�$�K:��7(!����# 194,991 �����K:��7(�/%�*���<� 
28,437 �� !&<�	�("	��	�K:��7(!����#8<	<'���"%<�� 3.5 '/%�1 ����	�("	��	�$�K:��7(�/%�*���<�8<	<'��
�"%<�� 4.7 '/%�110 �7&*�;�����	��/��*
7�#���#	D�1�� 21,500 �� !&<(�#�2A"(��	�>-�?	$��	8	�/%�*���<�
����	�!����#���#	D�1�� 14,000 �� !&<(�*8"	�A/'�	&����	��1�� 13,500-14,000 ��  

(12) �	�$�"�	�������:�(	��	���@$��	�8<	<>A�<I���.:#�	�	.	'7 (MICE) �����	 �	&�/	(�
�	#	�,&A&6������	�E&"*
7�#8-9�E#/'��	��/	 10,000-15,000 ��  

(13) �	�8<	<���/��	��"	�����"	�/�8<	<$�/����"	���&��6=9%�������*�> ��	$�"*�7&�	����(	<
8%����/�("	��	��:���&�����(	<E��������*�> ��#��9��	��	�2�7'$��"%�,7�����*�;� Supplier $�"����"	�
8�	&$�/�	#	�,8<	<�	�2�7'#	�8-9���	<*�;����/�("	��	������	��8%�2A"(��	�>-�?	$��:���&�� 

                                                           

10  ����	�'�	���/�$�#/���#	D 8,000 ��'/%�1 ����	��/���&������#	D�"%<�� 6 �=% 13,500 �� ��#*�;�����	��/��*
7�#���#	D 
21,500 �� 
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'��%</	�*./� $��1 2548 #��	�("	��	�$��	8	��9,-� 5.29 �"	��� !&<8<	<'���1��E#/'��	��/	�"%<�� 15 ��=% 
0.77 �"	���'/%�1 

(14) �	�$�"�	�������:��	�
���	&"	� Logistics %</	�(�7�(��*
=�%�&'"��:�&"	��	�*��=�%�<"	<
�7��"	 6-���	&�/	��@�	��	<$'"�	���	8%� 
�*%��:�<:�KI  (:�	���I <����$�"�	�������:�%<A/ 6-����((:�����9("	�
�	��:���&��%<A/���#	D 4.9 �"	��� !&<*�=%��"%<�� 70 *�;�����	���&��#�K<#��	<���'��	��/	 �	&�/	(�
'"%��	�����	��/��*
7�#�1�� 0.16 �"	���,-� 0.2 �"	���$��:���&���	�>-�?	 

(15) ��	#'"%��	�����	�&"	� S&T 8%�%:'�	����#�	�2�7'8<	<'��*
7�#8-9��:��1(	��	�
�	&�	�DI8%� �>.. $��1 2550 (�#�����	� S&T ���#	D 0.45 �"	��� ���*
7�#*�;� 0.48 �"	���$��1 
2552 ��=%8<	<'���"%<�� 3.6-3.7 '/%�1 6-���	&�/	�1 2559 (�#��	�("	��	� S&T $��	�%:'�	����#���#	D 
0.6 �"	��� !&<��/�*�;�2A"���(���7	'����=%�A���/	���#	D�"%<�� 30 ��=% 180,000 ��'/%�1��=%*
7�#8-9� 
�1�� 15,000 �� ,-� 18,000 �� 

(16) �/	("	�����	�8%�E�<,-��#"(��A���/	���*�>�A/�8/� *./� (�����*��<&�	#���#	D 1-2 *�/	�+
'	# �'/*#=�%*��<����2�7'�	
����:D���?D����!&&*&/�8%�����	�E�<&��E&"��/	�#	�'/'"� *.=�%�/	<��#�
./%��	����(�
���	2�7'�	
8%�����	�E�<E&"%��#	� 

3.4.2 �m""7%/%�� : "'�&G&� 

(1) �,	�>-�?	8%�E�<$���&��
=9�@	��/��#	�<��2�7'���*��<�%%�#	�A/'�	&����	����<��#�
�:D�	
E#/E&"#	'�@	� �:D�	
8%��,	�>-�?	$�'/	�(�����& (&"	��:��	�� �	�*��<��	��%� �:D�	

�	�>-�?	) #�#	'�@	�'��	��/	�,	�>-�?	$�*#=%�$�/���$���:�*�
�����7#DR�%<A/#	� ��	#*��=�%#�9�	
8%��:D�	
�	�>-�?	&����/	�*�;��/%*�7&�����	��%</	���-��8%����	�	�����#8%����*�>�����	$�"'"%��/�
�:'���	�E��	���/�>-�?	���#��:D�	
$�*#=%��/	�E��(	���%�����(�*�7&���	*<	�.��/%�8"	�#	�$�
��((:��� 

(2) �,	�>-�?	$���&��%:&#>-�?	<7��#���	#*��=�%#�9�	&"	��:D�	
E#/�'�'/	�E�(	��	�>-�?	8�9�

=9�@	� �����=%#��	����(:�'��%<A/$���:�*�
#�	���������*#=%�$�/8%����*�>���<��2�7'��DR7'E#/E&"
#	'�@	��	�� ��	#
<	<	#���(��8/�8�����8<	<�	�������>-�?	$���&��'/	�H !&<#7E&"��	�-�,-�>��<�	

8%��,	�>-�?	����7��%�	��<��	#��&�����������:���	$�"�:D�	
8%���DR7'*�=%��:��	8	'�'��	��*�=�%<H 

(3) �,	�xy�%��#���?�$���&����	�#����(�&���(	<#	�*�7�E� #���/�<�	���&���������
(�,-�(�����&�����	���	<$��	�$�"��7�	�xy�%��#8	&*�L	�#	<$�*.7���AD	�	����*�L	�#	<2A"*8"	����	�
xy�%��#�/�#���*�7&��	#69�	6"%��A*��<�	�*>�?@�7( (�����#	D) *�=�%�(	��	�8	&����7�K7�	
 2��=%
�	�xy�%��#���E#/'�������	#'"%��	�8%�'�	&����	�$��	
��# ���/��=%2A"$."$��"%�,7�� 

(4) ���	�:D�	
 2A"2/	��	�xy�%��#'��	*�7&(	����	'���7�<	��&"%<�:D�	
���E#/��	�7(�< 
8	&������	�DI(	��	��J7��'7(�7�E#/'7&'	#��	#�A"�7�<	�	�$�#/H �����A'� ���/��=% *��=�%�#=%%:���DI
����%��	�xy�%��#�"	�#�< E#/������*��!�!�<����*����<�����E� 8	&�	�����	����2A"�/	("	�����	���	$�"
E#/��	���	#'"%��	������"(�7� 



!����	��7(�<�2�
���	��	�����8%����*�>E�<*
=�%*
7�#8�&��	#�	#	�,$��	��8/�8��8%����*�> 
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(5) ���*�>E�<��	���(�
"�./�����2����.	�� (Population Dividend) $�%��E#/*�7��1 2553 ,�&
(	���9�E��+(�*8"	�A/����#2A"�A�%	<:�/%�8"	�*�+���	$�"��&�/��8%����.	����<����	�'/%���.	����9��#&*�7�#
�&�� ,"	E#/��$(<���&�� c��	#�	#	�,d (Competencies) 8%���	�������	�$�"�A�8-9�%</	���&*�+� !%�	����&�
�+(��#&E� 

(6) �,	�����%��	��/��$�/E#/�/%<*�+���	#��	��8%��	�xy�%��# *�=�%�(	�*����/	(�E#/#�
����	�	� ��=%*����/	(�,A�6=9%'����=%<"	<E���	�	������7?��%=��H 

(7) �	�8	&&:��	�*��!�!�<�%</	��:�������*
7�#8-9��:��1 *./� $��1 2543 8	&&:��	�*��!�!�<� 
93,085 �"	��	� *
7�#*�;� 115,222 �"	��	� 6-���A���/	���*�>*�	���,-� 48 *�/	 ��&�$�"*�+��/	���*�>E�<
#7E&"<-&����	��	�
-��
	'�*%�&"	�*��!�!�<�*�;��'/*
�<� c2A"$."d *��!�!�<�#7E&"*�;� c2A"��"	�d *��!�!�<�  
6-��,=%�/	���*�>#���	#
-��'�*%�&"	�*��!�!�<�*�;�%</	�#	� !&<2�8%��	����*#7�!�����"	�
=9�@	�&"	� 
S&T 8%����*�>E�<!&< IMD %<A/$���	&����� 48 $��1 2549  

(8) 2��	�(�&��	&����	#�	#	�,$��	��8/�8��8%����*�>E�<8%� IMD !&<��#�&��$���<�
����(	���	&����� 27 $��1 2548 *�;���	&����� 32 $��1 2549 ���*�>E�<#�����7(�<*
�<� 3.5 ��'/%���.	�� 
10,000 ��$��1 2549  8D�������*�>(�� 6-��#�(�	������.	��#�	>	�<��#�����7(�<,-� 6.3 ��'/%���.	�� 
10,000 �� (�1 2547) ���*�	���#�����7(�<,-� 31.6 ��'/%���.	�� 10,000 �� (�1 2546) 8D�����	�(&
�7�K7��'�8%�E�<�1 2548 #�*
�<� 505 �	< *���<�*��<���� 29,363 �	<'/%�1 (�1 2544) $����*�>*�	���(	�
�	�*���<�*��<�&����/	���&�$�"*�+��/	 �	�
���	���*�>!&<*B
	�%:'�	����#6-��(�'"%�
-��
	�	��7(�<
&"	��7�<	>	�'�I���*��!�!�<�*�;��	�@	������	��6-��
-��
	'�*%�E#/E&" ���*�>E�<(-�'"%�����*8"	*��!�!�<�
#	$."(�8	&&:�*�;�%</	�#	��:��1 

3.4.3 �m""7%/%�&$ : �&$( 

(1) �	������@�	�E&"<-&����	�
���	.&�	�7 *>�?@�7(
%*
�<� �����	�J%<A/$��2�
���	
*>�?@�7(�������#��/�.	'7 �������!<�	<��/���@�	<$'"�	���	8%�
�*%��:�<:�KI  (:�	���I 6-����/�<�	�
'/	�H ��	#	*�;�����	�$��	�
���	���*�>%</	��
�/��	< *.=�%�/	(�*�;���((�<��	��$�"�	�&A&6������	�
�'/���	8	�	�2�7'!&<*B
	��	8	�	�*�?'�*�;�E�%</	�#����� 
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�,�/T��   3.9    �(��D��0�
(
�J��$��DG�D7�D&�&'�()$��
L�% 

 

 
 

���#	:  �>.., �2��	
��� 10.1, 2548, %"	���"� 

(2) ��((:����	��/�*��7#8%���@�	�$���:/#%:'�	����#'/	�H '	#>��<�	
!&<%	>�<��	#�/�##=%
�����:/#%:'�	����#'/	�H ��	$�"�7>�	�8%��	�8<	<'��8%�%:'�	����#��:/#'/	�H &����/	�#���	#.�&*(�
#	���/	�'/�/%� �/�2�$�"�	�*'��<#�:��	��#���	#.�&*(�'	#E�&"�< (�2��	
��� 3.9) 

(3) $�%�	�'�	�%:'�	����#�	#	�,���<:�'I���<-&����	�*>�?@�7(
%*
�<�*
=�%$�"�	#	�,
-��
	
'�*%�&"	�*��!�!�<�%��*�7&(	�
=9�@	��	��7(�< 
���	���%%����8%�E�<*%�*�;���&�/�����#	�8-9�H E&" 

(4) �	�*(�(	
�:�	�������7�	���	<$'"��%��	��/�*��7#�	��"	*���8%����*�> ��	$�"�	�
*>�?@�7(!&<��#8%����*�>E�<#��	�8<	<'��#	�8-9� 

(5) �	����:�$�!����	�8�	&$�/ (Mega-projects) %	�7 &"	��	�8��/� &"	����
<	���9�	 ��	$�"
*�7&�	�8<	<'��8%�*>�?@�7($��	8	���*���<�8"%� �/�2�$�"*�7&�	�("	��	�$��	8	�7.	.�
���*���<�8"%���9�$�./�����#�
�	��/%��"	����./������(	�#��	��/%��"	�!����	�&����/	�E���"� !&<*B
	��:��	��$��	8	 S&T $���&��'/	�H  

(6) �	��/�*��7#��	#�/�##=%'	#��%�8%� GMS ���*����<#*>�?@�7('/	�H ������*�>*
=�%��"	�
��	$�"*
7�#>��<�	
$��	�*��=�%�<"	<�7��"	�����	�����8"	#
�#�&�*�;��	�8<	<!%�	�$��7��"	����:��	��
���$."$��	�2�7'�7��"	 *
=�%���*����<���=%�/�E�8	<<�����*�>*
=�%��"	�  8D�*&�<���� ���	�	�8	&����
����	���&���/	�E&"����	����*�	��E�(	�����	�(	����*�>*
=�%��"	����#�(�	���#	�����/	���,A� 

(7) �	���	��&�!<�	<$��	�
���	
=9����*B
	� (Border-Economic Zone) '	#���.	<�&�(�#�
�/��*
7�#!%�	�$��	�("	��	�$�"�����	�������	�'	#(�����&.	<�&����$��"*��<�E&"*
7�#8-9� 
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Low High 

• !��� 
• �G!'�*�#� 

Regional and 
Domestic 
Industry 

• *��=�%�(����� 
• %:'�	����#���'���# 
• �#/
7#
I 

• *��=�%����� 
• %7*�+���%�7��I 
• <	�<�'I 

• 2�7'��DRI<	� 
• 2�7'��DRIE#" 
• ���&	?���*<=�%���&	? 

• !��� 
• �G!'�*�#� 
• %�#D� 

Global 
Industry 

• 
�	�'7� 
• *6�	#7������"� 
• *�#���DRI 
• %"%<����9�	'	� 

Strategic 
Industry 

Basic 
Industry 

��	#�/	��$($�*.7�K:��7( (Industry Attractiveness) 



!����	��7(�<�2�
���	��	�����8%����*�>E�<*
=�%*
7�#8�&��	#�	#	�,$��	��8/�8��8%����*�> 
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3.4.4 �m""7%/%�&$ : /7%0'$0
 

(1) �	�8	&�!<�	<���.�&*(�$��	����(	<��	#*(�7E��A/�A#7�	�'/	�H *
=�%��"���	��	#E#/
*�/	*��<#��� �:D�	
�	�>-�?	 !%�	�$��	�("	��	������"	��	<E&" (���	$�"��%��������.:#.�%/%��% 

(2) �	�$."�!<�	<#:/�*�"��'/������:�$�"*<	�.�#:/��'/�	�>-�?	*
=�%��7	*�;���	�� !&<*�"����
�	�>-�?	�	<�	#�%</	�E#/(�	��&�����*�<$�"�	�>-�?	�	<%	.�
*�;��	�*�=%���	&���%�#	*�;�*��	����7��1 
��	$�"#�2A"*'+#$(*��<��	<%	.�
(�7�H �&���:��1(�*�7&���	���*<	�.�  �/��*<	�.����(�	$('"%�*8"	*��<��	<
%	.��>-�?	#��#���	#�A"�-��/	 �	�*8"	*��<��	<%	.�
#��#&"%<��	$�"2A"���*�=%�*��<��	<%	.�
#�(�	����&��#	
!&<'�%&��9�H ���'	#��	#*�;�(�7���"�'�	&����	�#���	#'"%��	�2A"(��	<%	.��>-�?	 (�	<./	�) *�;�%</	�
#	���9�$���((:������%�	�' 

(3) �	��/�*��7#%:'�	����#!&<#7E&"$�"��	#��	������	�,/	<�%&*��!�!�<�$�"������
%:'�	����#E�< ���/��=%2A"����%��	�E�<$�%&�' ��	$�"%:'�	����#E�<'"%�
-��
	 (6=9%) *��!�!�<�(	�
'/	����*�>$���&������A�E#/�%&��"%����������.	 c*>�?@�7(
%*
�<�d $��	�%:'�	����#�����=% 6=9%
*��!�!�<�*8"	#	��"�%	>�<����	�E�<*�;�2A"����%�*
=�%�/�%%�'/	����*�>�%�(	�(�#�#A��/	*
7�#*��=%%<A/
$����*�>E�<*
�<�*�+��"%<��"� <��E#/*�;��	�������:�����7(�<8%�E�<$�"#�!%�	��7&�"����'���#$�#/H 

(4) 2�8%��!<�	<���2/	�#	��"	���	#*��=�%#�9�	8%�!%�	�$��	�("	��	�6-��E����(:�'��$�
=9����

���	'	#�!<�	<8%���@�	� !&<*B
	�(�����&�/����	����*8'*#=%�8%����*�>��	$�"�:��	���:/�$�#/���#�
��	#�A"������?��A��%&�79��"	�*�7& ��	$�"8	& c��	d $��	�
���	�"%�,7��(	����:/�$�#/ *��=%E�"�'/
2A"�A�%	<:���������(�#���	����	<����'7��	,&,%<��*�=�%<H 

(5) ���	�	��8/�8������:����(	��	�*�G&*����	��	��"	 ��	$�"*
7�#��	#*���<�$�"���%:'�	����#
8%�E�< !&<*B
	� SMEs ���E#/�	#	�,*
7�#8�&��	#�	#	�,$��	��8/�8��E&" !%�	��"#���	<#	�8-9� *
7�#
��	#*���<�$�"����	� lay-off ����	� 

(6) �	�������*�>�A/�8/��	��	��"	����	����:�8%�E�< *./� (�� ���*��<&�	# #�'"��:��/	������
,A�#�����	��/��*�7�%<A/#	����$�"�7�K7���!<.�I'/%������:����E#/�
"���*�>E�< ��	$�"*�7&�	�*��=�%�<"	<�:� 
!&<*B
	�(	���:/#%:'�	����#$."����	�*8"#8"�E�<�����*�>&����/	�#	�8-9�*�=�%<H ��#��9�2A"����%��	�E�< 
��	$�"*�7&��	#*���<�'/%�	�
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(7) ���	*�=�%�'"��:��/	
����	����*
7�#�A�8-9��������:#E#/E&" (�7�%<A/���	*./���9*�7&������*�>�A/�8/�
8%�E�<�	��	��"	*./�*&�<���� ��	$�"*�7&���	��	#*���<�'/%�	�,&,%<8%�*>�?@�7($��	
��#8%�!�� ��#��9�
%:'�	����#�/�%%�8%�E�< �/�2�$�"*�7&��	#E#/#�*�,�<��	
$��	�("	��	�$�%:'�	����#��:/#&����/	�8%�E�< 

(8) �	�*����<������	��	�*#=%��/�2�'/%�7>�	��	���	��&�!<�	<&"	���	�����8%����*�> 6-��
'"%��	���	#��/�%�*�=�%�(	��	�2�7'��	�����'"%�$."*��	��	<�1 ,"	�!<�	<8	&��	#��/�%����'/%*�=�%�
��"�(�#�2�'/%'�	&����	�*�;�%</	�#	� 

(9) �	���	����	�*8"	#	(	����*�>*
=�%��"	����#��/	("	�,A�*
=�%�&�������	�$��	8	8	&����
$��	�./���	�O&A�	�!&<E#/��	�-�,-�����	�E�<���<	�(����'"%�
-���	<E&"(	��	�8	<����	�$��	8	%	.�

*&�<����(���	$�"���	��	#<	�(�!&<*B
	�'	#(�����&���#�
=9����'7&'/%������*�>*
=�%��"	�<7���:����#	�8-9� 
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/0,��$ 
,�(�'�D&� SWOT �� L�	"$$����
0�
0�� 4 /0 

 
�m""7%/%�� 
"'��DN� (Strength) /0 

�)�5& 
/0

���7�&&$�8�%��)�5& 
/0
$�� 

/0 
��	 

$�HI$1     
1. #��,	�>-�?	'�9�$��A#7�	�(�	���#	��:���&���	�>-�?	  � � � 
2. #���/�<�	�8%���@���*%�.����*���<�8"%�����	�
���	����	<
��/�<�	� 

 �  � 

3. *<	�.�����	�>-�?	%</	�����,-����#���&���	�>-�?	�A�8-9�*�=�%<H    � 
4. ����	�$�
=9����#���	#
�"%#���(�����	�
���	����A�8-9� � �  � 
5. ��	�������	�#���	#�	#	�,��	���	<  �   
6. ��	�������	�#	� 8<�� %&�� 6=�%��'<I ����<�& E#/*�=%��	�  �   
7. #�.��7'*��<��/	< %<A/�/	< �7��/	< ���,7��@	�  �   
8. *�;�>A�<I��	��	��	�>-�?	 �7.	�	� ����K��# ������� ICT 8%�
���*�> 

  �  

9. (7'$(%/%�!<� <79#�<"#�(/#$� *�;�#7'� 6=�%��'<I �����<����	# #���	#
�	#���� 

�    

10. ��	�������	�#���	#
�"%#��� E#/#����	����	���#
��KI �    
11. #����?�&"	�>7����'���# �    
$�"	���     
12. #�'�	���/��	�#	� %�'�	�/	��	�'��	 #��,	�����%��	�#	� #��7�#
%:'�	����# 

�    

13 ���.	���/��$�/#�%	.�
*�?'����# (���
-������	�E�"x1#=%(�	���
#	�) �&�	�
-��
	%:'�	����# 

�   � 

14. #���	�������	�#	�    � 
15. �,	�����%��	�#���	#'"%��	�����	�&"	���7�	�(�	���#	�   � � 
16. #�!����	�'	#�2�
���	�	� ��	$�"������:��	�("	��	�E&"#	�    � 
17. %�'�	�	�("	��	�'��	   �  
18. %�'�	�/	("	�8�9�'��	!&<*B���<%<A/$�*�DRI�A���/	�	�%=��H   �  
19. *�;����/��	�("	��	����$�/����:& <��#���	#'"%��	�����	�%��#	�   �  
20. #�!���	�*�7�#<"	<*8"	#	$��	�#	�8-9�  �   
21. ��@$�"�	�������:��	�
���	x1#=%����	�     
22. �!<�	<8%���@2/%�2��$�"#��	�("	�����	�'/	�&"	�E&" � � � � 
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"'�&G&� (Weakness) /0 
�)�5& 

/0
���7�&&$�8�%��)�5& 
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/0 
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1. %:'�	����#$�(�����&�/��$�/<��#��	�("	��	����#��	�>-�?	'��	    � 
2. �/��$�/2A"(��	�>-�?	E#/'�������	#'"%��	�'�	&����	�   � � 
3. �	�xy�%��#
���	x1#=%����	�E#/'�����'�	&����	�   � � 
4. �:D�	
8%��:��	�����2�7'E&"$���&��'��	    � 
5. 8	&�:��	��&"	� R&D �	�����:#�:D�	
    � 
6. 2A"#��	�>-�?	�/��$�/*��=�%�<"	<����	�%%��%�
=9����    � 
7. ����	�%:'�	����#*��=�%�<"	<*8"	�A/����	��	�*�?'�#	�8-9�    � 
8. 8	&��������	�E�"x1#=%  � � � 
9. ����	��	���:/#E#/�7<#E���	�	��	�%=��    � 
10. �/	�7<#��	�	�$�
=9�����/��$�/�����	#��	< *�=%��	�E#/.%��	� 
3D 

�  � � 

11. �:��	��E#/<%#����	�*����<��������
���	    � 
12. �7,�.��7'E#/�%&��"%�����	�("	��	��	�%:'�	����#    � 
13. !���	�%:'�	����##��"%< ��	$�"'�	���/��	�E#/*
�<�
%    � 
14. #�!���	� SMEs (�	���#	� ��7�	����*��=%	'7 E#/#��	��	��2�
��	����� 

   � 

15. ����	��	��	�*�?'�#����!�"#�&��  �   
16. ����	��	��	�*�?'�#��	�>-�?	�"%< 8	&���?�x1#=%  �   
17. ����	� *8"	-%%� �	��/%< *��=�%�<"	<E���	�	��	�%=��H (��<��:/#
�	�) 

� �   

18. ����	���&���J7��'7�	� #��	�>-�?	�"%< 8	&���?�x1#=% ���27&.%�
�"%< 

 � �  

19. ��	�	�'��	��&�� #��7(���#*>�?@�7(��	�	�E#/'�%&�1  �   
20. #��	�("	��	�'��	��/	��&���	�>-�?	 (Disguise unemployment) � �   
21. 8	&�7��<%:'�	����#����7��<�	���	�	� (E#/<%#����'��) � � �  
22. 8	&���?�&"	�K:��7( ����	�*�;�2A"����%��	� (8	&�7��<�	�>-�?	) � �   
23. ����	�<	�(� #����9�7� 8	&���/�*�7��A"  (8	&�7��<�	�$."*�7�) � �   
24. 8	&��������	�x1#=%$��	�%:'�	����#�����7�	�   �  
25. �/	("	�8�9�'��	�'�'/	�����'/��(�����&#	� ��	$�"*�7&�	�*��=�%�<"	<   �  
26. �A�("	�����	<("	�8	&��	#�A"&"	��V�#	<   �  
27. 8	&��������	����#���	#*.��<�.	&"	��	?	'/	����*�>   �  
28. ����	��A�%	<:#	�8-9�*�=�%<H %�'�	*
7�#��	�������	��&,%<�� �  �  
29. #�����	�27&�V�#	<����%���	�	�(�	���#	�   �  
30. ����	�8	&��	#���'=%�=%�"� *�=�%�(	���	
���*
D��"%�,7�� �    
31. %�'�	�/	("	�8�9�'��	E#/�%&��"%��/	��%�.�
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�&$( (Opportunity) /0 
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/0
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$�� 

/0 
��	 

1. ��@�	��:/#*������#	D(�	���#	� *
=�%�	�("	��	�*B
	��	�
=9���� 
*./� 3 (�����&�	�$'" 

   � 

2. �!<�	<������:��	�>-�?	 ($�"�:��	�>-�?	) ��	$�"#�!%�	�$�
�	�>-�?	#	�8-9� 

   � 

3. #���	#�/�##=%������*�>*
=�%��"	� *./� *����<#*>�?@�7('/	�H 
=9����
'7&��� East-west Coridorr) GMS, BIMSTEC 

� �  � 

4. �	�	<	��A�8-9�*�=�%�(	�#���	#'"%��	�(	�'/	����*�>#	�8-9�    � 
5. #��	��/�*��7#&"	��	���7�	�!&<*B
	����*���<�8"%�����	��/%�*���<�    � 
6. *�;�>A�<I��	��	�2�7'%	�	� *./� �	�	�    � 
7. >A�<I��	�&"	� Logistics  � �  
8. #�!���	�<"	<*8"	#	$��	�#	�8-9�  �   
9. '/	����*�>*�G&�������	�E�<#	�8-9� *./� *�	��� E'"���� �/%���  �   
10. ����	�'/	�&"	�(	����*�>*
=�%��"	�#�(�	���#	� �/	("	�,A� � � � � 
11. #��	�������:��	�
���	%:'�	����#*�;�
7*>? #��2�
���	
��	�����.�&*(� 

  �  

12. #���	#'"%��	�����	�%��#	�   �  
13. �	�*�G&*����	��	��"	 (FTA) ��	$�"#��	�*�=%�����%�%	.�

��	���	< 

�  �  

14. #��	�
���	�,	�����%��	�$�"E&"#	'�@	�����	�E�<   �  
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16. �!<�	<�	�>-�?	 xy�%��# ��	$�"����	�#��	�>-�?	�A�8-9� ���?�
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17. !��	�7��'�I*��7#�	�*��<��A"���
���	   �  
18. ��@�	�#��!<�	<.�&*(�&"	��	��"	������*�>*
=�%��"	� �    
19. ��@�	�#��!<�	<.�&*(�&"	��!<�	< �	��J7�A��	�>-�?	 ���
��	����� S&T 

�    

20. *��!�!�<��	���*�>�"	���"	 *8"	,-��/	< ��&�� �    
21. �2�
���	N B������ 10 *%=9%%�	��<'/%�	�
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	��	�
=9����*�/	��9�    � 
4. �!<�	<8<	<%:'�	����#E��������*�> ��	$�"��%��	�����(	�
�	�$'"E���	�	��	�%=�� 

   � 

5. �!<�	<&"	��	�
���	����!�(7'7��I$�"��	#��	���	�$'"�"%<��/	
�	�%=�� 

   � 

6. ���	�	�	�9�	#���/�2�'/%'"��:�    � 
7. *%	����	�'/	�&"	�#	�������	�$�
=9����  � �  
8. �����!��	�7��'�I#�2������'/%����	� *./� FTA  GATS � �   
9. ���*�>�A/�"	#�'"��:��	�2�7''��	��/	E�<#	� *./� (�� *��<&�	# *�;�'"�  �   
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7�#���.	���&��   �  
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4.1 �����	���� ����	�!�"�#$�%�� �������� (
.�. 2550-2559) 

4.1.1 �!�"�#$�%������	
��	������	-	�� ��.� 

��������	
�������������������������� �����������������	
�������� �!�������"�� 
������ 4 "�� $�������%� 

1) �����()�*�$����+�,��"-��"�� ,��. ���	
��������/0���	�������	+,�(� � 

2) �����()�*�$����+�,��	
�2*�"-��"�� ,��. �3���3���24*����	
�������������2*��������
	�����	���������*)��. �3���3���24*� 

�������������������	
�������� �!���������������5�4������������+�,����)*���6����� 2549 69�
��)*����:��� 2549  $��������	
�������� �!�4���������� 5 2�;� *� ��� ,*5��3; 

��/	$�	��� 1 ���������������(���,�������+�,������������,�+���2*��������	����� �)* 
	��������+���  ���+�������+��� ����<=�)*	��������+���  ���������	����4���*�	��������+���	�������������
���+���  	�����,�24���(���2*�+�,�����*)���3���3���24*�������������������	�� ��	��2*�"���*�(� 

��/	$�	��� 2 �������+!�6�����%! (SWOT) ��3��������������2*�"-��"����;��C����"����"-��"��
��;��4�����*,*� (Weakness)  ���	2I� (Strengths)  �C����"���*���;����4��$*��� (Opportunities) 	��"��
������ (Threats) R9������*���S�"�����2*������� 

��/	$�	��� 3 ���������������!	
��������� (Vision) ������� (Mission) �����I�������� �! 
(Strategic Issues)  ��X�������! (Goals) 

���������!  ��S�������+�����������!���������������2*�	 ,��"���3� 4*�����+4����29;���*���   
$�����4*�69�������,�����2*�
-4�,��������������3������+��������2*�������	
���������  R9��6)*�,���S�
����)��,������3���
�������+4��������+���������� 

�������  ��S�������+�������  +�4��3�������������������3�	 ,��"�� 4*�����+4��������������! 

������� �!  ��S�������+�������I��3������[2*�	 ,��"-��"���4�������������������)�*�+4�����
���������!�3����+��5�4 

��X�+���  ��S�������+����X�+���2*������������������)�*�+4	 ,��"-��"��5�4��������������!  
����������������3� �;�5�4�+4�*���4*�����C[+� ,��. �3� 4*����	�452	�� *���*� ,*�������������
��������2*������� 



 $�����������	
�������������2*�������5����)�*�����23����������6�����	2,�2��2*������� 

4-2   �������	����� 

2�;� *��3� 1 2�;� *��3� 4 2�;� *��3� 3 2�;� *��3� 5 2�;� *��3� 2 

���� �3����� 
���(������ 
������� 

(Set up meeting) 

������+�� 
	
����/$������ 
(Plan Project) 

������+�� 
������!+�)*
	
���� 

(Strategies) 

������������������! 
(Vision) 

���������������� 
(Mission) 
���������
��X�+��� 
(Goals) 
��������� 
������� �! 

(Strategies Issue) 

����������+! 
�6�����%! 

(SWOT Analysis) 

������� �!������������������/�!��)�*����� 
23����������6�����	2,�2��2*�*� ��+���� 

�$����2*���0����C������ 
 

	
��������/0���	�������	+,�(� � 
d����3� 10 �.�. 2550-2554 

�$����	��������� �!����������������� 
������� (10 �=) 

�$����+�,����� ,��. �3���3���24*���� 
��������������� 

�$����	��������� �!����������������� 
�������� (5 �=) 

�$����	��������� �!����������������� 
������;� (3 �=) 

 
	
� 

���� 

��� �! 

����� 

"-�� 

"�� 

��/	$�	��� 4 ��S�������+��������!��������������� ���+��	
����2*�"-��"����;�. 
��)�*�+4�������X�+��������������������*���  

��/	$�	��� 5 ��1	����2	 ��	�	
��	������	  �
3��-24����!���!�"%�����2	 ��4 

��	.
��� 4.1   #�!���/	$�	���� ���!�"�#$�%��
��	������	-	�� ��.567.� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����������������������"��  R9���3
-4�24��,�����(�����+���"���,����5�4	
�������������	 ,��"��  
+��������;�5�4���������*������������	
�������� �!��)�*����������������������������  *�,��5��I ��  
��)�*������������%�������	
�g �������"��
-4�24��,�����(�������5�,�����6�*�"��2*��C[+�+�)*����"���3�
��3���24*��������������������������������  $���d����C����"���*��������3��3
� ,*��)�*����������
 4*������������2*�������  �*��+�)*����������������������,�� �9�5�4�����%�
�����9�/�*)��.  
(�-������*3�� *��3� 1.5) ��)�*�+4���������()�*�$���$�����������������������������������	
�g d���*)��. 

��	.
��� 4.2   ��6�83��69�������	: $;�< ����!�"�#$�%��
��	������	-	������ 

 
 
  + 
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  + 
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4.2 ��	�6;����
��	������	��������� (
.�. 2550-2559) 

4.2.1 ����2	 �7#�����	% (Vision) 

��������+�����������!���+������������������2*���������(,�� 10 �=24��+�4�  5�4�9�
	
��������/0���	�������	+,�(� � d����3� 10 (�.�. 2550-2554)  ��S�+���  69�	�4�,�����S�	
���3�� 5 
�=�I ��  	 ,�()�*�,���S��������3�6-� 4*��3���4� h����S��-��!����i �� �;�	 ,	
��������/0���	�������
	+,�(� � d����3� 8 	��	
�����g d����3� 9 ��3��	 ,	
�����g d����3� 10 �3;��4���)�*����/0����*��3����
��S���)�*�52�3������[�����������	
�g R9��	
�����g d����3� 10 �����,���3���������!2*�����������3; 

��,������-, C#���6��5;��D	��1	#!��;�6��	 (Green and Happiness society) �	���6��!O"��6	�
��6����54 �54��;��	9�� �����������!;	 8!68	��46��D� #���6#�	$7#!� ���PQ�7�6��!O.
 �#R���.
 ���
��1	"��6 #7���� �4�66��!O.
������
���"��68$7�����3	 ��5;.�-$4������72��� �����������6�"��6.7�� 
 �����4ST����������8"7��$����6�
��62�P�$�7�%��1	���6!� �����5;-	���8�69��� 4� 4��;�6���� 7U���V 

 
���+������������!	
������������� 4 "�� ��S�����3; 

"���+�)*  ��S�"-��"���3����������3��%"��	����������3������)� 

"�� ����**��d3���+�)*  ��S��-��!�������������3��3�����-4 �3��%"�� 	������"��5�4�� �0����)�*
�*����������������. �4���+4�24�	2I�	�������)� 

"������  ��S��-��!��������������������+4�3����"�� ��%"�� 5�4�� �0�� �3�������� 
+�������������������	����%"��(3�� �3��3 

"��� 4  ���������3����"�������6 *���*����/0���	�������2*�"��� 4  

��)�*�()�*�$�����������!������������������!2*�"�� ,��. 	�4������6���+����S����������!2*�
	
�������������2*�������5����(,���.�. 2550-2559 ����3; 

������5���3���������3��3��%������������-4 �3��������6 	����%"��(3�� �3��3 ��)�*�*����������������. �4��
�+4�24�	2I�	�������)� 

4.2.2 
�	"�7���
��	������	���8$7 (Mission) 

4.2.2.1 �������2*�	
�����g d����3� 10 R9����4����([����/0����*��3�� �3�,���3���3���24*����
���������������+����������)* 

(1) �������+4�3��%"����4*���%����	���*��-4*�,����,���� 

(2) �������4�����/0����+4�3��%"�� ��63��"�� 	����S����� 

(3) ���������+���+������(3�"��	����4������������2*�0��������������(� �	��
��%"������	���4*� 



 $�����������	
�������������2*�������5����)�*�����23����������6�����	2,�2��2*������� 

4-4   �������	����� 

4.2.2.2 �������2*�	
������������������"�� �3������*3������3; 
.��2	3� 
1. �������4��	�������� ��� ����+4�3�����-4  �3��%���� 

�������� 

.�$���	����X����2	3� 
1. �,�������������� ��������9�/�	�������3���-4*�,��

 ,*��)�*���)�*������������*�(3� 
2. ����<=�)*	������+4�3����"��5�4�� �0������������� 2. ������������������ �,������ 	������<=�)*	����� 

�������4������"��*��!�����-4	�����������62*���������
�+4��� ,*������3���	���2*����$�$��3 

3. �,�������+4���3������ �3���5�4��3���* ,*��������(3��  3. �,������ 2���$*��� 	������������)*����������*�*�(3� 
	���-	����������+4�3������ 

4. �,�������+4�3�"��	���4*�������������3��3 �3��������� 
+����������3������� 	���3��2"���3�	2I�	�� 

4. ���+���������+4���������3+�����������������(3�� �3�������
	����%"��(3�� �3��3 

5. �,�������+4�3�������0��24*�-��4���������� 5. �,����������9�/����� �������+!24*�-��4������ 4*����
���������+4�������*�-,���* 

.���� 
1. ���������,���������������������*�,����S����� �+4�3

��%"�� �����-4���������6��������	������������������ 

.�-$4 
1. ������%"������9�/�	��<k�*����+4�*���4*��������

 4*����2*� ���	�����	��������3���	����������� 
2. �,�������+4���������3+�����������*�(3� 	���"��	���4*�

������������3��3  �*����3����������	����%"��(3�� �3��3 
2. �������4�����������+4�3�������������� 	�������*� ��+���� 

3. ����������)*����������*�*�(3�	��2���$*����3������2*����(�(� 3. ���������� �0�������-4	���� �0��<=�)*	����� 
4. �,���������������+4�� �0���4��	�������S��3��*������

��������� 
4. ����	���,������������+���������4���������2*�*��!�� ,��. 

�+4�3��������"�� 	�����������%"��(3�� 2*��������� 
 5. ����������������������9�/� ����� 	��$�4��������

���/0���	���������*���  
 6. ��������24*�-����������4�����������+4������� 

 
������������! �����������+! SWOT 	����������3�����������������	 ,��"�������6���+��

��S���������������������5�4����3; 

4.2.2.3 �������	
�������������������5�� 

(1) ������%"������9�/���)�*�+4���������3�����-4�3�5�4�� �0������-,��%����	���������� 

(2) ������%"�����<k�*����+45�4�� �0������	���*���4*�������� 4*����2*� ���	������� 

(3) �������������6 (Competency) 2*����������+4��� ,*������3���	���2*����$�$��3 

(4) �������4�����������+4�3����������������	���3�����*� ��+���� 

(5) �,������ 2���$*��� ����������)*����������*�*�(3� �3������ �3+�������������������(3�  
�3��������������� 	���3��%"��(3�� �3��3 

(6) �,����������9�/�������4������9�/�	��<k�*�����+�,�����������+4�30��24*�-����������3�������� 

(7) ���+����������+4�3������3���* ,*���� 4*����2*�"����/ � *� ��+���� 	�������� 
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�������	����� 4-5 

4.2.3 �!�"�#$�% 

4.2.3.1 ������� �!����������������������"�� �3������*3������3; 
.��2	3� 
1. �,������	�����������+4��������5�4�3$*����9�/� <k�*���

	���������/�*�,�� ,*��)�*� 
2. �,������	�����������+4�3����������������+4������� �3

��%����	������������4*����5��-,����o��� � 
3. �������4��23����������6<=�)*	�������3����,��� �0������ 
4. ��������"�������3���-4	�����/�<=�)*	����� �������

����9�/�	�����/�<=�)*	�������; ���	���*��6��
����*�����+4�-�29;� 

5. �,������	�������������,���)*"����0	���*�(���)�*����
������	������+4�3�����*���4*�������� 4*����2*� ���	����� 

6. �������4��	��2���$*�������3������	�������)*������
����*�*�(3� 

7. �,�������+4�3�"��	���4*�������������3��3 �3��������� 
+����������3������� 	���3��2"���3�	2I�	�� 

8. 2������)*2,�������4���*�	�����	���������������� 
9. �������4��	�������������	��0��24*�-����������+4

�()�*�$�����)*2,�����+�,������3���3���24*� 
10. �9�/������ �������+!24*�-� ���	����� 

.�$���	����X����2	3� 
1. <k�������	������+4 ��������� 4*����2*� ���	����� 
2. �������%"�� ����"�����������+45�4�� �0�� $���(4

��� �����+�,���������<=�)* ���69�������+��������
�4��	����� ��;�"��*� ��+���� ����,*���3��� 	�������� 

3. �������4��*��!�����-4	�����/���)�*��4�������24�	2I��+4
-4����*���� 
4. �������������	������4�����$�$��3 
5. �����	��2���$*�������3��������;���	���*����� 
6. ���� �������4��	��<k�*����+4���������*� ��+����	��

���������������� 
7. �,�������������*�*�(3�*���� ���69�����,�����������S�
-4����*���� 
8. �����	��2���$*����������9�/���;���	���*����� �+4

�*����������� ��$ ������/0��� 
9. �������4������������3�,���,�� ��)�*�������)*2,��"��3�4���������� 
10.  �����������������)�*��������3������)� 
11.  �������������4���*�	��+������������������+4��*�����	������69� 
12.  ������������$�(�!	���"������������+4�*���4*����"���

���/0���	������� 	���+4�����4���*���������*�,���3��������"�� 
13.  �������-	�	����4���*�	������+4�3��%"��(3�� �3��329;� 
14.  ����9�/������	����������24*�-����������4���������� 

.���� 
1. �,������	����������������+��������	�������������� 
2. �������������"��������+4������ 
3. �(4�������������<=�)*	�������)�*��������/� <=�)* 	��

��%"���+45�4�� �0������ 
4. ��4������������	+,������3���-4 �*�(3��  
5. ��4��������������� ��%���� 	������������������ 
6. �����4������$�����4���,��4�� ������"�*�(3� 	��

�������4��+������������������������������ 
7. �,�������+4�3����o��� ���S�5� ���:+��� 
8. �,�������+4���"���,���3�,���,��������������������	��

����	���4*��������������)�*��%"��(3�� �3��3 
9. ��4����� ��4��*�(3� ��;�������	���*����� ��)�*�+4�3

���5�4*�,���+����� 
10. ����	��2������)*2,��24*�-�2,����� ���	����� 
11. �,�������+4�6������*�������������-4	�����/������

�������+45�4�� �0��<=�)* 
12. �,������	���������-	��+4������	�����5�4�������o��� � ��

24*���+��2*��� �0��	����� 

.�-$4 
1. �������9�/� �����"������/0��� ����� 	��	��$�4�2*�

���� 4*����	�������*���  
2. �����������������4�����������3�������� 6-� 4*�	��

���64�� 
3. ���������-4 ���/� 	������� � 2*����������+4�3����"��

����������� 
4. ��-�<C���������������	�������*� ��+�����+4����������� 

��)�*�+4��S�������	������3��3��%"�� 
5. ���������+4�3������ �0�������-4  	���� �0��<=�)*

	���������������� 	���*���4*�������� 4*����2*�
 ���	����� 

6. ��������������+�������������6������*�����+4��S�
�� �0������ 

7. ���������+4��������5�4����,� *�	�� ��
�� "��	����� 
(Productivity) 

8. ��4�����)*2,������������������� 
9. ��4��+������������������������������	���������

��%"��(3�� �������� 
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���������� �!�����"�������,���������������+!�,��������� 4*����$������������������ 
������ 9 ������� �!����3; 

������� �!�3� 1 ����,�������+4�3��������$���d�������������� �!	�����$�$��3�����29;���3���*
 ,*���� 4*����������������/0���	�������2*������� 

������� �!�3� 2 ������������%"������9�/������������+4�24��-,���������	���+4�*���4*����
���� 4*����2*���2������/ � *� ��+���� 	�������� 

������� �!�3� 3 ��������������	����%"�����*�(3��9�/� $���d������ S&T �+4��3���* ,*
���� 4*����2*������� 

������� �!�3� 4 ���<k�*���������;���)�*����������������6���������������2����
��  

������� �!�3� 5 �������� �: 	��� ��� ��)�*�+4
-4���<k�*����3	���-�����������<k�*���*�,��
 ,*��)�*�	�������)� 

������� �!�3� 6 ����������4������������	����%"��(3��  

������� �!�3� 7 ����������4�����������)��+4���"�����
�� �3��3�,���()�*�$�������������������� 

������� �!�3� 8 ����(4���$�(�!���$���"��� �!��)�*�����������������������2*�5��	��
�������C[+����2��	���
-4�(3���(�[(�;��-�	��	�������������o��� ���� 

������� �!�3� 9 �����������������+��������	����������������,���)*��+�,��+�,������3�
��3���24*��������������������+4�3��������"�������,����� 

������*3��2*�	 ,��������� �! ��X�������! (Strategic goals) ��X�+��� (Target) 	��������! +�)*
�� ���� �3��� ,*5��3; 

�!�"�#$�% (���T�P) ��� 1 ����,�������+4�3��������$���d�������������� �!	�����$�$��3�����29;�
��3���* ,*���� 4*����������������/0���	�������2*������� 

��Y���#��%�����	: ��)�*�����23����������6�����	2,�2��2*������� $���������+4�*���4*����
$�����4���);�0���4���������� �!	�����$�$��3	������ 4*������)�*�������
���/0��� (��/ � *� ��+���� 	��������) $����,������3����+4������������
���������6�����	2,�2��2*�5�� $�� IMD ��"������-���,��������3� 27 �3
$�����4���);�0���4���������� �!5�,�����������3� 45  (�C������ 56) 	��$�����4��
�);�0�����$�$��35�,�����������3� 35 (�C������ 45) ������9�������$�$��3���
 ,��(� ������� 10 �=24��+�4��+45�4���4��3��������������+�3 2%���3����������
2�����(���������4�����$�$��3 5�,�+4�����4*��� 2 2*� GDP ������ 10 �=24��+�4� 

��X�+��� 1) �3����������������� �!	��������$�$��3�����29;���3���*�3������5��(4���������
"����/ � *� ��+���� 	�������� �+4�9���� ��*�5�4���29;� 

2) �3������	����������������+4��3���* ,*���� 4*����2*�"����/ � *� ��+����
	�������� 
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����������4������"��	�����������62*���������2*�������5�� ��)�*��,�5��-,��X�+��������
 *���*����� 4*����2*�"����/ � *� ��+���� 	�������� "��� 4��*����([����/0����*��3�� ��)�*
��%"��(3�� �3��3 �����6���+���� ����/������!�3������[. 5�4 8 ������!����3; 

1.1 �,�������+4��I������3����)*���3������������� �!��������29;� 

1.2 ���������+4����(���3������������� �!�24���3�������*����9�/���2���3���24*���� S&T 
��������29;� 

1.3 �*�	��������-4��3���24*������2�*�(3����������������� �(,� �����-4��);*� 4���3������
*� ��+��������"� ,��. ��S� 4� 

1.4 ������������-4�4��"�/� $���d���"�/�*���t/ 	�����/��4�� IT �+4�����I������3�� �;�	 ,
�����������9�/�29;�5��+4�����6�(4���5�4���� 

1.5 �,��������������	������ �������$�����4������������� �!	�����$�$��3 �(,� +4*�
�o��� �  ����*���%"��*�+��  ����*������  ����*��� �0��
�� "�%u! ��S� 4� �+4��S�
	+�,��4�����2*������������ �!	��������$�$��3 

1.6 ������0��24*�-��������� S&T ��;��4��*�����! *����� 	���,� *�	�� $���3������������
������	���3�������+4��S��C������*�-,���* 

1.7 ���������:����3���3���S�*���������������24������������ �!	�����$�$��3����2��3�2��	���
��)�*�+4���6,���*������-4	�����$�$��3��S�5��4�����������I� 

1.8 �9�/��������+!69����������S��3�	�4����2*���2����
�� 	�������� ,��. 2*������� 	���(4
�$��������24�	�������%3�3������S� 

�!�"�#$�% (���T�P) ��� 2 ������������%"������9�/����������+4�24��-,���������	���+4�*���4*�
������� 4*����2*���2������/ � *� ��+���� 	�������� 

��Y���#��%�����	: �C[+�
����t���v2*�����9�/������ �����,�*����9�/� R9���3��	�� �����,�
�� �0������ ��;������ �	����� S&T +�)*����9�/��������*����9�/� �3
��%"�� ����� �����S� 4*�5�4������	�452*�,����,��,�� 2%���3����� ����
����9�/� 4*��3�);�0����(�(3��3��3 ��3���-4���$�$��3�3�������� �3�����-4���"�/��3��3 
��)�*�*�������6,���*����$�$��3�+4�3��������"���+�,��3;��S� 4� 

��X�+��� 
����t���v�������9�/�2*������3�������(� $���d�����(��%� ��� �! �������� �!
	��"�/�*���t/�24��-,������� �0������ ���+���
-4���������*����9�/� �3��%"��
+�)*���������6�*���4*�������� 4*����2*�"�����
��  ,��. �����29;�����= 

 
��)�*�+4��S�5� ����X�������!	����X�+��� *����S���� *���*����� 4*����2*�
-4�,��4��
-4��

����9�/�5��(4 (Demand driven +�)* Employability) �3������!+�)*�� �����3� 4*���� 7 ��������� ,*5��3; 
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2.1 ��,��������3������*��� �0�� ��)�*���*������3�����(�;���3������=	�4����
��������������
��3������*�*�,�� ,*��)�*� 

2.2 ����������%"����-*�,����������* (�,*�	����+�,�������S���-) $���()�*�$�� h���������6i 
�3������29;�����,� *�	���3��-�29;� 

2.3 �����������3�����3������*��+�, ��)�*�+4�����3������� h�3��%���� ��������-4i 2%���3����� �� 4*�
�+4�����3�� h�-4������i �)* �*��+4�-4 (Learning how to learn) 5�,�*���4�����,*����	 ,��3��*�,����3�� 

2.4 �(4�������$�$��3�24���(,�����������������������3������*� $���d������ �;�����$����3���3�
$����3���4*� ���$����3���� ,�����+��� ��)�*�������������������(�������$����3���3���
��)*�/���������g �����3������*��3��3��%"���-��4���)�*���5�� 	�����	�����3���
-4�*� 

2.5 ����9�/��������*����9�/������4��+����9�/� (Corporate Education) �+4����3����$��
*���������,���)*���
-4����*�����4�� ,��. 

2.6 �,������/���������+4�+��������� ,��. �+4�3���	2,�2��������(����%"�� ��,���4��4������
��S����� (Academic Excellence) $����,��+4�+��������� ��*��������� �������������2���(�
�3��3�����(3���(�[ 

2.7 ���������+4�+��������� ,��. 2*�5���4������*� �3���)*2,������)�*������3������*�	��
�������� 2%���3����� ���������+4�3���)*2,������+����������3��3()�*��3��2*�������(�;���� ,��. 
����$�� ��)�*��������� �0��$�����2*�����9�/�����������+�)*�+���������2*�5�� 

�!�"�#$�% (���T�P) ��� 3 ��������������	����%"�����*�(3��9�/� $���d������ S&T  

��Y���#��%�����	: �����3������*��������*�(3��9�/��*�	����4��. ��)�*�+4�����**�5�������
5�4�,�� ��3�� ,*����� +�)*��S�����(��3��32*�(� ��4����S������3��3 	 ,��,��3�
,���� 
��%"���4��*�(3��9�/� � �������)�*�5�,	 � ,����������3���������[ $����4�
����)�*������%
-4��5�4���������3��� � $����5�4��4� h���/�������o��� �i ����+4
��- 5�, 4*�2��2����3� ����3���-4 ����� ������� �  �*�	 , ��3����(�;� ��3�� 
+4*��o��� ������,��3��35�,�3�o��������!���"���*�(� R9����S�
-4�(4
-4������9�/����
*�(3� 
-4��5�,5�4�� �0�� 2�������-4�4���%� ��� �! �������� �! 	��
"�/�*���t/ �3�� � ������������ ��� �*������;� ����3
-4�����24���3�����*�(3�
�4*��� ����� ��3�����4*�	�� ��� 4*��������3�����*�(3�����+4�4*������v��3 2%��3�
+�,������3���3���24*�5�,����*�,����������3���������������9�/���������� 
(Technical College and University) R9�������+�,��3; 4*�5�4������	�452$���,�� 

��X�+��� �3������
-4�����*�(3��9�/��3��3�����-4 	�����/� (���������6) �-���3���*�3���

 *���*� ,* �������-,�������3�� � �	�������������������3��3 
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����3����+45�4��R9��������	����%"��2*�
-4�9�/����*�(3��9�/��3���3���* �����S� 4*�*��������
��4�+�[2*�
-4���+�,�����2*���0��� $���d�����������9�/�������3�������������3�	 � ,��5����������S����
�3��4����$���3������!�����[ 7 ��)�*�����3; 

3.1 ���������+4�����3�������������9�/���)*���3�����*�(3���������29;�����4*��� 36 ��
�C��������69��4*��� 50 

3.2 �������*�(3��9�/������������,��2*�
-4��)*���3�����(,���+4���29;��������,�����3�5�,�(,
(,�� �)* ��[(3 ���+�������� ��S� 4� 

3.3 �������3����*���)�*�,�������+4
-4��3�����(,����;� h�����S�	�������S�i $����4�"���o��� �����
�4������(4���� h���"��3i �+4��*���������6���9�/����*�(3����������� 

3.4 ���������%"����-/��-<k�$����,��,�� ��)�*�+4��������������	�����$�$��3�����+�, 
�����%��������� �0����(�(3� ��-(,���4�� ,��. �,�����"���*�(� $�������%���)�*�
�,� *�	���3��+�����5���4*�. ��� 

3.5 ��������+4*����*�/�o��� �����+4�������*�-,���* $�������������+�)*�+���������5�,
�����S� 4*��3�+�)*���� 	 ,�����4�����)�*�����(4����*���������������4���3;�,����� 

3.6 �*�	����� � �	�������������������24�5�������������9�/�	���o��� ���)�*�+4
-4��3���3
����R)�*�� �! *��� 2��� +������3�� 	�� �� ,*���� 

3.7 �����������)�*�2*�"�/�$���d���"�/�*���t/��������-4�);�0���4���*����� *�!��)�*�+4
�����6�(4���5�4���� 

�!�"�#$�% (��[\����6) ��� 4 ���<k�*���������;���)�*����������������6���������������2����
�� 1 

��Y���#��%�����	: (1) ��)�*��(,*��,����+�,�������-4�3�5�4�����������9�/��������3� 4*�������� 
�)���)�*�������
�� ������������������9�/�����3��%"��5�, ���������
 4*����2*�
-4�(4  ����3����+4
-4������9�/�������5�4���� �����S� 4*��3���
<k�*����,*��24������� (Pre-employment) ���*���� 

(2) 
-4����*���������6��������	�������"����/ � *� ��+���� 	�������� 
��S�����������3���������6������������-4 (In-service Training) 5�4*3����
��)�*�������������"�������������	��
�� "��2*�	����� 

(3) ��)�*��(,*��,����+�,�����������6��+���. �4���3�
-4����*���� 4*�������
�3�	������3*�-,�4������*�	������<k�*���������;��4�����/��(������4��"�/� 
����)�*��� 	�������������S��3�  �*���������-��� � ��3��3����������� 

                                            
1  24*���*����,�������24*���*2*� TDRI  ,* ��(. ��������� �!������������������/�!��)�*�����23����������6�����	2,�2��
2*�*� ��+����+���, 2548 ���3� 4, *4��	�4�. 



 $�����������	
�������������2*�������5����)�*�����23����������6�����	2,�2��2*������� 

4-10   �������	����� 

��X�+��� �3������
-4������9�/���4*��3������������29;� 	���3������	�����+�)*�������3�

5�4�������������������6�+4�*���4*�������� 4*����2*�����4�� +�)*�������
���������6�+4�24��-,������� �0������ 

��)�*�+4��S�5� ����X�+����3����+��5�4 ���<k�*���������;��+4������,���X�+��� ,��. �����6
���t���v
�5�4�4��������! 12 ���������5��3; 

4.1 ����	����������+����- �������;��,�����
-4����*������)�*�(4������,���X�+���	�����
���������	���,�� 

4.2 ����+����- ���)�*������/�2*�	���������S��,�������[�����������������-4 (Accredited 
System) �+4���	����� 

4.3 ��������	���,���������<k�*���������;��+4���	��������������	���-� ��)�* ,*�*��(���9�
�+4���	�������"����/ � *� ��+���� 	�������� 

4.4 ���������� �0����(�(3�	���� �0��<=�)*	������+45�4�� �0��	����S��3��*�������<��� 

4.5 �()�*�$�������-42*����([!(���4������6���9�/�2*��4*�6���	�������(��������,������
��)�*��������+!*��!�����-4�+4�������$�(�!*�,��	�4���� 

4.6 ��������������
� *�	��R9���()�*�$������� �0�����������6 (�����-4/���/�) 2*�
	������3��-�29;� (	���-���) �+4��������2�*�(3� 

4.7 ������-<k���;��,*�	����+�,������������+4�3��%"��	�����������6��������������2*�
��2����
��  ,��. �3����3���	���5� $������+4�3������*����������6��S�����. 

4.8 �������)*2,��+4*��o��� ���� 2*�+�,����� ,��. �+4�����6�(4���$�(�!�,�����5�4*�,���3
��������"�� 

4.9 �*�	������/��3��3�C[+��24�5���+����- �<k�*�����+�,���o��� ���� (OJT) �(,� ���/��4��
"�/� ICT ���/��(����� �����������S��3� 	����� �� ,*�)�*��� 

4.10 ���������+4	������3�����3���-4 �*�(3�� 
,������������)�*����*��������2�*�(3� 	���
�	��,

,��+�,�����2*�	����� 	���)�*���5�������%�$���������2�*�(3��4��(,��	�����������,*� 

4.11 ��������� �0����(�(3��+4��S���������� ��)�**���������������+4���
-4����5�����*�
��(�(3��� ,�������� 

4.12 ����+4�3��������� Training Needs �������(� �2*��6������*�����3���S�
-4�(4	���������=
��4��= ��)�*��S�0��24*�-�<k�*����3��(4�,����� 
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�!�"�#$�% (��[\����6) ��� 5 �������� �: 	��� ��� ��)�*�+4
-4���<k�*����3	���-�����������<k�*���
*�,�� ,*��)�*�	�������)� 

��Y���#��%�����	: (1) ��)�*�,������	�����������+4
-4����*�����24����3�,���,��������������/�
<=�)*	��������29;� ���-�2*������+�,*�"�/3 �,��(4�,�������<k�*��� +�)*

-4����*�����3�5�,������!�����<k�<=�)*�����6����,��(4�,��5���������
"����0�+4��S�
-4���<k�*����+4 

(2) ��)�*���������+4�3������������<k�<=�)*	+,�(� �*�,���3��������"�� 
�%������������	�����	�����������<k�<=�)*	�����	+,�(� � 
(���.�(.) ��)�*��������9�/���)�**�(3��+4�����6���������������5�4
*�,����S��-����� 

(3) ��)�*�������������"���+4�������o��� ����
,��"�/3��)�*���<k�*�����)�*�+4����
���$�(�! ,*	�����*�,��	�4���� 

��X�+��� �������6������*�����3�������!�24��,����������<k�*���"��� 4�: ����3�� 	��
� ����3�(�������������29;� 

"��� 4������� �!�����,��24�� 4� �3������*3��2*��� ����+�)*������! 3 ��������� ,*5��3; 

5.1 ��,��,������	�����������+4�o��� � �� �.�.�. �,�������������<=�)*	����� �.�. 2545 ���
����<=�)*	����� �+4�6������*�����24����3�,���,�������<k�*����������<=�)*	�����
*�,����4��2��� 

5.2 ��,����������� �����������I�"�/3���<k�*��� (Skill Development Fund �SDF) �+4����
��������"��*�,��	�4����$����I� 

5.3 *��+����,��(4�,������,���+4��������,���)*2*��6���9�/�����6������*����"��*� ��+����
��)�*�,�������������������)�*�+4�����6�������$�(�!�(����%�(�!*�,��	�4���� 

�!�"�#$�% (��[\����6) ��� 6 ����������4������������	����%"��(3��  

��Y���#��%�����	: (1) 	�������)*� 23 �4�������5�,5�4��������4���*� 2��+��������� $���d���
-4����*�
*�(3�*��������,���3���4�������������+4��� ��*�5�,5�4	��
-4(,����*����������� 

(2) 
-4�o��� �������6������*����2������� (Micro Enterprises) 	�� SMEs 
����,�����5�,5�4��������4���*�	������������3��+��������64�� 

(3) 	����������,� 10 �4���� ����3������3������4��*�(3�*����� *��� ��+ �	��
*��� �"�������������� 

��X�+��� ������	����� �3���������� 	����%"��(3�� �3��3���64�����29;� 
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��)�*�+4��S�5� ����X�������!	����X�+����3����+��5�4 �����S� 4*����������� ��������!/�� ���� 
5 ��������� ,*5��3; 

6.1 �,������	��2���$*�������3������	������������,������+4��*��������,���X�+������29;� 

6.2 ���������,�������+4	�����5�4�������������������"��	����%"��+�)*���������6 

6.3 ��4���*��+4	������3���������� (��;���	���*�����) 	���3������*�"������������� 

6.4 ���������,�������+4	��������"���,�� (��/ � *� ��+���� ������) �3+�����������������(3�� �3������� 

6.5 ���+��������	�����*�,���3��������"���+4	�����5�4����,� *�	���3��+����� ��
�� "��
	���3�� �0��	���������������� 

�!�"�#$�% (��[\����6) ��� 7 ����������4�����������)��+4���"�����
�� �3��3�,���()�*�$�������������������� 

��Y���#��%�����	: (1) ��)�*�,������	����������"�����
�� ��;��4�������/ � *� ��+���� 	��
�������+4�3���2��� ��*�,�������)� ��)�*��S�	+�,��-�R��	������3������[ �4��
����9�	�����/0����*��3���24��������� !�(4�������2����
�� ��)�*�+4����
��������3������)���S��� ��������	���4*� 

(2) ��)�*�,����������4���4�������������2� $����4��4���������� �!	�����$�$��3
	�������4����� ���� ��2*��2 2*����/0����*��3�� ��)�*������9����
���$�$��3��� ,��������	�����2�����(���������4�����$�$��3 R9����������
���	��29;�����=�����3����������5�������6�,�**�
������������	������
�������4����������5� ,�������� 

��X�+��� ������9�������$�$��3��� ,�������� $���3������
-4��������� ������29;���,� �����
�C�����������. 3 �= 	����+�)*���/���������2�����(���������3���3���24*�������$�$��3
5�,�+4�-�5���,��C������ 

 
��)�*�+4��S�5� ����X�������!	����X�+���24�� 4� �����S��3��� 4*��3������!+�)*�� ����*�,���4*� 

7 ������ ��� ,*5��3; 

7.1 �,����������4���4����$�$��3��������� (�����!�)( �����!�� �!�� �� �!�;��)  �*���"-���C[[�
�4*�6�����)�*����$*����+4�3���������������4����������	�������,*�+4������� �����+�,
�(����%�(�!��)�*���5��-,������������%"��(3�� 2*�����"����/ � 	��(��� 

7.2 ���/�	�������
�� "�� (Total Factor Productivity) �+4�-�29;��4����������6���9�/� (�(,� 
����������/ ����� ���������d���(,�� �+������������	+,�) �3� �;�*�-,��	 ,�����+����+4��S�
	+�,���3���-42*���/ ���*�,��	�4���� (��;��4���)( �� �! 	�������)  ������"��2*�	 ,��
�);��3�	���������)*2,�������,���)* (Partnership) ��+�,���6���9�/������/ �����)�*
�,������	����������R9�����	����� �(,� ��)�*���3���������/0����*��3�� �����������/ �
*����3�!	��*)��. 
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7.3 �,����������4���4������	������
�� "�%u!	�����������
�� ��)�*��4��$*����+4��������3�
�����4�������������$�$��3	����4����� �����+�,. �4��*� ��+�������
�� 	��
*� ��+������������)�*�����������9�������$�$��3��� ,�������� 

7.4 �6���9�/����������	������%u� 	�������+���+���. 2*�	 ,��"-��"��R9���3������4*���
��)�*��������	��+4*����*������6��S����)*2,��2*��6������*������)�*���������4�� 
R&D 	�����**�	��	�������-4�4����� ����3���������"��*� ��+����$�� �� �,�����
�6������*������)�*����+����- �	����S�	+�,�<k�<�����o��� ���������+4�����;���-	��
����9�/���)�*����������������6�����	2,�2�� 

7.5 �����-�	��2*�*��!��	��/+�)*�:� ��� ,��. �3��*);**������+4����������� �!	������4���4��4��
���$�$��3�����6��4��*�(3�*�-,5�4	���3�����4��+�4�����(�(3� (Career path) 5�4*�,���������v��3 

7.6 ��������"��*� ��+�����3��3���/%����
�� 	��
�
�� �3���4������+4�,���)*�������� �;�
�-��!<k�*����d������,�*� ��+������)�*���������)�2*�*� ��+���� 2%���3����� 2���
$*����+4�������������(,��������	����������5�4�3	+�,����������29;� 

7.7 �()�*�$�� S&T �24���� R&D ��;��������4�������������
�� �3��3��������"�� ���)�*����� 
Material Handling ���������
�� *� $��� � �����������%"�� ��������+3�+,*����S����
�� 
��)�*����4��+45�4 64��323����������6�4����������2����3; �����6�9���� ��*�5�4���29;�. 
(Selt-reliance) �������6�,�**���������������5� ,��������5�4�(,���3���������������	�4� 
�I�����6�(4�����-4���������62*���������4����������5�4� I���������"�����29;� 

�!�"�#$�% (��[\����6) ��� 8 ����(4���$�(�!���$���"��� �!��)�*�����������������������2*�5��
	���������C[+����2��	���
-4�(3���(�[(�;��-�	��	�����������o��� ���� 

��Y���#��%�����	: (1) ��)�*���3���"��������������	�$���"��� �!�+4��S�$*��� ���������������
��������2*������� 

(2) ��)�*���������: ����3�� �3���S���)�*�52 ,*������)�*��4�����	�����)�*��4�� 
���3 �3<=�)*��(,��6,���*����$�$��3�+4��4�+�4��3�	�������5�� 

(3) ��)�*��������������������������2�2��	��� $��*���������4��
���)*2,�������,���)*��+�,�������� 

��X�+��� �3������������������2��3�2��	�����(,��6,���*����$�$��3�+4��5�� 	��(,��

��������������� R&D ��)�*��4����� �����+�,. �+4������5�� 

��)�*�+4��S�5� ����X�������!	����X�+��� �3������!/�� ���� 4 �����������[. ����3; 

8.1 ��4�������������+�,������(4���������3��3���������6�-������������	�� ,���������4��
�������24�
-4�(3���(�[��� ,����������)�*���6,���*�	�� ,*�*����$�$��3��������;��+4����������2*�5�� 
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8.2 ���������+4�6����*����9�/�	�����������3��+4����*��4�����$�$��3�3�����4�����)*2,��
�����,���)*��+�,�������)�*��������� �0������9�/�	��������+4�24��-,������� �0������ 

8.3 � �3��������4*��+4�������������<����3���3���24*�����������3�������4�	������������)�*�+4 h�-4�2� 
�-4���i ��)�*���� �3����4*��������
�������������	��2%���3����� �(4$*������$���"��� �!�+4����
���$�(�!�-���� ,*��������2*������� 

8.4 ������9�����	����� ,���4��������o��� ���� (	��������) �4������������$�$��3 ��)�*
���+���	�����	������4��0��*� ��+�����3��(4	������24�24�5� ,�������� 

�!�"�#$�% (��[\����6) ��� 9 �����������������+��������	����������������,���)*��+�,��
+�,������3���3���24*��������������������+4�3��������"�������,����� 

��Y���#��%�����	: (1) ��)�*������������,���)*��+�,��+�,������3��������4�� h�����*�(3�i ��� 
h���/�*�(3�i �+4�3��������������,���)*������29;���)�* *���*�����
 4*����2*��6������*���� 

(2) ��)�*�3*��!���3��������������,���)*��+�,������ �3��������4*�	��
����������/�2*���������2*��,������	��2*��,��"-��"���+45�4�� �0�� 

(4) ��)�*���+����X�+����,�������������+�����������<k�*�����S����)*2,��
���������4����-<k�	���6��<k�*����,������+45�4�� �0������ 

��X�+��� �3�������������<k�*��� <=�)*	�������3��������3��R9����S��3��*����2*����<��� 

��)�*�+4��S�5� ����X�������!	����X�+����3����+�� �3������!/�� �����3� 4*��o��� � 2 �������)* 

9.1 �3��5����������������������������)�*�()�*�$��������� �!����������23����������6��
�������������)�*�()�*�$��������� �!����������23����������6�����	2,�2��2*�����������-,5�����������
���([����/0����*��3�������X�+������� �3����4*��4�����������+4�3���/%���);*�-����*�,��	�4���� $���3 

• +�,������3����+�4��3����
��(*��-	����������������2*���������;����(�������%	����%"�� 

• ���+�4��3����+���$���������
�� ������������������+4�*���4*����������������������� 

• ���+�4��3�����������������3������S��3� 4*��(4�������������������;��4������9�/�	��<k�*��� 

• ���+�4��3� �� ���������
� 	���������������
�� ���������+4�*���4*��������
 4*����2*������� g�g 

9.2 ��4����5�����������������,���)*��+�,������������������������������	�����
����������������������+��� $�����������+4�3���������	
�����������������������+����3��*���4*����
�6�����%!	�����2*����+���	��2%���3������*���4*����	
�	�,������������������������������ 
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4.2.4 ��Y��
��	������	9 �������2 

���������+����X�+���2*�������� �!�4�� ,��. �3���,���� �����6���+����X�2*����������I�
��)�*�(4����*������������ ��(3;���$�������� ,*5��3; 

1. �������=����9�/��d�3��2*���5����(,�� 2550-2554 ��S� 10 �= �������S� 11.5 �= ��(,���= 
2555-2559 

2. 
����t���v�������9�/���(�+���2*����������-���,��4*��� 55 ���= 2550-2554 	���-���,�
�4*��� 65 ���= 2555-2559 

3. �����������	���������������+4�3��%"��5�, �����,��4*��� 60 2*�������������������������= 
2550-2554 	���������S��4*��� 70 ���= 2555-2559 

4. 
�� "��2*�	����������29;��4*��� 4  ,*�= 

5. ��������������4���������������29;���S� 8 ��  ,*���(��� 10,000 �� ���= 2554 	�� 10 �����= 2559 

6. 
-4*�-,�����/0����*�����5�4��������4���*���������*�,������69����29;� 

7. ������9�����	����� ,���4��������o��� �����4*��� 10  ,*�= 

��Y26� : ������	�������4������7���#$�%������9	9���3 

1. �����������	����������-42*�5������3��3*�-, 12% 2*�	�������;�+���+4��S� 30% (R9����,����
�,��d�3��2*����,� OECD ���= 2001) 	�����/���������������3;5�4��69��= 2559 

2. �������������	������R*� !	��!�+4�3������5�,�4*���,� 60,000 �� ���= 2549 	����������
*3���,� �����= 2559 

3. ����������������6�����	2,�2��2*��������4�� ICT �����������	����������-4�+45�45�,
 �����,��=�� 1.5 	���� "�����= 2554 	�����/���������������3;5�4��69��= 2559 

4. ���������������4�������*� ��+���� ICT �+45�4������ 60,000 �� (1% 2*�������	�����
��;�+��) "�����= 2549 	�������29;����������3�������69��= 2559 

5. �3���������������	�������4�����$�$��3(3�"��������"����0	���*�(�5�, �����,� 5,000 �� 
��������4�����+�����������$�$��3(3�"��5�, �����,� 500 �� 	����%u� �4�����$�$��3(3�"�������
���[[� �35�, �����,� 1,000 �� "�����= 2554 	�������29;�*�,���4*����������3�������69��= 2559 

                                            
2  2��������X�+����3�5�4���+��5�4$��	
������23����������6�����	2,�2��2*�����������%�����������/0���	��������9�/�

	+,�(� � 
3  ������ !��� 	
�	�,�����$�$��3��������	������)�*���������5�� (2545-2549) 	����*��$�������$�$��3�������� (�.�. 

2544-2553), ��*��$�������$�$��3(3�"��2*�������5�� (2547-2554) 	����*��$�������$�$��3�������� �!	�������
���$�$��3 (2547-2559) 



 $�����������	
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��Y$��8�/�� ��6$4����������	#;�	�
7�6��#�$;��̀ 

 ����#�/	 ������� ������ 
 (1-3 �̀) (1-5 �̀) (6-10 �̀) 
1. #���P$�    
1.1 ��������������-� 7,739 5,632 5,109 
1.2 �9��<=�)*/�3<=�)* 760,000 760,000 810,000 
��6 767,739 765,632 815,109 
2. #��!$#2���6    
2.1 ��������������-� 22,200 18,200 11,300 
2.2 �9��<=�)*/�3<=�)* 220,000 90,000 112,000 
��6 242,200 108,200 123,300 
3. #���7��    
3.1 ��������������-� 153,000 240,000 127,000 
3.2 �9��<=�)*/�3<=�)* 566,000 585,000 538,000 
��6 719,000 825,000 665,000 
4. ��6�!�#�    
4.1 ��������������-� 182,939 263,832 143,409 
4.2 �9��<=�)*/�3<=�)* 1,546,000 1,535,000 1,460,000 
��6 1,728,939 1,798,832 1,603,409 

�3���: ������d������-�%! h�6�����%! ���	�����i $�����������	
�������������2*�������5����)�*�����23����������6�����
	2,�2��2*������� ��������������������	����� �������	����� 	���6�����������)�*�������������5��, �t������� 2549. 
+����+ �: ������-�+���69� ����������+���*�(3��3� 1 (
-4��[[� ��:+���, 24���(��� g�g) 	��+����3� 2 (
-4����*���(�(3� ,��.) 
�,�������������������	��������,�� (+�)*(,��<=�)*/ �9��<=�)*) �)* ����3��+�)* 
 

4.2.5 ���!�"%2�3�6$��� ������������	 ����54����7 8��2��� 

�����������	
�	�,�����;��3; ��5�4���9�5�69�$������R9����S�+�4��3�2*�+�,������o��� �+����3�5�4����
()�*5�4�� �����3� 4.1 ��5�4���5�2���
��+4�*���4*����"�����	��+�4��3�2*�+�,�������;� �����;�������+�
�������� (�������%) ����)�*�(4��������������� ��	
�����������
������I� 

���������3����+��5�4��	
� �(,� ���� 3 �=  5 �=  +�)* 10 �=��;�2�����S�	
����������;�. 
�����6���5�4����3	�4����I�������5�,���� 3 �= R9����S�	
����������;� +�)**����	�4����I��� 5 �= R9����S�
	
�/	
������������ 	 ,*�����3�����)�*��3�	�4����I���������� 	�4�,��������������C������5�4����3�I �� 
R9����	
�	�,���3;���+��5�4��3�� 10 �= 

������*3��2*�	 ,��������� �!/������! ����������,��. �3����+�� 	���������
��(*�+���	���
5�4�� �����3� 4.1 
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$����� 4.1  �# ��6$�7�S%�����	
��	������	 (�!�"�#$�%������!�"%) �������-	���b7��$7���2	;���	�������7 8�� 

������� (�̀) �!�"�#$�%/6$��� (���!�"%) 
3 5 10 2	;���	����7 8�� 

���T�P 
1. ������� �!������,������������+4�3��������$���d�������������� �!	�����$�$��3

�����29;���3���* ,*���� 4*����������������/0���	�������2*�
������ 

    
 

1.1 �,�������+4��I������3����)*���3������������� �!���29;� -   ��., ��. 
1.2 ���������+4����(���3������������� �!�24���3�������*����9�/���2�

��3���24*���� S&T ��������29;� 
-   ��. (��*.), ��., ��. 

1.3 �*�	��������-4��3���24*�������*�(3����������������� �(,� �����-4
��);*� 4���3������*� ��+��������"� ,��. ��S� 4� 

-   ��., (��0) 

1.4 ������������-4�4��"�/� $���d���"�/�*���t/ 	�����/��4�� IT �+4���
��I������3�� �;�	 ,�����������9�/�29;�5��+4�24��-,��������� 

- -  ��, ��. 

1.5 �,��������������	������ �������$�����4������������� �!	�����$�$��3 
�(,� +4*��o��� �  ����*���%"��*�+��  ����*������  ����*��� �0��

�� "�%u! ��S� 4� �+4��S�	+�,��4�����2*������������ �!	��������$�$��3 

- -  ��., ���(., �/., �*., 
�%. 

1.6 ������0��24*�-��������� S&T ��;��4��*�����! *����� 	���,� *�	�� $��
�3������������������	���3�������+4��S��C������*�-,���* 

- -  ��., ��., ��. 

1.7 ���������:����3���3���S�*���������������24������������ �!	�����$�$��3��
��2��3�2��	�����)�*�+4���6,���*������-4	�����$�$��3��S�5��4�����������I� 

-   ��., ��. 

1.8 �9�/��������+!69����������S��3�	�4����2*���2����
�� 	�������� ,��. 
2*������� 	���(4�$��������24�	�������%3�3������S� 

-   ��., *�., �%. 

2. ������� �!��������������%"������9�/������������+4�24��-,���������
	���+4�*���4*�������� 4*����2*���2������/ � *� ��+���� 	�������� 

    

2.1 ��,��������3������*��� �0�� ��)�*���*������3�����(�;���3������=	�4����

����������������3������*�*�,�� ,*��)�*� 

-   ��. 

2.2 ����������%"����-*�,����������* (�,*�	����+�,�������S���-) $��
�()�*�$�� h���������6i �3������29;�����,� *�	���3��-�29;� 

- -  ��. 

2.3 �����������3�����3������*��+�, ��)�*�+4�����3������� h�3��%���� ��������-4i 
2%���3����� �� 4*��+4�����3�� h�-4������i �)* �*��+4�-4 (Learning how to learn) 5�,
�*���4�����,*����	 ,��3��*�,����3�� 

- -  ��. 

2.4 �(4�������$�$��3�24���(,�����������������������3������*� $���d���
��� �;�����$����3���3�$����3���4*� ���$����3���� ,�����+��� ��)�*������
�������������(�������$����3���3�����)*�/���������g �����3������*�
�3��3��%"���-��4���)�*���5�� 	�����	�����3���
-4�*� 

- -  ��., ��. 

2.5 ����9�/��������*����9�/������4��+����9�/� (Corporate Education) 
�+4����3����$��*���������,���)*���
-4����*�����4�� ,��. 

- - - ��., 
-4����*����
��0����+��� 

2.6 �,������/���������+4�+��������� ,��. �+4�3���	2,�2��������(����%"�� 
��,���4��4��������S����� (Academic Excellence) $����,��+4�+��������� ��
*��������� �������������2���(��3��3�����(3���(�[ 

- -  ��. 

2.7 ���������+4�+��������� ,��. 2*�5���4������*� �3���)*2,������)�*����
��3������*�	���������� 2%���3����� ���������+4�3 ���)*2,�����
�+����������3��3()�*��3��2*�������(�;���� ,��. ����$�� ��)�*�������
�� �0��$�����2*�����9�/�����������+�)*�+���������2*�5�� 

- - - ��. 
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������� (�̀) �!�"�#$�%/6$��� (���!�"%) 
3 5 10 2	;���	����7 8�� 

3. ������� �!����������������	����%"�����*�(3��9�/�     
3.1 ���������+4�����3�������������9�/���)*���3�����*�(3���������29;����

�4*��� 36 ���C��������69��4*��� 50  
- -  ��. 

3.2 ��������,��2*�
-4��)*���3�����(,���+4���29;��������,�������(,(,�� - -  ��., ��. 
3.3 �������3����*���)�*�,�������+4
-4��3�����(,����;� h�����S�	�������S�i $��

��4�"���o��� ������4������(4���� h���"��3i �+4��*���������6���9�/�
���������� 

 -  ��., ��. 

3.4 ���������%"����-/��-<k�$����,��,�� ��)�*�+4��������������	�����$�$��3
�����+�, 

-   ��., ��. 

3.5 ��������+4*����*�/�o��� �����+4�������*�-,���* - - - ��., ��. 
3.6 �*�	����� � �/�����������������24�5�������������9�/�	���o��� �

��)�*�+4
-4��3���3����R)�*�� �! *��� 2���+������3�� 	�� �� ,*���� 
- -  ��. 

3.7 �����������)�*�2*�"�/�$���d���"�/�*���t/��������-4�);�0���4��
�*����� *�!��������3��(4���5�4���� 

- -  ��., ��. 

��[\����6 
4. ���<k�*���������;���)�*����������������6���������������2����
�� 

���C������ 

    
���������/ � ("��
��/ �����) �������	����� 
	����������9�/��������
��2����
�� *)��. 

4.1 ����	����������+����- �������;��,�����
-4����*������)�*�(4���
���,���X�+���	��������������	���,�� 

-   �/, ��., ��., *�. (
-4����*����, 
�6����"��� 4 *�.) 

4.2 ����+����- ���)�*������/�2*�	���������S��,�������[������������
�����-4 (Accredited System) �+4���	����� 

-   ��. (���.) ��. (���*�(3��9�/�) 
	��
-4����*���� (*�.) 

4.3 ��������	���,���������<k�*���������;��+4���	��������������	���-� 
��)�* ,*�*��(���9��+4���*� ��+����	�������� 

- -  �6�����d������ (*�.) �/. 
$���d��������(������/ �	��
����,�����������/ � 

4.4 ���������� �0����(�(3�	���� �0��<=�)*	������+45�4�� �0��	��
��S��3��*�������<��� 

 -  ��., ��. 
-4����*����, 
�6���� ,��. (*�.) 

4.5 �()�*�$�������-42*����([!(���4������6���9�/�2*��4*�6���	��
�����(��������,��������)�*��������+!*��!�����-4�+4�������$�(�!*�,��	�4���� 

-   �/., ��. (�������(��(�) 
��(., (���������������
	����%"��(3�� ), �*(. 

4.6 ��������������
� *�	��R9���()�*�$������� �0�����������6 
(�����-4/���/�) 2*�	������3��-�29;� (	���-���) �+4��������2�*�(3� 

 -  ��., ��., *�, ��.. 

4.7 ������-<k���;��,*�	����+�,���+4�3��%"��	�����������6������
��������2*���2����
��  ,��. �3����3���	���5� $������+4�3������*�
���������6��S�����. 

-   ��., ��., �/., ��., ��. 

4.8 �������)*2,��+4*��o��� ���� (Shops) 2*�+�,����� ,��. �+4�����6�(4
���$�(�!�,�����5�4*�,���3��������"�� 

-   ��. (����������� �!
������), ��. +�,������3��3
+4*����*� +4*��o��� ����  

4.9 �*�	������/��3��3�C[+��24�5���+����- �<k�*�����+�,���o��� ���� (OJT) 
�(,� ���/��4��"�/� ICT ���/��(����� �����������S��3� 	����� �� ,*�)�*��� 

-   
-4����*���������2����

��  

4.10 ���������+4	������3�����3���-4 �*�(3�� 
,������������)�*����*������
��2�*�(3� 	���
�	��,
,��+�,�����2*�	����� 	���)�*���5��
�����%�$���������2�*�(3��4��(,��	�����������,*� 

- - - ��., ��., *�.., ��., ��. (���
����(��(�) �6������*����
	���6���9�/��������� 



���3� 4  	
�������������2*�������5��  

�������	����� 4-19 

������� (�̀) �!�"�#$�%/6$��� (���!�"%) 
3 5 10 2	;���	����7 8�� 

4.11 ��������� �0����(�(3��+4��S���������� ��)�**���������������+4���

-4����5�����*���(�(3��� ,�������� 

- -  ��., ��. 

4.12 ����+4�3��������� Training Needs �������(� �2*��6������*�����3�
��S�
-4�(4	���������=��4��= ��)�*��S�0��24*�-�<k�*����3��(4�,����� 

- - - ��(. �,������������
���
��(*���2����
��  ,��. 
(��/ � *� ��+���� ������) 

5. �������� �: 	��� ��� ��)�*�+4
-4���<k�*����3	���-�����������<k�*���*�,�� ,*��)�*�     
5.1 ��,��,������	���������� �� �.�.�. �,�������������<=�)*	����� ���. �.�. 2545 �+4

�6������*�����24����3�,���,�������<k�*����������<=�)*	�����*�,����4��2��� 
-   ��. (���.), �*. 

5.2 ��,����������� �����������I�"�/3���<k�*��� (Skill Development 
Fund �SDF) �+4������������"��*�,��	�4����$����I� 

-   ��. (���.), 
�������������� 

5.3 *��+����,��(4�,������,���+4��������,���)*2*��6���9�/�����6��
����*����"��*� ��+������)�*�,�������������������)�*�+4�����6����
���$�(�!�(����%�(�!*�,��	�4���� 

 - - ��������������, ��. *�., 
��., ��. 

6. ����������4������������	����%"��(3��      
6.1 �,������	��2���$*�������3������	������������,����� - - - ��. 
6.2 ���������,�������+4	�����5�4�������������������"��	����%"�� - - - ��., ��. 
6.3 ��4���*��+4	������3���������� (��;���	���*�����) �3������*�"������������� - - - ��., *�. 
6.4 ���������,�������+4	��������"���,�� (��/ � *� ��+���� ������) �3

+�����������������(3�� �3������� 
- - - ��. 

6.5 ���+��������	�����*�,���3��������"���+4	�����5�4����,� *�	���3�
�+����� ��
�� "��	���3�� �0��	���������������� 

- - - ��., *�. 

7. ����������4�����������)��+4���"�����
�� �3��3�,���()�*�$��������������������     
7.1 �,����������4���4����$�$��3��������� (�����!�)( �����!�� �!���� �!�;��) 

 �*���"-���C[[��4*�6�����)�*����$*����+4�3���������������4����������	������
��� �����+�,��)�*���5��-,������������%"��(3�� 2*�����"����/ � 	��(��� 

- -  �/., (�����(������/ � 
����� ����� �!) ��. (���
����(��(�) 

7.2 ���/�	�������
�� "�� (Total Factor Productivity) �+4�-�29;��4���������
�6���9�/� (�(,� ����������/ ����� ���������d���(,�� �+������������	+,�) 
�3� �;�*�-,��	 ,�����+����+4��S�	+�,���3���-42*���/ ���*�,��	�4���� (��;��4��
�)( �� �! 	�������)  ������"��2*�	 ,���);��3�	���������)*2,�������,���)* 
(Partnership) ��+�,���6���9�/������/ �����)�*�,������	���������� 
R9�����	����� �(,� ��)�*���3���������/0����*��3�� �����������/ �*����3�!	��*)��. 

- - - ��., �/., ��. 

7.3 �,����������4���4������	������
�� "�%u!	�����������
�� ��)�*��4��$*���
�+4��������3������4�������������$�$��3	����4����� �����+�,. �4��*� ��+�������

�� 	��*� ��+������������)�*�����������9�������$�$��3��� ,�������� 

 - - ��., ��., *�. 

7.4 �6���9�/����������	������%u� 	�������+���+���. 2*�	 ,��"-��"��
R9���3������4*�����)�*��������	��+4*����*������6��S����)*2,��2*�
�6������*������)�*���������4�� R&D 	�����**�	��	�������-4�4��
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-   ��., �%. (��������!���
����C[[�), �(. 

     



 $�����������	
�������������2*�������5����)�*�����23����������6�����	2,�2��2*������� 

4-20   �������	����� 

������� (�̀) �!�"�#$�%/6$��� (���!�"%) 
3 5 10 2	;���	����7 8�� 

7.6 ��������"��*� ��+�����3��3���/%����
�� 	��
�
�� �3���4������+4
�,���)*�������� �;��-��!<k�*����d������,�*� ��+������)�*���������)�2*�
*� ��+���� 2%���3����� 2���$*����+4�������������(,��������	���������� 

-   ��., *�. 	�����,�*� ��+����
 ,��. 	���6�����d���
��� 

7.7 �()�*�$�� S&T �24���� R&D ��;��������4�������������
�� �3��3��������"�� 
���)�*����� Material Handling ���������
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9. �����������������+��������	����������������,���)*��+�,��
+�,������3���3���24*��������������������+4�3��������"�������,����� 

    

9.1 �3��5����������������������������)�*�()�*�$��������� �!����������
23����������6���������������)�*�()�*�$��������� �!����������23�
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4. ���������9�� 
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)�#
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�
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�@6���(�����������E=����
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• 
�������������������E�>�!)��E;� !$���#/*�������������*��
��%����>7���!)$%���17!�/��������E;� 
!$���#/*��	 ����� ��������#�����������%����>7� ���������������������������H/���
�����#/*��	 ��
)�#
#/*��/����������#�%����>7�����E;� 

• ����.���������	�����!	�:	%����������#�%����>7� �.�$� ��������*���� 10 ��$���;����� *��.����.��
 ����$�� !��/71�����	�����!	�:%��� *�*����������
����>7�����$����	��1������
�B�;����������#/�$8��#6*
#������	7  ����;�
�7*����!	��6���/�����I�!	��6����������  ���.�;�7��� �����>7���!����"������������#/�$ 
8 ��#6*� * *�� 

• ����������)$#�%����>7� !$��#/G$
���I������#����!)����1/��������� J� !$���#/*�����	��
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�@6���(��
�����)������(6���@6����8����6������=
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• �F

1.��������������	����
�������� 7$�	����������14%����;����*����� 

�@6���(��
5���������<��#6��5&��������� 

• #����
� ������������������#�����������������	���� ����!����"#�����$������������� ����
���.�$���K�/���/���������������7*������$���������1$�#  ���
���������/� ��K�/���#/*6� �
� 

�@6���(��
$�8������
������9�=! 

• �/J� *����.����	�#������ ���49 Demand �� Supply ����4��)*�	
�������#6*BE�� Based on #������� GDP 
��I�/��� ������$���I�7��!��*��#�������������� *�����
��7�� Product 7$��8  

• ��$�$#
�$��4��)*�	
��� *�������$������	
��4� *��/�����$ �������I��F

�����!����G���6�;#/*�/J�"E������� 
�����������#�.�� Sector �6$�#�%�������>7������	 ����� �����I�������$���#�%��
�����>7���$
)�#
#/*��������#�!�����; 

• #� Paper ��; �����$�/J�!$���������!����������.����������������#�7$��������BE��!��*��#/*�/J�  Demand 

��%����� BE����I�������������!����G ����������!$��/�E�����������
�#6*����������	7� */���������)$
7$��������  

• �1�:��!7�9�������!����I�����;������/���8 ��$��BE����������$� * ����	���� 7$����#/*�E�>��
���E�����I�
��I���� Sector �����7$�� Sector ���>4���� Demand �� Supply 7$����� /����������#�%����� 
��

��/J�%����$6�   
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• ��_ �����$#/*�;��/�������������.��1$�����������..BE����I���1$���������
*�����
�������� "*������
��1$���;� *��.������������%�� 
����#/*���������������7	.�7� * ��	����$���; 

• ���.��!��.!�1� OTOP ���#/*�������)$#�7�� ����������	 #/�$ ������!#�����������7J���������E;� 
�������� *�������E;�  ����;�
E���$�������� �����;������#���1$���;������%��!)� ���1��
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��!�	�����!#/*�����������$��7$��������	���E;���
�6$����	��
����%��� *����E;�� * 

• �����������7$��6�7	 ��$����#/*��I��/����!	�����9 �� UAE BE���������6��7$��6�7	��*��������� 95% 
�����.�1���* ��;���;��
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! ��� 

• ����#/*6$�� )��������������������������#/*��I� Mapping ���6� �
� ��;���;�������)*�	
��.���$� �����/���
�� 7$�$�����$"E��/� !$��7���	 �$��$�
���	 
������B�.B��������������#�%��7$��8 ��$�$�
���I�%��
��>7� �17!�/���� /���.�	��� �����������B�.B*���������7$��8 ������ ��;�#�!$�����%����j��
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� ��� 
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• !)7�����4��)*�	
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��/�� 
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���� ���#/*�*��)������J.� *��;���$!����"�	��9�����
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��������I� Index ��$���.
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�	� 7����$���6$� �����$�������
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� �������������������������!)$����s	.�7	�*� ���#/*
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��)$#��)������	%��� �.G
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• ���.��/��7���������j.����$���������� ��$� *��.�����$�����
�����
*�� ���)�
*�� ��$���6$� 
���.�� *����������23�������� ������/� ��*�$�"*�!"�������.���������)�
*�� 100 �� "*�!����"���
�)�
*�� 50% ���.�������23��������/���� !�.��7�j��23�������� �$�#6*
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!����"���
������/��%�>�� * ���
����;�)�
*�������*�����.����.�� ����$�� "*�/����23����J
�� *��.
�$�7�.����	���E;�7���� �. 1, 2, 3 7$�.�$����.��/��7������;��$� *��.�����	�� ���#/*�$�
*�������
!$��#/G$
��	���.��7���$�
*����;�7��� ��$#6$7��23�������� ��$���6$����������������*� 
E�����
�
!�."���$����������������������#/*�.��#/*�����/������6�6��������;/�������"E���$����
����.�� 

• 
��
�����!"�������.���#��������������. 400,000 /$�������)�
*�� 1 ���E;��� !"�������.������
���)�
*��7�;�7$ 100 ���E;����������4 12,000 /$���$���;� BE����I�
����������$��� �*�
�� 12,000 /$�  
���������$���/$���$���;������.��..���.�	/��
� ���!���#/�$��#6* ���/J��14�$��������������1>�9  

�@6���(��
�����@6��!=��5��
����>(�@ 

• 
��������E�>�����$�%����>7����� ��������!)���$� 700,000 �� %���17!�/����������7*�����
!$����	�������4 240,000 �� %��.�	��������4 700,000 �� �����;�/� �����4 1,700,000 ��  
� �!�����17!�/���� �17!�/������/��!����J
�)�BE����)$#�%����>7� �17!�/������>7����)� �� 
�17!�/������������FG/������ ��������
�������� ��I����
���1��3 BE���F

1.��7*��#6*����� 
7$�� *����� ������
�������	7!	��*���>7����)�/�������������  �����.������$6�.��� �������
��	���/�J� !$���#/*7*��
*�������7$�� *��� ��@����������$� BE��������� �������$� �*�������
����������;�J�����$� ���� ��$���.�$�����E�>���;� *�!�����	:��*�FG/������ �����������"��� 
������
���FG/������������ �������� �) ���������*�7�;�7$!�����j.�� ������������.���$���I�
�����������������/� ��� �����������/� ���.���$���I���������������������� ��$���.�$�
/�$�����# �����.�	 6�.
�	�8 !��/��.����� $�� *�� �*��J#�����*���FG/� ���������;��$���.�$�
���
�	:�#  
������2w��.�������/�����$ �����#/*������#�!��� ����$��  

�@6���(��������������� (5) 

• �����#/*������������������
� ����E;����!.��!����J
 ������������7*��#/*����!����G#�������
���s	.�7	 �*��J ����	����
�	�8 7���*��!�����������	
��  

• !��. �$����.
1x�����49�/��	������ ��!"�.�����B�� �������E�>�����	
����������	7%����������
���B��� �.�$� ���B���
��������������*�������#���1$�%)�	%�����B��� � �.��������#����B���������
�*��!)$!�����)*!)����1 �����@���;������#/�$���
���*�!)$7�� 
�� �� 



 ��������	
������������������������������������	���� ����!����"#�����$������������� 

%������ �.-6 ������������ 

• !��/��.���� J������� Labour Productivity �������������)$#�7�� ����� 
�������������������������*�
�����7$�� *�� ���
��������	�� Productivity ��������7$�� *�� ����$�� BE��#��F

1.����������.�������
�< ��;���)$ �FG/� ��� !���������.�����4.���$���������23������������.�����4�����2w������
7$�� *����$� * ����*������I���;����
��/�� 6�� ���.����������)6� #������� ��.. ���!$��!�	������23���
�����  

• 
������E�>� �.�$� Productivity ��������%��.�	���#�
��/�� ��������$�7��� BE�������#�%��.�	��� 
� ��@�������$����������; !$��#/G$��I��������$� "*��	
��4��$������	�� Productivity ��������#�
!�����;��I�!	��
����I�  ����;������	�� Productivity ��������7$�� *����I�������
����I� BE�����.��#� *����;
7*��6� �
� ������$���$!����"
��< ��;������������7$�� *����#6*� * �����@���;� �����������7*���E���	�
�����7$�� *�� ����������	�����!	�:	%��#����������#/* ��	������%������$�������������7$��� 
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.�   �+.�������������������!��!���� 
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4. ���!����!����  *6��6��	�	����,  ����	*����GI���*�� 7� 

5. ���!��
	����  �	5��-	*  ����	*����GI���*�� 6� 

6. ���!�����:�  �	@����   ����	*��������	��/��, 6� 

7. ���!��!6%�%�-,  ��
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������*�&7���� 

1. �.!.!���	-  !	�	>�!,   ����4	5 � 

2. ��������6* !���/,   �+.�������������	
��/�� ����� 

3. ��� ����  5+�-8�2,   �+.�������������������!��!���� 

4. �������	��,  �������   �+.����������+��,5�	>������	��/��, 

5 ���!��!6��::�  %+$������6�  ����	*��������� 8� 

6. ���!����/��  �6�����/�,  ����	*��������� 8� 
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3. ����	������,  �4���!6��4, 

4. ���*6���  � E
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7������������ 

���������$��?=��7���� 
������  �.��-�    ����	*�����6/!�>���� 

���5�:*�  ��>���/6�.�   ���*$������	� 

�� !���"C�D�E$��� 
���!6�*��  �6.�!�5�/	   �
.�>�.�����	�����>,���5������ 

�6-�-�  �>�����	����� 

�6-�����-  ����>� 
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����� 	C  ��2,�	2-6�	
	/�,  �-5 ��-����2D��!/�, 

�.!.!������,  �*����!�	��6�  �
.�>�.�����	�����>,���5������ 8 

�7��$!������������7� 

 �.!6�	��  �������	*   ����+.���������!"�5���	
��������� 
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������� *6->�!%��  ����	
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�����6-���2-,  !������46,   ����	*�����1�2� 
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�7��$!�����"�%�!?� 
��.!6%�� �  ��4	����*   �+.����������+��,!>�	
�1�2���
� >���� 
����	�+��,  �6$�56:���  ��
���,���
��!�����������5������ 
���!��!6��!� �  !����   ����1�2���	::��� 
������9�$7��������"C�D����;����%�� 
�6-!6������,  �	@��	�����6�   ����	*�����1�2� 8 � 
����������6 �������������"�DF�$*�� ������7���=$ 
���
	�����4,  ��������	��,   
.�>�.�����	�����>,���5������ 9 **   
����������6 �����������?&�"C�D� 
���!��-�**�  :�-D	/�����  �
.�>�.�����	�����>,���5������ 8� 
����6��  ���	*��/��   �+.���������!��������!����!$��!�	��	
����6 ��1�2� 
������-� �	�	���	��,   �
.�>�.�����	�����>,���5������ 7� 
���!���������  !6���/   �
.�>�.�����	�����>,���5������7� 
����������"�DF�$*�����D=� 
���������  !	�4	�6-   ���2D�� 8� 
�.!.���  �  ��!� ��   �
.�>�.�����	�����>, 5 
����������"�DF�$*������� 
����� �  
	� �4���   ����������������56��� 4 
��������  �	�	�6!	��   �
.�>�.����5�	>����������� 
����������"�DF�$*�?=��7���� 
���!�����-�  ����
�	:�	�	�6�  �
.�>�.�����	�����>,���5������ 8� 
����	%����-  �������	�	   �
.�>�.�����	�����>,���5������ 6� 
�����������	�E$���������"C�D� 
�.!.���
����,  �6���6�   ����	*�����1�2� 
�����*��  �	��5�����   ����	*�����1�2� 
����������'$=$�7���=$ 
���!�������  �	�	��/�,/���+�  ���!"	/	���2D!���� 8� 
��������,  
����	*   ����	*����!"	/	 7� 
���!���	!-�  >�+� � 
���!��5625�  !����!6� 
�'�9���!�;�;��%�� *��������*���?6!7����&�� 9�� 
������ �  56:�	��    �+.����������������� 
���!����/��  ��/��   >��>�.�������5������ 
�'�9��9�6G$=�����9�$7��"��=�+ 
��.  �.�6�	���  �	���9::�  ����4	���5 �GH���	*���� 
�7��$!�����7�������#!� 
����!�����,  ����6$���
�,   �-5 ��-����2D��!/�, 
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Embassy of Japan 

Mr. Toyomu  Nalsamo    

7����������� 
����$E$������?=��7������������?��7��#!� 

����	2-6  �6�	�����,  �+.���������5�	>��   

�6-����-�  %	:�:�6�   HR &ED 

�'�9����$������$=�7���=$ 

���!�����	J�/�  !��.��   ����	
�� .�������	������	/ 

�'�9���7�>��� �7�>������7���� �!"#!� 
������!6 � !6�!���   �+.���������GH�������46��	
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����������$=��7�������>*��� 
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���!����	!��  ��������/,   �+.*$���+.
� ���GH���c>��� 

������+������*�������� ��9�������� �?=��7����#!� 

����6!6��  
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