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ɭȚȡȐȚ̏ǯȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ʏEEC)



ȉȑȠȣȂ̝ȇǩȡȑȘ̤ǩșȡ

ȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȣȘȑșǽǩ̠ǰʏȚ̍ǯǬȏʏȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏʏ
Ȅ̒ȡȧȅȐȧȏ̏ȣȑ̏ǯȣȉ̡ȂʏTPA

ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡȦȇȤȃ̏ȔȠǩȑȁ̢Ș̤ǩșȡʏȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ʏ
ȤȔȠṟ̏ȉȤȈȈǩȡȑȑ̏ȗȏȔǯȅ̯ȇ

Ǫ̒ȞȣȚȇȞȥȞǩȡȚǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡȦțȏ̏
ÅȎȡȌȑȗȏȥȞǩȡȚɩǩǹțȏȡȐȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈǩȡȑȚȑ̒ȡǯȑȠȈȈȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡ
Åȉ̎ǰǰ̍ȐȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇʏǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȤȔȠǬ̏ȡȣȚ̢ȐȥȞǩȡȚȦȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȑȠȈȈȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡȦțȏ̏
ȦȇȤȃ̏ȔȠȣȚ̒ȇȅȡǯ



ȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȣȘȑșǽǩ̠ǰʏ
Ț̍ǯǬȏʏȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ

Ȅ̒ȡȧȅȐ
ȣȑ̏ǯȣȉ̡ȂʏTPA



ę̏ȡȧȏ
ȃ̒ȞǯǪȐ̍ȈȚ̱̏ʏ
TPA



Ǭȗȡȏȧȏ̏ǲ̍ȂȣǰȇȤȔȠȔ̏ȡǲ̒ȡȂ̒ȡȇ
ȇȥȐȈȡȐǪȞǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐȦȇǩȡȑ
ȣȑ̏ǯȣȌ̠̐ȏȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ 
ȞȡǰȚ̏ǯȊȔȦț̒Ț̱ǷȣȚ̢Ȑ
ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑȂ̤ǯȂ̱Ȃǩȡȑ
Ȕǯȅ̯ȇǰȡǩȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘ

ȧȅȐȣȉȔ̢̐ȐȇȊ̏ȡȇȌȔ̍ǯǯȡȇǲ̒ȡȤȔȠȧȑ̒ȣȉ̔ȡțȏȡȐȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂị̏ʏȬȪȭȪ : 
ȣȚ̢̐ȐǯȣȚ̢ȐȥȞǩȡȚȂ̤ǯȂ̱ȂǩȡȑȔǯȅ̯ȇȦț̒ǩ̍ȈȉȑȠȣȅȘȣȌ̦̐ȞȇȈ̒ȡȇʏ

ȅ̢̐ȏȡ: Ember, 2024

Ț̍ȂȚ̏ȗȇǩȡȑȊȔ̠ȃȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ
ǪȞǯȤȃ̏ȔȠȉȑȠȣȅȘʏɭȃȡȏʏTWh)ị̏ʏ

ȣȉ̔ȡțȏȡȐǩȡȑȊȔ̠ȃ
ȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ
ǪȞǯȤȃ̏ȔȠȉȑȠȣȅȘʏ
ɭȃȡȏʏTWh)

ȣȉ̔ȡțȏȡȐ NET ZERO
ǪȞǯȤȃ̏ȔȠȉȑȠȣȅȘʏ
ɭȃȡȏʏTWh)

2020 2023



ȑ̏ȡǯȤȊȇʏPDP ȧȅȐʏȐ̍ǯȧȏ̏ȃȞȈȥǰȅȐ̚ǲ̏ȗȐȣȑ̏ǯȣȌ̠̐ȏȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ
ȣȌ̦̐ȞȉȑȠȥȐǲȇ̚ȅȡǯȂ̒ȡȇȣȘȑșǽǩ̠ǰǪȞǯȉȑȠȣȅȘ

ȤȊȇȌ̍Ȁȇȡǩ̨ȡȔ̍ǯȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡʏɭPDP) ȣȉ̞ȇ
Ȥȏ̏ȈȅȦȇǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȊ̏ȡȇȂ̒ȡȇȌȔ̍ǯǯȡȇǪȞǯ
ȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏȤȃ̏ȃ̍̓ǯȣȉ̔ȡǲ̒ȡǩȗ̏ȡȎȡǬǩȡȑȊȔ̠ȃ
ǪȞǯȞǯǬ̚ǩȑȣȞǩǲȇǲ̍̓ȇę̑ȡ

ÅȣȚ̢ȐǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑȑ̍ǩșȡȏ̱ȔǬ̏ȡ
ȅȡǯȣȘȑșǽǩ̠ǰȤȔȠǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑ
ȤǪ̏ǯǪ̍ȇǪȞǯȉȑȠȣȅȘʏʏ
ÅȌȔȡȂȣȉ̔ȡțȏȡȐǬȗȡȏȣȉ̞ȇǩȔȡǯȅȡǯ
Ǭȡȑ̚ȈȞȇȎȡȐȦȇị̏ʏȬȪȯȪ

ǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȊ̏ȡȇȚ̱̏ȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂǪȞǯ
ȉȑȠȣȅȘȧȅȐǩ̨ȡȔ̍ǯȃǩȞṞ̏̏ȦȇǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯʏ

ÅȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇȦț̒ȣȞǩǲȇȣǪ̒ȡȏȡȏ̢Ț̏ȗȇȑ̏ȗȏȣȑ̏ǯǩȡȑȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ
Åȏ̯̏ǯȚ̱̏ȑȡǬȡǬ̏ȡȧȍȅ̢̐ȣȉ̞ȇȆȑȑȏȃȡȏǩȔȧǩȃȔȡȂ

ȅȡǯȞȞǩɞʏ
ǩȡȑȣȉ̡Ȃ 

TPA 
ȌȔ̍ǯǯȡȇ
ȚȠȞȡȂ

2025



țȡǩȎȡǬȑ̍ǽȐ̍ǯȧȏ̏ȏ̢ǩȡȑȣȉ̡ȂʏTPA ȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ
ȧȅȐǰȠȚ̱ǷȣȚ̢ȐȞȠȧȑ

Ȃ̒ȡȇȣȘȑșǽǩ̠ǰ
1.ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȊȔ̠ȃȚ̱ǯǪ̤̓ȇ
2.ǩȡȑȔǯȅ̯ȇȔȂȔǯ
3.ǩȡȑȣȚ̢Ȑą̑ȡȤțȇ̏ǯȦȇ
ț̏ȗǯȥǳ̏Ȟ̯ȉȅȡȇǩȡȑ
ȊȔ̠ȃǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǪȇȡȂ
ȦțǷ̏

Ȃ̒ȡȇȚ̍ǯǬȏ
1.ǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȔȂȔǯ
2.ǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯ
ǬȗȡȏȣțȔ̦̐ȞȏŲ̏̓ȡ

Ȃ̒ȡȇȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ
1.ǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇ
ȅ̢̐ȧȏ̏Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇ



Ȃ̒ȡȇȣȘȑșǽǩ̠ǰ

1.ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȊȔ̠ȃȚ̱ǯǪ̤̓ȇ
ÅǰȡǩʏUGTȤȔȠ CBAM

2.  ǩȡȑȔǯȅ̯ȇȔȂȔǯ
ÅȣȚ̢̐ȐǯȣȚ̢ȐʏFDI ȤȔȠǩȡȑȔǯȅ̯ȇȦȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȣȉ̔ȡțȏȡȐȦȇȞȇȡǬȃ

3. ǩȡȑȣȚ̢Ȑą̑ȡȤțȇ̏ǯȦȇț̏ȗǯȥǳ̏Ȟ̯ȉȅȡȇǩȡȑȊȔ̠ȃǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǪȇȡȂ
ȦțǷ̏
ÅȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏ȞȈȅȈȡȅǪȞǯȧȅȐȦȇț̏ȗǯȥǳ̏Ȟ̯ȉȅȡȇʏȣȌȑȡȠȣȉ̔ȡțȏȡȐǩȡȑȣȌ̠̐ȏȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇ
ȚȠȞȡȂǪȞǯȧȅȐǲ̒ȡǩȗ̏ȡǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǪ̒ȡȏǲȡȃ̠ʏ

Ȃ̒ȡȇȚ̍ǯǬȏ

1. ǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȔȂȔǯ
2. ǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯ
ǬȗȡȏȣțȔ̦̐ȞȏŲ̏̓ȡ

Ȃ̒ȡȇ
Ț̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ

1. ǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇ
ȅ̢̐ȧȏ̏Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇ

țȡǩȎȡǬȑ̍ǽȐ̍ǯȧȏ̏ȏ̢ǩȡȑȣȉ̡Ȃȧȍȍ̔ȡȣȚȑ̢ (TPA) ȧȅȐǰȠ
Ț̱ǷȣȚ̢ȐȞȠȧȑ



Ȅ̒ȡȧȏ̏ȣȉ̡ȂTPAɷȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȅ̢̐ȃ̒Ȟǯǩȡȑȧȍȍ̔ȡȚȠȞȡȂ
ȃ̒Ȟǯȑ̍Ȉȃ̒ȇȅ̯ȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩʏUGT ȤȔȠʏCBAM

1.ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȊȔ̠ȃȚ̱ǯǪ̤̓ȇ

ȎȡǬȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȅ̢̐Ȑ̍ǯǬǯȃ̒ȞǯǩȡȑȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂȃ̒ȞǯȌ̤̐ǯȌȡUtility 
Green Tariffs (UGT)ȅ̢̐ȏ̢ȑȡǬȡȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏǰȡǩȑȡǬȡǬ̏ȡȧȍȍ̔ȡȉǩȃ̠ʏę̏ȡȦț̒
ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȊȔ̠ȃȚ̱ǯǪ̤̓ȇ

ȤȊȇȑȡǬȡʏUGT 

ȑȡǬȡǬȡȑ̚ȈȞȇȦȇȐ̯ȥȑȉ

ȑ̏ȡǯȑȡǬȡ
Ț̱ǯǩȗ̏ȡ
Ǭ̏ȡȧȍ
Ȧȇȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏ

Ȅ̒ȡȧȏ̏ȣȑ̏ǯȣȉ̡ȂȃȔȡȂȧȍȍ̔ȡȣȚȑ̢ȣȌ̦̐Ȟȣȑ̏ǯȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡ
ȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂʏȎȡǬȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏǰȠȏ̢ȃ̒ȇȅ̯ȇȚ̱ǯǪ̤̓ȇ
ǰȡǩǬ̏ȡȧȍʏȤȔȠǩȡȑȉȑ̍ȈȑȡǬȡǬȡȑ̚ȈȞȇǪ̒ȡȏȌȑȏȤȂȇ

ȅ̢̐ȏȡ: Refinity, 2023/TDRI, 2024

Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȅ̢̐Ț̏ǯȞȞǩȧȉȐ̍ǯȉȑȠȣȅȘȅ̢̐Ȧǲ̒ȏȡȃȑǩȡȑ CBAM ǰȠȣȊǲ̠Ƿ
ǩ̍Ȉǩȡȑȉȑ̍ȈȑȡǬȡǬȡȑȈ̚ȞȇǪ̒ȡȏȌȑȏȤȂȇ
ȦȇȎȡǬȚ̏ǯȞȞǩʏUGT ȏ̢Ȥȇȗȥȇ̒ȏȅ̢̐ǰȠȧȏ̏ȧȂ̒ȑ̍ȈǩȡȑȐȞȏȑ̍ȈȚ̨ȡțȑ̍ȈȎȡǬ
ǩȡȑȚ̏ǯȞȞǩ



ȣȚ̢̐ȐǯȣȚ̢ȐȔ̱ǩǬ̒ȡȣȂ̠ȏʏɷ
ȧȅȐȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏ȞǩȡȑȚ̱ǷȣȚ̢ȐʏFDI Ƿ̢̐ȉ̯̑ȇʏȚ̠ǯǬȥȉȑ̚ʏȤȔȠȚțȑ̍ǽȞȣȏȑ̠ǩȡȄ̤ǯʏ50ʿʏ

ȬɜʏǩȡȑȔǯȅ̯ȇȔȂȔǯ

ȮʏȉȑȠȣȅȘȅ̢̐ȏ̢ʏForeign Direct Investment (FDI)
ȦȇȉȑȠȣȅȘȧȅȐȚ̱ǯȅ̢̐Ț̯Ȃʏǲ̏ȗǯị̏ʏȬȪȫȲʏɷȬȪȬ4
ȏ̱ȔǬ̏ȡʏ=2.15Ȕ̒ȡȇȔ̒ȡȇȈȡȅ 

ÅȈȑ̠ș̍ȅǲ̍̓ȇę̑ȡȏ̯̏ǯȚ̱̏ǩȡȑȉȔ̏ȞȐǩ̕ȡǳ
Ț̯ȅȆ̠ȣȉ̞ȇȘ̱ȇȐ̚ʏȂ̍ȇǬȗȡȏȃ̒Ȟǯǩȡȑ
ȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂȚ̱ǯǪ̤̓ȇ

Ȅ̒ȡȧȏ̏ȣȑ̏ǯȣȉ̡Ȃ TPA ȣȚ̢̐ȐǯȂ̤ǯȂ̱ȂǩȡȑȔǯȅ̯ȇȧȂ̒ȇ̒ȞȐȔǯʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩ
ǪȡȂȤǬȔȇȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂȣȌ̦̐ȞȑȞǯȑ̍ȈǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯ
ȎȡǬȆ̯ȑǩ̠ǰȤȔȠȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏ

ȅ̢̐ȏȡɞʏBOI, 2018- 24

ÅȉȑȠȣȅȘȅ̢̐ȣǪ̒ȡȏȡȔǯȅ̯ȇȦȇȧȅȐȅ̢̐ȃ̒Ȟǯǩȡȑ
ȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂȦȇǩȑȠȈȗȇǩȡȑȊȔ̠ȃʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏ
Ƿ̢̐ȉ̯̑ȇʏȚ̠ǯǬȥȉȑ̚ʏȤȔȠȚțȑ̍ǽȞȣȏȑ̠ǩȡ
ȏ̢ȏ̱ȔǬ̏ȡǩȡȑȔǯȅ̯ȇȅ̢̐ʏ1Ȕ̒ȡȇȔ̒ȡȇȈȡȅ

ȏ̱ȔǬ̏ȡʏFDI 
ǰȡǩǷ̢̐ȉ̯̑ȇʏȚ̠ǯǬȥȉȑ̚
ȤȔȠȚțȑ̍ǽʍ

ʬʏ1.1Ȕ̒ȡȇȔ̒ȡȇȈȡȅ



ȣȚ̢̐ȐǯȣȚ̢ȐȔ̱ǩǬ̒ȡȦțȏ̏ʏɷ 
Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȣȉ̔ȡțȏȡȐȦȇȞȇȡǬȃȃ̒ȞǯȌ̤̐ǯȌȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂȏȡǩǪ̤̓ȇȞȡȂ

Å48%țȑ̦ȞȉȑȠȏȡȁʏ700,000 Ȕ̒ȡȇȈȡȅȣȉ̞ȇǩȡȑȞȞǩȈ̍ȃȑȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȦȇ
Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȣȉ̔ȡțȏȡȐʏȅ̢̐ȏ̯̏ǯȣȉȔ̢̐ȐȇǰȡȎȡǬȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȂ̍̓ǯȣȂ̠ȏȧȉȚ̱̏
Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȤȈȈȐ̍̐ǯȐ̦ȇ
Åȣǯ̦̐ȞȇȧǪȚ̨ȡǬ̍ǷǪȞǯǩȡȑȔǯȅ̯ȇȦȇȎȡǬȣȘȑșǽǩ̠ǰȣȉ̔ȡțȏȡȐǬ̦ȞǩȡȑȧȂ̒ȏȡ
ǳ̤̐ǯȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂȞȐ̏ȡǯȣȌ̢ȐǯȌȞ

Ȅ̒ȡȧȏ̏ȣȑ̏ǯȣȉ̡Ȃ TPA
ȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏ȞǩȡȑȔǯȅ̯ȇȦȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȣȉ̔ȡțȏȡȐȦȇȞȇȡǬȃ

ȅ̢̐ȏȡɞʏBOI, 2023/EEC, 2024

ȑȗȏȏ̱ȔǬ̏ȡǩȡȑȞȞǩȈ̍ȃȑȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏʍ ȬȪȫȲʏɷȬȪȬȭ ʬʏȫɜȮȯȔ̒ȡȇȔ̒ȡȇȈȡȅ

ɧȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȣȉ̔ȡțȏȡȐȦȇȞȇȡǬȃɞʏNext- Gen Automotive, Bio- Circular-
Green (BCG) Economy, Digital, Services, Medical and Health   

Ȗ̡ȫȡȩȡȔ̮șẠ̑ȐȔȐȄ̮Ȇ 
ȡ̮ȃʐ ȨȞ̏ȐȡȆȣǿȃ
Ȫǽ̑ȝȔ̍ȐȐȣȆȕȦȡȣȂ
ǽ̏ȏșȝȔ̟Ǭȫȓȇ ȁǬɩ

ȬɜʏǩȡȑȔǯȅ̯ȇȔȂȔǯ



ȧȅȐȣȚ̢̐ȐǯȚ̱ǷȣȚ̢ȐȈȅȈȡȅȦȇț̏ȗǯȥǳ̏ǩȡȑȊȔ̠ȃǪ̒ȡȏǲȡȃ̠ʏ
țȔ̍ǯȣȉ̔ȡțȏȡȐȧȍȍ̔ȡȚȠȞȡȂȑ̍ǽǲ̒ȡǩȗ̏ȡǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǪ̒ȡȏǲȡȃ̠

3ɜȥȞǩȡȚȦȇǩȡȑȣȚ̢Ȑą̑ȡȤțȇ̏ǯȦȇț̏ȗǯȥǳ̏Ȟ̯ȉȅȡȇǩȡȑȊȔ̠ȃǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǪȇȡȂȦțǷ̏

ȅ̢̐ȏȡɞʏCEP 2023, TDRI, 2024

Åȣȉ̔ȡțȏȡȐȂ̒ȡȇȎ̱ȏ̠ȞȡǩȡȘǪȞǯȧȅȐȔ̏ȡǲ̒ȡǩȗ̏ȡȣȉ̔ȡțȏȡȐǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǪ̒ȡȏǲȡȃ̠
ÅȈȑ̠ș̍ȅǪ̒ȡȏǲȡȃ̠ȏ̢ȈȅȈȡȅȚ̨ȡǬ̍Ƿȃ̏ȞȣȘȑșǽǩ̠ǰǪȞǯȧȅȐʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩȏ̢Ȉȑ̠ș̍ȅ
ȧȅȐȞṞ̏̏Ȧȇț̏ȗǯȥǳ̏Ȟ̯ȉȅȡȇȦȇȎȡǬǩȡȑȊȔ̠ȃ
Åțȡǩȑ̍ǽȧȏ̏ȣȑ̏ǯȣȌ̠̐ȏȚ̍ȂȚ̏ȗȇȧȍȍ̔ȡȚȠȞȡȂʏȞȡǰȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏Ȟǩȡȑȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȣțȔ̏ȡȇ̢̓ǰȠ
ȣȉȔ̢̐ȐȇȧȉȦǲ̒ǳ̍ȌȌȔȡȐȣȞȞȑ̚ǰȡǩȉȑȠȣȅȘȅ̢̐ȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡȚȠȞȡȂȧȂ̒
ȑȗȂȣȑ̝ȗǩȗ̏ȡ

Ȉȑ̠ș̍ȅȧȅȐȏ̢ȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȧȏ̏
ȣȌ̢ȐǯȌȞʏȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏Ȟǩȡȑȑ̍ǩșȡą̑ȡȤțȇ̏ǯȦȇț̏ȗǯȥǳ̏Ȟ̯ȉȅȡȇ
ǩȡȑȊȔ̠ȃǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǪ̒ȡȏǲȡȃ̠ʏ

Ȅ̒ȡȧȏ̏ȣȑ̏ǯȣȉ̡ȂTPA



Ȃ̒ȡȇȚ̍ǯǬȏ

1.ǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȔȂȔǯ
ÅǩȡȑȌ̍ȀȇȡȆ̯ȑǩ̠ǰȤȔȠȣȅǬȥȇȥȔȐ̢Ț̢ȣǪ̢Ȑȗȇ̒ȞȐʏę̏ȡȦț̒ȥȞǩȡȚǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȔȂȔǯʏ
ȤȔȠǰȠȚ̱ǷȣȚ̢ȐȥȞǩȡȚȌ̍Ȁȇȡȅ̍ǩșȠȤȑǯǯȡȇȑȞǯȑ̍ȈȣȘȑșǽǩ̠ǰȚ̢ȣǪ̢ȐȗȦȇȞȇȡǬȃ

2. ǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯǬȗȡȏȣțȔ̦̐ȞȏŲ̏̓ȡ
ÅǬȗȡȏȣțȔ̦̐ȞȏŲ̏̓ȡȂ̒ȡȇȑȡȐȧȂ̒ȑ̯ȇȤȑǯǪ̤̓ȇʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȤȑǯǯȡȇȚ̢ȣǪ̢Ȑȗȏ̢ȑȡȐȧȂ̒Ț̱ǯǩȗ̏ȡ
ǩȔ̯̏ȏȞ̦̐ȇȦȇȅ̯ǩȑȠȂ̍ȈǩȡȑȘ̤ǩșȡ

1. ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȊȔ̠ȃȚ̱ǯǪ̤̓ȇ
2. ǩȡȑȔǯȅ̯ȇȔȂȔǯ
3. ǩȡȑȣȚ̢Ȑą̑ȡȤțȇ̏ǯȦȇț̏ȗǯȥǳ̏
Ȟ̯ȉȅȡȇǩȡȑȊȔ̠ȃǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ
ǪȇȡȂȦțǷ̏

Ȃ̒ȡȇ
Ț̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ

1. ǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇ
ȅ̢̐ȧȏ̏Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇ

Ȃ̒ȡȇ
ȣȘȑșǽǩ̠ǰ

țȡǩȎȡǬȑ̍ǽȐ̍ǯȧȏ̏ȏ̢ʏTPA ȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ ȧȅȐǰȠ
Ț̱ǷȣȚ̢ȐȞȠȧȑ



ǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȊ̏ȡȇȅȡǯȌȔ̍ǯǯȡȇʏȚ̏ǯȊȔȦț̒ǯȡȇȚ̢ę̑̓ȡȃȡȔȔȂȔǯʏǪȁȠȅ̢̐ǯȡȇȚ̢
ȣǪ̢ȐȗȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏ

1.ǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȔȂȔǯ

ÅǩȡȑȔȂȔǯǪȞǯǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȦȇǩȔ̯̏ȏǯȡȇȚ̢ę̑̓ȡȃȡȔ
ȦȇȚțȎȡȌȐ̯ȥȑȉȤȚȂǯȄ̤ǯǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯ
Ț̱̏ȣȘȑșǽǩ̠ǰȅ̢̐ȣȉ̞ȇȏ̠ȃȑȃ̏ȞȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȏȡǩǪ̤̓ȇ

ǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȦȇǩȔ̯̏ȏȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȚ̢ę̑̓ȡȃȡȔ
ȦȇȚțȎȡȌȐ̯ȥȑȉʏị̏ʏȬȪȪȲvs 2021

ȅ̢̐ȏȡ: ȉȑȠȏȗȔȊȔǰȡǩǪ̒Ȟȏ̱ȔǩȡȑȚ̨ȡȑȗǰȎȡȗȠǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏQ3/2565TDRI, 2024

Ȟ̍ȃȑȡǩȡȑȣȃ̠Ȉȥȃȃ̏Ȟị̏ǪȞǯǯȡȇȦțȏ̏Ț̢ȣǪ̢ȐȗȤȔȠǯȡȇȣȂ̠ȏȣȃ̠ȏȅ̍ǩșȠȚ̢ȣǪ̢Ȑȗ

Ȟ̍ȃȑȡǩȡȑȣȃ̠Ȉȥȃȃ̏Ȟị̏ʏ
ɭȬȪȫȰɵȬȪȬȫɮ

ÅǯȡȇȦțȏ̏Ț̢ȣǪ̢Ȑȗȅ̢̐ȏ̢ǬȗȡȏȣǱȌȡȠȅȡǯʏ
ȣǲ̏ȇʏȊ̱̒ǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏȐ̍̐ǯȐ̦ȇʏǩ̨ȡȔ̍ǯȣȃ̠Ȉȥȃ
ȞȐ̏ȡǯȑȗȂȣȑ̝ȗ

ÅǯȡȇȣȂ̠ȏȣȃ̠ȏȅ̍ǩșȠȚ̢ȣǪ̢Ȑȗʏ
ǩ̨ȡȔ̍ǯǪȐȡȐȃ̍ȗȤȔȠȏ̢ǬȗȡȏțȔȡǩțȔȡȐ
ȏȡǩǪ̤̓ȇʏę̏ȡȦț̒ȣǩ̠Ȃǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇ
ȇȞǩȣțȇ̦ȞǰȡǩȈȅȈȡȅȣȂ̠ȏ

8%
ȉȑȠǩȡȘ
ȑ̍ȈȚȏ̍Ǭȑǯȡȇ
ȅ̢̐ȏ̢ȅ̍ǩșȠțȑ̦ȞǯȡȇȚ̢ȣǪ̢Ȑȗ

ǰ̨ȡȇȗȇȤȑǯǯȡȇ
ȅ̢̐ȏ̢ȅ̍ǩșȠțȑ̦ȞǯȡȇȚ̢ȣǪ̢Ȑȗ

6%



Ȥȇȗȥȇ̒ȏǩȡȑȔȂȔǯǪȞǯǯȡȇȚ̢ę̑̓ȡȃȡȔȚȗȇȅȡǯǩ̍Ȉǩȡȑȣȃ̠Ȉȥȃȅ̢̐ą̑̐ȡǪȞǯ
ǯȡȇȚ̢ȣǪ̢ȐȗȦȇȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏Ȟǩȡȑȗ̏ȡǯǯȡȇȞȐ̏ȡǯȏȡǩ

1.ǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȔȂȔǯ

ÅȧȅȐȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏ȞǩȡȑȚ̱ǷȣȚ̢Ȑą̑ȡȤțȇ̏ǯǯȡȇȣǩ̦ȞȈʏȫȫʏȔ̒ȡȇą̑ȡȤțȇ̏ǯʏ
ǰȡǩȤȑǯǩȂȂ̍ȇȦȇǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȊ̏ȡȇȚ̱̏ȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ
Åǩȡȑȣȃ̠ȈȥȃǪȞǯǯȡȇȚ̢ȣǪ̢ȐȗȦȇȉȑȠȣȅȘȧȅȐȧȅȐȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȌ̢Ȑǯʏ
ȫʿ ʏȦȇʏȫȪʏị̏ȅ̢̐Ȋ̏ȡȇʏȚȠȅ̒ȞȇȄ̤ǯǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȊ̏ȡȇȅ̢̐Ȕ̏ȡǲ̒ȡȤȔȠ
ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȚ̱ǯȅ̢̐ǩȡȑȚȑ̒ȡǯǯȡȇȦțȏ̏ǰȠȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȑȞǯȑ̍Ȉ
ȤȑǯǯȡȇǰȡǩȆ̯ȑǩ̠ǰȚ̢ę̑̓ȡȃȡȔȅ̢̐ǩ̨ȡȔ̍ǯțȡȐȧȉ

ȅ̢̐ȏȡɞʏȉȑȠȏȗȔȊȔǰȡǩǪ̒Ȟȏ̱ȔǩȡȑȚ̨ȡȑȗǰȎȡȗȠǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏQ3/2565TDRI, 2023

Ȇ̯ȑǩ̠ǰȚ̢ę̑̓ȡȃȡȔʏȈȡǯȚ̏ȗȇǰȠțȂȃ̍ȗȔǯȤȔȠę̏ȡȦț̒ǯȡȇțȡȐȧȉ

Ț̍ȂȚ̏ȗȇǯȡȇȚ̢ȣǪ̢ȐȗȦȇȧȅȐ

ǩȡȑǰ̒ȡǯȤȑǯǯȡȇȦȇȧȅȐȅ̍̓ǯțȏȂʏɭǬȇɮ

ɭʿʏǪȞǯǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȅ̍̓ǯțȏȂɮ

Ȅ̒ȡȧȏ̏ȣȑ̏ǯȣȉ̡ȂʏTPAǰȠǪȡȂǩȡȑȔǯȅ̯ȇȚȑ̒ȡǯȆ̯ȑǩ̠ǰȚ̢
ȣǪ̢ȐȗǰȡǩȎȡǬȣȞǩǲȇʏȅ̢̐ǰȠȑȞǯȑ̍ȈȤȑǯǯȡȇǰȡǩȆ̯ȑǩ̠ǰ
Ț̢ę̑̓ȡȃȡȔ



ǬȗȡȏȣțȔ̦̐ȞȏŲ̏̓ȡȂ̒ȡȇȑȡȐȧȂ̒ȑȠțȗ̏ȡǯǯȡȇȚ̢ȣǪ̢ȐȗȤȔȠǯȡȇȞ̦̐ȇʌʏ
Ȟȡǰȑ̯ȇȤȑǯǪ̤̓ȇȄ̒ȡȧȏ̏ȏ̢ǩȡȑȣȉ̡ȂȃȔȡȂȤȑǯǯȡȇȤȔȠȧȏ̏ȣȌ̠̐ȏȅ̍ǩșȠ

2. ǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯǬȗȡȏȣțȔ̦̐ȞȏŲ̏̓ȡ

Åȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȤȑǯǯȡȇȚ̢ȣǪ̢Ȑȗȏ̢ȑȡȐȧȂ̒Ț̱ǯǩȗ̏ȡȤȑǯǯȡȇǩȔ̯̏ȏȞ̦̐ȇȦȇȅ̯ǩǩȔ̯̏ȏȑȠȂ̍Ȉ
ǩȡȑȘ̤ǩșȡʏ

ȅ̢̐ȏȡɞʏȉȑȠȏȗȔȊȔǰȡǩǪ̒Ȟȏ̱ȔǩȡȑȚ̨ȡȑȗǰȎȡȗȠǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏQ3/2565TDRI, 2024 TDRI, 2023

ȑȡȐȧȂ̒ȏ̍ȆȐǽȡȇȃ̏ȞȣȂ̦ȞȇǪȞǯȤȑǯǯȡȇȃȡȏȑȠȂ̍ȈǩȡȑȘ̤ǩșȡ

Ȅ̒ȡȧȏ̏ȣȑ̏ǯȣȉ̡ȂTPA

ÅǪȡȂǩȡȑȔǯȅ̯ȇǰȡǩȎȡǬȣȞǩǲȇʏȚ̏ǯȊȔȦț̒ǪȡȂǩȡȑ
ȐǩȑȠȂ̍Ȉȅ̍ǩșȠȤȑǯǯȡȇȚ̢ȣǪ̢ȐȗʏɭReskill/Up -skill)

ȑȠȐȠȚ̍̓ȇ

ÅȚ̱ǷȣȚ̢ȐǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇʏǰȡǩǩȡȑȅ̢̐Ȥȑǯǯȡȇ
ȧȅȐǪȡȂȅ̍ǩșȠȅ̢̐Ț̢ȣǪ̢Ȑȗȅ̢̐ǰ̨ȡȣȉ̞ȇȦȇǩȡȑę̏ȡȆ̯ȑǩ̠ǰȦȇȞȇȡǬȃ

ȑȠȐȠȐȡȗ



Ȃ̒ȡȇȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ

1.ǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇȅ̢̐ȧȏ̏Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇ

Åǩȡȑȧȏ̏ȣȉ̡ȂʏTPA Ȃ̒ȗȐȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂʏȞȡǰȣǩ̠ȂǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȅ̢̐ȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȑ̍ǩșȡǽȡȇʏ
Data Center ȦȇȧȅȐȧȂ̒ʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩȧȍȍ̔ȡȚȠȞȡȂȏ̢ȧȏ̏ȣȌ̢ȐǯȌȞȃ̏ȞǬȗȡȏȃ̒Ȟǯǩȡȑȅ̢̐
ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȞȐ̏ȡǯȑȗȂȣȑ̝ȗ

Åțȑ̦ȞǩȡȑȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡǪȞǯʏData Center ȞȡǰȔȂȉȑ̠ȏȡȁȧȍȍ̔ȡȚȠȞȡȂǪȞǯ
Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȞ̦̐ȇʏȤȔȠȣȌ̠̐ȏǩȡȑȌ̤̐ǯȌȡȌȔ̍ǯǯȡȇȧȏ̏Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇʏ

ÅǩȡȑȉȔ̏ȞȐʏCO2ǰȡǩȑ̏ȡǯȤȊȇʏPDP Ț̱ǯǩȗ̏ȡȣȉ̔ȡțȏȡȐȅ̢̐ǰȠę̑ȡȌȡȉȑȠȣȅȘȧȅȐȈȑȑȔ̯ʏ
Net Zero

1. ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȊȔ̠ȃȚ̱ǯǪ̤̓ȇ
2. ǩȡȑȔǯȅ̯ȇȔȂȔǯ
3. ǩȡȑȣȚ̢Ȑą̑ȡȤțȇ̏ǯȦȇț̏ȗǯȥǳ̏
Ȟ̯ȉȅȡȇǩȡȑȊȔ̠ȃǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ
ǪȇȡȂȦțǷ̏

Ȃ̒ȡȇ
Ț̍ǯǬȏ

1. ǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȔȂȔǯ
2. ǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯǬȗȡȏ
ȣțȔ̦̐ȞȏŲ̏̓ȡ

Ȃ̒ȡȇ
ȣȘȑșǽǩ̠ǰ

țȡǩȎȡǬȑ̍ǽȐ̍ǯȧȏ̏ȏ̢ǩȡȑ TPA ȧȍȍ̔ȡȚȠȞȡȂ ȧȅȐǰȠ
Ț̱ǷȣȚ̢ȐȞȠȧȑ



ǩȡȑȣǪ̒ȡȏȡǪȞǯʏData Center ȞȡǰȚ̏ǯȊȔȦț̒ȣǩ̠ȂǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇȅ̢̐ȧȏ̏Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇȏȡǩǪ̤̓ȇ
ȫɜʏǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇȅ̢̐ȧȏ̏Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇ

ÅǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡǪȞǯʏData CenterǰȠȚ̱ǯǪ̤̓ȇȄ̤ǯʏȳ
ȣȅ̏ȡȎȡȐȦȇị̏ʏȬȪȭȪȣȅ̢ȐȈǰȡǩị̏ʏȬȪȬȬȥȂȐȧȍȍ̔ȡȅ̢̐ȃ̒Ȟǯǩȡȑ
ȣȉ̞ȇȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ

ǬȡȂǩȡȑȁ̚ȉȑ̠ȏȡȁǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȌȔ̍ǯǯȡȇ
Data Center (Global Level) 

Ȥȇȗȥȇ̒ȏǩȡȑȔǯȅ̯ȇʏData Center ȦȇȉȑȠȣȅȘȧȅȐ

ǩȡȑȣǪ̒ȡȏȡǪȞǯʏData CenterǰȠȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȥȇȗȥȇ̒ȏȚ̏ȗȇȤȈ̏ǯȧȍȍ̔ȡ
ȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂȚ̨ȡțȑ̍ȈȎȡǬȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȞ̦̐ȇȔȂȔǯ

Ȅ̒ȡȧȏ̏ȣȑ̏ǯȣȉ̡Ȃ TPA

ǩȡȑǪȐȡȐǪȞǯȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩȡȑȅ̢̐ȅȐȞȐ
ȣǪ̒ȡȏȡȔǯȅ̯ȇȦȇȧȅȐȃ̍̓ǯȤȃ̏ǩ̏Ȟȇị̏ʏȬȪȬȭ

ǩȔ̯̏ȏȈȑ̠ș̍ȅȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘǪȇȡȂȦțǷ̏
Ȟȡȅ̠ʏMicrosoft GoogleȤȔȠʏTiktok ȉȑȠȣȏ̠ȇȑȡȐ
ȔȠʏ100 MWȤȔȠʏHaoyang 300 MW

ǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑʏData Center ȅ̢̐ȧȏ̏Ȧǲ̏ʏ
Ȋ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩȡȑǩȔ̯̏ȏȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ǪȇȡȂȦțǷ̏ʏ
ȅ̢̐ȅȐȞȐǪȞʏBOI Ȧȇị̏ʏȬȪȬȮȣȌ̦̐ȞȅȐȞȐ
Ȕǯȅ̯ȇȑȠȐȠȄ̍Ȃȧȉ
Ȟȡȅ̠ʏCtrl's, Next DC, Evolution, Supernap,
Telehouse, One Asia

ǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑʏData Center ȦȇȉȑȠȣȅȘ
Ȟȡȅ̠ʏSiam AI, ADVANC, TRUE, FPT

ǩȔ̯̏ȏȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩȡȑ
ǬȡȂǩȡȑȁ̚ǩ̨ȡȔ̍ǯȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑ

Ț̏ȗȇȣȌ̠̐ȏʏɭMW)

>ȫȱȮ

>5ȪȪ

>ȫȭȪ

>2ȮȪ

ȑȗȏȣȏ̝Ȃȣǯ̠ȇȔǯȅ̯ȇʏ618,284

ȅ̢̐ȏȡ: Knight Frank, 2023 / TDRI EIS, 2024/ Krungsri Research, 2025/ Techmovement. 2025

Ǭȗȡȏȃ̒Ȟǯǩȡȑ
Ȧǲ̒ȧȍȍ̔ȡǪȞǯʏ
Data Centers 
ǬȡȂȗ̏ȡǰȠ
ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩ
ȑȠȂ̍ȈʏȪʏȣȏǩȠ
ȗ̍ȃȃ̚Ȧȇị̏ʏȬȪȬȮʏ
ȣȉ̞ȇȏȡǩǩȗ̏ȡʏ
5,400 
MW 
ȎȡȐȦȇị̏
2036
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ȑ̏ȡǯȤȊȇʏPDP 2024 Ȑ̍ǯȧȏ̏ȣȌ̢ȐǯȌȞʏȌȡȚ̱̏ʏNet Zero ɷ 
ȧȅȐȃ̒ȞǯȣȌ̠̐ȏȚ̍ȂȚ̏ȗȇȌȔ̍ǯǯȡȇʏSolar ȤȔȠʏWind Ȅ̤ǯʏȯȣȅ̏ȡ

ȫɜʏǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇȅ̢̐ȧȏ̏Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇ

ǩȡȑȉȔ̏ȞȐʏCO2 ǪȞǯȤȊȇʏPDP2024 ȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍ȈȤȊȇȞ̦̐ȇȚ̍ȂȚ̏ȗȇȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂʏ(%)ȅ̢̐ǰȠę̏ȡȦț̒ȧȅȐ
ȈȑȑȔ̯ʏNet Zero ị̏ʏ2065

ÅPDP2024 ȥȂȐǩȑȠȅȑȗǯȌȔ̍ǯǯȡȇʏȣȉ̔ȡʏRE 51% ȎȡȐȦȇʏȬȪȭȱɝʏLOLE < 0.7

ÅFTI(RTrev1) ȥȂȐȚȎȡȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȤț̏ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐȣȉ̞ȇȤȊȇȣȑ̏ǯȦț̒ȎȡǬȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȔȂǩȡȑȉȔ̏ȞȐǬȡȑ̚ȈȞȇ
ȣȌ̦̐ȞȈȑȑȔ̯ȣȉ̔ȡțȏȡȐǬȗȡȏȣȉ̞ȇǩȔȡǯȅȡǯǬȡȑ̚ȈȞȇʏȏ̢ȣȉ̔ȡʏȫȪȪʿʏCO2 emission reduction ȎȡȐȦȇʏȬȪȯȪɝʏCarbon offset by LULUCF

ÅCASE(CN) ȥȂȐʏCASE ȣȉ̞ȇȤȊȇȣȑ̏ǯǩȡȑȔȂǩȡȑȉȔ̏ȞȐȏȔȌ̠șȦȇțȔȡȐʌʏȎȡǬȚ̏ȗȇȏ̢ȣȉ̔ȡʏCN 2050, 100% EV ȦȇʏȬȪȭȪɝ ȣȔ̠ǩȦǲ̒Ȅ̏ȡȇț̠ȇ

ȣȉ̔ȡțȏȡȐ
ǰȠȣȉ̞ȇǰȑ̠ǯȧȂ̒
Ȅ̒ȡȏ̢ǩȡȑȣȉ̡ȂTPA 
Ȧț̒ȣȞǩǲȇȤȔȠ

ȉȑȠǲȡǲȇȏ̢Ț̏ȗȇȑ̏ȗȏ
ȊȔ̠ȃȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ

ÅǩȡȑȉȔ̏ȞȐʏCO2 
ǰȡǩȑ̏ȡǯȤȊȇʏ
PDP 2024 Ȑ̍ǯ
Ț̱ǯǩȗ̏ȡȅ̢̐ǰȠ
ȚȡȏȡȑȄę̑ȡȌȡ
ȉȑȠȣȅȘȧȅȐ
ȈȑȑȔ̯ȣȉ̔ȡțȏȡȐ
Ǭȗȡȏȣȉ̞ȇǩȔȡǯ
ȅȡǯǬȡȑ̚ȈȞȇȧȂ̒6
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FTI(RTrev1)



Ȃ̒ȡȇȣȘȑșǽǩ̠ǰ
1. ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȊȔ̠ȃȚ̱ǯǪ̤̓ȇ
ÅȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȑ̍Ȉȃ̒ȇȅ̯ȇȊȔ̠ȃȅ̢̐Ț̱ǯǪ̤̓ȇǰȡǩ
ȧȍȍ̔ȡǳ̦̓ȞȣǪ̢ȐȗȤȔȠǩȡȑȉȑ̍ȈȑȡǬȡǬȡȑ̚ȈȞȇ
Ǫ̒ȡȏȌȑȏȤȂȇ

Ȃ̒ȡȇȚ̍ǯǬȏ Ȃ̒ȡȇȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ

ȬɜʏǩȡȑȔǯȅ̯ȇȔȂȔǯ
ÅȈȑ̠ș̍ȅǪ̒ȡȏǲȡȃ̠ȔȂʏFDI ȤȔȠǩȡȑȔǯȅ̯ȇȦȇ
Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȣȉ̔ȡțȏȡȐ

3. ȥȞǩȡȚȦȇǩȡȑȣȚ̢Ȑą̑ȡȤțȇ̏ǯȦȇ
ț̏ȗǯȥǳ̏Ȟ̯ȉȅȡȇǩȡȑȊȔ̠ȃ
ÅȈȑ̠ș̍ȅǪ̒ȡȏǲȡȃ̠ȔȂǩȡȑȌ̤̐ǯȌ̠ǯ
ǳ̍ȈȌȔȡȐȣȞȞȑ̚ȧȅȐ

1.  ǩȡȑǰ̒ȡǯǯȡȇȔȂȔǯ
ÅȆ̯ȑǩ̠ǰȚ̢ȣǪ̢Ȑȗȇ̒ȞȐʏȥȞǩȡȚǰ̒ȡǯǯȡȇȔȂʏ
ȤȔȠȣȚ̢ȐȥȞǩȡȚȌ̍Ȁȇȡȅ̍ǩșȠȤȑǯǯȡȇ
ȣȘȑșǽǩ̠ǰȚ̢ȣǪ̢Ȑȗ

ȬɜʏǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇ
ǪȞǯǬȗȡȏȣțȔ̦̐ȞȏŲ̏̓ȡ
ÅǬȗȡȏȣțȔ̦̐ȞȏŲ̏̓ȡȚ̱ǯǪ̤̓ȇǰȡǩǩȡȑȔȂ
ȥȞǩȡȚǩȡȑȣȌ̠̐ȏȤȑǯǯȡȇȚ̢ȣǪ̢Ȑȗȅ̢̐ȏ̢
ȑȡȐȧȂ̒Ț̱ǯʏ

1.ǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇȅ̢̐ȧȏ̏Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇ
Åǩȡȑȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȑ̍ǩșȡǽȡȇ

Data Center
ÅȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȃ̏ȡǯʏʌʏȃ̒ȞǯȣȌ̠̐ȏǩȡȑ
Ȍ̤̐ǯȌȡȌȔ̍ǯǯȡȇȍȞȚǳ̠Ȕ
ȏȡǩǪ̤̓ȇ

Åǩȡȑȧȏ̏ȈȑȑȔ̯ȣȉ̔ȡțȏȡȐǬȗȡȏȣȉ̞ȇ
ǩȔȡǯȅȡǯǬȡȑ̚ȈȞȇȤȔȠǩȡȑȉȔ̏ȞȐ
ǩ̕ȡǳȣȑ̦ȞȇǩȑȠǰǩȚ̯ȅȆ̠ȣȉ̞ȇȘ̱ȇȐ̚

ȈȅȚȑ̯ȉɞʏ
țȡǩȎȡǬȑ̍ǽȐ̍ǯȧȏ̏ȏ̢ǩȡȑȣȉ̡Ȃ TPA ȧȍȍ̔ȡȚȠȞȡȂ ȧȅȐǰȠȚ̱ǷȣȚ̢ȐȞȠȧȑ



ȎȡȐȦȇị̏ʏ2030 ȃ̒Ȟǯȣȑ̏ǯȣȉ̡ȂʏTPA / Direct PPA Ȧț̒ǩ̍ȈȎȡǬȚ̏ǯȞȞǩ
ȅ̢̐ȣȉ̞ȇȣȉ̔ȡțȏȡȐǪȞǯǩȡȑȉȑ̍ȈȑȡǬȡǬȡȑ̚ȈȞȇǪ̒ȡȏȌȑȏȤȂȇȤȔȠȎȡǬǩȡȑȊȔ̠ȃǪȇȡȂȦțǷ̏



Ȥȇȗȅȡǯ (ȑȞȂ) ǪȞǯȎȡǬȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȦȇǩȡȑȧȂ̒ȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇ
ȚȠȞȡȂ

Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏʏThird-Party Access (TPA) ȤȔȠʏDirect Power Purchase Agreement (DPPA) 

ȉȑ̍ȈțȔ̍ǩȣǩȁǿ̚ʏUGT2Ȧț̒ȏ̢ǬȗȡȏȐ̦ȂțȐ̯̏ȇȂ̒ȡȇȑȡǬȡʏȤȔȠʏǬȗȑțȡȤȇȗȅȡǯȦț̒ʏcertificate ǰȡǩʏUGT2
ȣȉ̞ȇȅ̢̐ȑ̍ȈȧȂ̒ȦȇȑȠȂ̍ȈȚȡǩȔ

Țȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡȦțȏ̏ȣȌ̦̐Ȟǰ̍ȂȚ̏ǯȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂȃȑǯǰȡǩȊ̱̒ȊȔ̠ȃȧȉȐ̍ǯȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩ
Ȑ̍ǯȧȏ̏ȏ̢ȇȥȐȈȡȐȎȡǬȑ̍ǽǲ̍ȂȣǰȇȦȇǩȡȑȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇȤȇȗȅȡǯȅ̢̐ʏ1ȤȔȠʏȬ

ȫ

2

3

Ȥȇȗȅȡǯ

Ȥȇȗȅȡǯ

ȅȡǯȑȞȂ



ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯ
ȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡ

ȦȇȤȃ̏ȔȠǩȑȁ̢Ș̤ǩșȡ



ȭʏȥȞǩȡȚȦȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡɞ
ǩȡȑǰ̍ȂȚ̏ǯȧȍȍ̔ȡȤȈȈʏIPS ǰȡǩȃ̒ȇȅȡǯȧȉȉȔȡȐȅȡǯ
ȣȚ̒ȇȅȡǯǰȡǩʏA ȧȉʏB

65 km

55 km

Ȍ̠ǰȡȑȁȡȣȉȑ̢ȐȈȣȅ̢ȐȈȣȚ̒ȇȅȡǯȑȠțȗ̏ȡǯʏ
1.ȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȄȇȇțȔ̍ǩʏɭȚ̢ę̑̓ȡȣǯ̠ȇ, 65 kmɮ ɷȣȇ̒ȇǩȡȑȣȃ̠ȏȗǯǰȑǰȡǩǩȡȑȦǲ̒ȣȚȡ
ȧȍȍ̔ȡʏȫȫȯʏKv ȣȂ̠ȏǪȞǯǩȡȑȧȍȍ̔ȡȚ̏ȗȇȎ̱ȏ̠ȎȡǬ (ǩȍȎ.) ȅ̢̐ȏ̢ȗǯǰȑȣțȔ̦Ȟ

2.ȣȚ̒ȇȅȡǯȦȇȑȠȐȠǩȑȠǰ̍ȂʏɭȚ̢Ț̒ȏ, 55 kmɮʏɷ Țȑ̒ȡǯȑȠȈȈȥǬȑǯǪ̏ȡȐȦțȏ̏ȥȂȐȏ̢ǩȡȑ
ȣǲ̏ȡȌ̦̓ȇȅ̢̐Ȃ̠ȇȃȔȞȂȤȇȗȣȚ̒ȇȅȡǯʏ

3.ȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȤȇȗȄȇȇȚȡȐȑȞǯʏɭȚ̢Ț̒ȏ, 75 kmɮʏɷ ȣȇ̒ȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȑȠȈȈ
ȥǬȑǯǪ̏ȡȐȃȡȏȤȇȗȄȇȇȅ̢̐ȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇȧȏ̏ȏ̢ȣȚȡȧȍȍ̔ȡȚȞǯǪ̒ȡǯȅȡǯʏțȑ̦ȞȞ̍ȌȣǩȑȂ
ǰȡǩȣȚȡȧȍȍ̔ȡ 22 kV ȣȉ̞ȇ 115 kV

ȭʏȣȚ̒ȇȅȡǯǩȡȑȘ̤ǩșȡ

*ȣȚȡȧȍȍ̔ȡ 115 kVȅ̢̐ȌȈȦȇǩȡȑȘ̤ǩșȡȣȚ̒ȇȅȡǯȣȉ̞ȇṟ̏ȉȤȈȈ 1 ȗǯǰȑȅ̍̓ǯțȏȂ (ȏ̢Ǫ̒ȡǯȣȂ̢ȐȗǪȞǯȣȚȡȧȍȍ̔ȡ) 
**ǩȡȑȞ̍ȌȣǩȑȂȣȚȡȧȍȍ̔ȡțȏȡȐȄ̤ǯǩȡȑȚȑ̒ȡǯȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏȫȫȯʏkV ȃ̒ȇȦțȏ̏ȤȔȠę̏ȡǩȡȑȐ̒ȡȐȤȇȗȗǯǰȑʏȬȬʏkV ȧȉȐ̍ǯȣȚȡ
ȧȍȍ̔ȡʏȫȫȯʏkV ȃ̒ȇȦțȏ̏ 

ṟ̏ȉȤȈȈȚȡȐȚ̏ǯȧȍȍ̔ȡʏ115 kV Single Circuit, 3 Phases, Double 
Conductors
ȚȡȏȡȑȄȑȞǯȑ̍ȈǩȡȑȚ̏ǯȧȍȍ̔ȡȧȂ̒Ț̱ǯȚ̯ȂȉȑȠȏȡȁʏȬȱȬʏMW
ȥȂȐȏ̢ȃ̒ȇȅ̯ȇȞṞ̏ȅ̢̐ȉȑȠȏȡȁʏȰʏȔ̒ȡȇȈȡȅȃ̏Ȟǩ̠ȥȔȣȏȃȑ

B

ȤțȔ̏ǯȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡȌ̦̓ȇȅ̢̐ȣǪȃȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏ
ȤȔȠȇȗ̍ȃǩȑȑȏȂ̠ǰ̠ȅ̍ȔʏEECd
ȏ̢Ǭȗȡȏȃ̒ȞǯȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂǲ̍Ȃȣǰȇʏ170-200 MW

A

ȤțȔ̏ǯȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡ
ȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂ



ṟ̏ȉȤȈȈǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡʏ
Ȕ̍ǩșȁȠȣȚ̒ȇȅȡǯȤȔȠǪ̒ȞȣȚȇȞ

ȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏȫȫȯʏkV
1 țȑ̦ȞʏȬʏǪ̒ȡǯȄȇȇ ɞ

ȣȃ̠ȏȗǯǰȑȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏȫȫȯʏkV

ȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏȬȬʏkV 
1 Ǫ̒ȡǯȄȇȇ ɞʏ

Țȑ̒ȡǯȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏȫȫȯʏkV 

ȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏȬȬʏkV
 2 Ǫ̒ȡǯȄȇȇ ɞʏ

Ȟ̍ȌȣǩȑȂȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏ22 kVȦȇțȇ̤̐ǯǪ̒ȡǯ
Ȅȇȇʏȣȉ̞ȇ 115 kV



ȥȞǩȡȚǬȗȡȏȣȉ̞ȇȧȉȧȂ̒ȦȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡ ȫȫȯkV 
Ȕ̍ǩșȁȠȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȄȇȇțȔ̍ǩʏɭǩȑȁ̢ȅ̢̐ʏȫɮ

Å47.5 km (73%) ǪȞǯȣȚ̒ȇȅȡǯȏ̢ȣȚȡ
ȧȍȍ̔ȡ 115 kV : ȣȚȇȞȦț̒ȣȃ̠ȏȗǯǰȑȣȌ̠̐ȏ
ȈȇȣȚȡȧȍȍ̔ȡ 115 kV 1Ǫ̒ȡǯȄȇȇ

Å10 km (15%) ǪȞǯȣȚ̒ȇȅȡǯȏ̢ȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏ
22 kV 1 Ǫ̒ȡǯȄȇȇ: ȣȚȇȞȦț̒ȏ̢ǩȡȑȚȑ̒ȡǯ
ȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏ115 kVȞ̢ǩǪ̒ȡǯȄȇȇ

Å7.5 km (12%) ǪȞǯȣȚ̒ȇȅȡǯ
ȏ̢ȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏ22 kV 2 Ǫ̒ȡǯȄȇȇ: 
ȣȚȇȞȦț̒ȏ̢ǩȡȑȞ̍ȌȣǩȑȂȣȚȡʏ22 kV 1Ǫ̒ȡǯ
Ȅȇȇȣȉ̞ȇʏ115 kV

>s[gTBŜ1@^nSs[LP2@a+ 5km
fS[jHHŘ[ 22 kV
fS[jHHŘ[ 115 kV (1P12L)

65 km

B

A



ȥȞǩȡȚǬȗȡȏȣȉ̞ȇȧȉȧȂ̒ȦȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡ ȫȫȯkV 
Ȕ̍ǩșȁȠȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȄȇȇțȔ̍ǩʏɭǩȑȁ̢ȅ̢̐ʏ2ɮ

ÅȌ̦̓ȇȅ̢̐ȣȉȔ̏ȡɞʏ
Țȑ̒ȡǯȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏȫȫȯʏkV ȤȔȠʏȣǲ̏ȡ
țȑ̦ȞȣȗȇǬ̦ȇȅ̢̐Ȃ̠ȇȃȔȞȂȣȚ̒ȇȅȡǯ

>s[gTBŜ1f3N^nKL[.[DLYfJ]B@^n=]B

55 km

B

A



ȥȞǩȡȚǬȗȡȏȣȉ̞ȇȧȉȧȂ̒ȦȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡ ȫȫȯkV 
Ȕ̍ǩșȁȠȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȄȇȇțȔ̍ǩʏɭǩȑȁ̢ȅ̢̐ʏ3ɮ

Å52.5 km (70%) : 
ȣȚȇȞȦț̒ȏ̢Țȑ̒ȡǯȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏȫȫȯʏkV
Ȟ̢ǩǪ̒ȡǯȄȇȇ
Åȫȯʏkm (20%) :
ȣȚȇȞȦț̒ȏ̢ǩȡȑȞ̍ȌȣǩȑȂȣȚȡʏ
Åȱɜȯʏkm (10%):  
ȣȚȇȞȦț̒ȏ̢ȣȃ̠ȏȗǯǰȑȣȚȡȧȍȍ̔ȡʏȫȫȯʏkV

B

A



Model țȔ̍ǩȦȇǩȡȑȘ̤ǩșȡȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡ: 
ȚȡȏȡȑȄȉȑ̍ȈȣȉȔ̢̐ȐȇȧȂ̒ȃȡȏṟ̏ȉȤȈȈȥǬȑǯǩȡȑ

Ț̨ȡțȑ̍ȈȥǬȑǯǩȡȑȘ̤ǩșȡȇ̢̓ʏ
ǩȔ̯̏ȏȅ̢̐ʏȫǪ̒Ȟȏ̱Ȕȣțȏ̦Ȟȇǩ̍ȇ



Ǫ̒Ȟȏ̱ȔȦȇǩȡȑȘ̤ǩșȡȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡɞʏ
ȚȡȏȡȑȄȉȑ̍ȈȣȉȔ̢̐ȐȇȧȂ̒ȃȡȏȥǬȑǯǩȡȑ



Ǫ̒Ȟȏ̱ȔȦȇǩȡȑȘ̤ǩșȡȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡɞ
ȑȡǬȡȉȑȠȣȏ̠ȇȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ȅ̢̐ȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡȊ̏ȡȇ

ȦȇǩȡȑǬ̨ȡȇȗȁ
Åȃ̍ȗȣȔǪȦȇȃȡȑȡǯȣȉ̞ȇ
ȑȡǬȡȉȑȠȣȏ̠ȇʏȣȌ̦̐Ȟȧȉ
Ǭ̨ȡȇȗȁȣȉ̞ȇȑȡǬȡȃȔȡȂʏʏ
ÅǬ̏ȡȣǲ̏ȡǬ̠Ȃȭʿ ʏǰȡǩȑȡǬȡ
ȃȔȡȂȃ̏Ȟị̏ʏ
ÅȑȡǬȡǪ̤̓ȇʏȫȯʿʏȅ̯ǩʏȯị̏



Țȑ̯ȉȊȔǩȡȑǬ̨ȡȇȗȁȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡ
ȦȇȤȃ̏ȔȠȣȚ̒ȇȅȡǯȘ̤ǩșȡ

ȣȚ̒ȇȅȡǯ
ȃ̒ȇȅ̯ȇȅ̍̓ǯȥǬȑǯǩȡȑ (ʓ) Ǭ̏ȡȣǱȔ̢̐Ȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ

ȑȠȈȈȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡ
ɭDedicated line) (ʓ/kWh)

Ǭ̏ȡȥǬȑǯǪ̏ȡȐ
ȚȡȐȚ̏ǯ Ǭ̏ȡȣǲ̏ȡȅ̢̐Ȃ̠ȇǬ̏ȡʏO&MȃȔȞȂ 25ị̏ 

(2% ȃ̏Ȟ ị̏)
ȃ̒ȇȅ̯ȇ

ȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ ȑȗȏ

ɭȫɮʏȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȄȇȇțȔ̍ǩʏ
ɭȚ̢ę̑̓ȡȣǯ̠ȇ, 65 kmɮ 

335,625,000 
(41%) 0 167,812,500 

(20%)
320,746,057 

(39%) 824,183,557 0.113

ɭȬɮʏȣȚ̒ȇȅȡǯȦȇȑȠȐȠǩȑȠǰ̍Ȃʏ
ɭȚ̢Ț̒ȏ, 55 kmɮʏ

330,000,000
(9%) 

1,449,846,806
(40%) 

165,000,000
(5%)

1,700,942,558
(47%) 3,645,789,364 0.499

(3) ȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȤȇȗ
ȄȇȇȚȡȐȑȞǯʏ
ɭȚ̢Ț̒ȏ, 75 kmɮ

472,500,000 
(41%) 0 236,250,000 

(20%)
451,553,109 

(39%) 1,160,303,109 0.159

Ǭ̏ȡȣǱȔ̢̐Ȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏDedicated Line ȧȏ̏
ȚȡȏȡȑȄȣȉȑ̢ȐȈȣȅ̢ȐȈǩ̍ȈǬ̏ȡʏDistribution (D) Ȧȇ
Ȟ̍ȃȑȡʏȪɜȯȬʏȈȡȅȃ̏Ȟțȇ̏ȗȐȎȡȐȦȃ̒ʏERC Sandbox ȧȂ̒
ȥȂȐȃȑǯʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȦǲ̒țȔ̍ǩǩȡȑǬ̨ȡȇȗȁȅ̢̐Ȥȃǩȃ̏ȡǯǩ̍ȇ

ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏDirect Line ȣȉ̞ȇ
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȣǱȌȡȠȚ̨ȡțȑ̍Ȉȣǲ̦̐Ȟȏȃ̏ȞȑȠțȗ̏ȡǯ
ȤțȔ̏ǯȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡʏɭGen) ȤȔȠȊ̱̒Ȧǲ̒ȧȍʏɭLoad) 
ȃ̏ȡǯǰȡǩȃ̒ȇȅ̯ȇȥǬȑǯǪ̏ȡȐțȔ̍ǩȅ̢̐ȃ̒ȞǯȑȞǯȑ̍Ȉ
ǩȡȑǰ̏ȡȐȧȍǰȡǩȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡȅ̍̓ǯȑȠȈȈʏɭGrid)

ǩȡȑȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡȃȡȏȄȇȇțȔ̍ǩȏ̢ȃ̒ȇȅ̯ȇ
Ȅ̱ǩȅ̢̐Ț̯ȂʏȣȌȑȡȠȦǲ̒ȣȚȡȣȂ̠ȏǪȞǯǩȡȑȧȍȍ̔ȡʏȧȏ̏ȃ̒Ȟǯ
ȣǲ̏ȡȅ̢̐Ȃ̠ȇʏȤȔȠȑȠȐȠȅȡǯȚ̍̓ȇǩȗ̏ȡȄȇȇȚȡȐȑȞǯ



Țȑ̯ȉȊȔǩȡȑǬ̨ȡȇȗȁȃ̒ȇȅ̯ȇʏ
Ȧȇǩȑȁ̢ȃȡȏȤȇȗȥȇ̒ȏǩȡȑȌ̍ȀȇȡȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡǪȞǯʏǩȍȎɜʏ

ȣȚ̒ȇȅȡǯ
ȃ̒ȇȅ̯ȇȅ̍̓ǯȥǬȑǯǩȡȑ (ʓ) Ǭ̏ȡȣǱȔ̢̐Ȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ

ȑȠȈȈȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡ
ɭDedicated line) (ʓ/kWh)

Ǭ̏ȡȥǬȑǯǪ̏ȡȐ
ȚȡȐȚ̏ǯ Ǭ̏ȡȣǲ̏ȡȅ̢̐Ȃ̠ȇǬ̏ȡʏO&MȃȔȞȂ 25ị̏ 

(2% ȃ̏Ȟ ị̏)
ȃ̒ȇȅ̯ȇ

ȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ ȑȗȏ

ɭȫɮʏȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȄȇȇțȔ̍ǩʏ
ɭȚ̢ę̑̓ȡȣǯ̠ȇ, 65 kmɮ 

335,625,000 
(41%) 0 167,812,500 

(20%)
320,746,057 

(39%) 824,183,557 0.113

ɭȫɮʏȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȄȇȇțȔ̍ǩʏ
ɭȚ̢ę̑̓ȡȣǯ̠ȇ, 65 kmɮ 
ɭȉȑ̍Ȉȣȉ̞ȇȦȃ̒Ȃ̠ȇʏȬȬɜȯʏkm)

1,381,875,000 
(41%) 0 690,937,500 

(20%) 
1,320,613,656 

(39%) 3,393,426,156 0.465

(3) ȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȤȇȗ
ȄȇȇȚȡȐȑȞǯʏ
ɭȚ̢Ț̒ȏ, 75 kmɮ

472,500,000 
(41%) 0 236,250,000 

(20%)
451,553,109 

(39%) 1,160,303,109 0.159

(3) ȣȚ̒ȇȅȡǯȃȡȏȤȇȗ
ȄȇȇȚȡȐȑȞǯʏ
ɭȚ̢Ț̒ȏ, 75 kmɮ
ɭȉȑ̍Ȉȣȉ̞ȇȦȃ̒Ȃ̠ȇʏȯʏkm)

705,000,000 
(41%) 0 352,500,000 

(20%) 
673,745,908 

(39%) 1,731,245,908 0.237

ÅȃȡȏǪ̒Ȟȏ̱Ȕȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈǰȡǩǩȍȎ.: ȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐Ȟ̨ȡȣȎȞȈ̒ȡȇȈ̤ǯʏǩȍȎɜʏȏ̢Ȥȇȗȥȇ̒ȏǩȡȑȌ̍ȀȇȡȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡʏȫȫȯʏkV ǰȡǩȣȂ̠ȏȅ̢̐ȏ̢ʏȫʏȗǯǰȑȦȇȤȃ̏ȔȠǪ̒ȡǯȅȡǯʏȦț̒ȣȉ̞ȇʏȬʏȗǯǰȑʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏȦȇ
ǩȡȑȘ̤ǩșȡȇ̢̓ǰ̤ǯȏ̢ǩȡȑȉȑ̍Ȉṟ̏ȉȤȈȈǪ̒ȞȣȚȇȞǪȞǯȥǬȑǯǪ̏ȡȐȈȡǯȚ̏ȗȇȦț̒ȣȉ̞ȇȑȠȈȈȚȡȐȧȍȍ̔ȡȦȃ̒Ȃ̠ȇ



ȣǯ̦̐ȞȇȧǪǩȡȑȧȂ̒ȏȡǳ̤̐ǯȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȥǬȑǯǩȡȑ
ȣǯ̦̐ȞȇȧǪȦȇǩȡȑȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ȎȡȐȦȃ̒ȣǪȃʏEEC 

țȡǩȃ̒Ȟǯǩȡȑȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ʏȌ̦̓ȇȅ̢̐ȤțȔ̏ǯȊȔ̠ȃ
ȤȔȠȤȇȗȚȡȐȚ̏ǯȃ̒ȞǯȧȂ̒ȑ̍ȈǩȡȑȉȑȠǩȡȘȣȉ̞ȇȣǪȃ
Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏȣȘȑșǽǩ̠ǰȌ̠ȣȘșȥȂȐʏǬȑȏɜʏȤȔȠȉȑȠǩȡȘ
Ȧȇȑȡǲǩ̠ǰǰȡʍʏǳ̤̐ǯȦǲ̒ȣȗȔȡȉȑȠȏȡȁʏȰȣȂ̦Ȟȇ

ȣǯ̦̐ȞȇȧǪȅ̢̐ʏȫɞʏArea-based ɷ 
ȃ̒Ȟǯȃ̍̓ǯȞṞ̏̏ȎȡȐȦȇȣǪȃȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȣȘȑșǽǩ̠ǰȌ̠ȣȘș

ÅȤțȔ̏ǯȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȚȠȞȡȂʏA:ȣǰ̒ȡǪȞǯȅ̢̐Ȃ̠ȇǬ̦ȞǩȑȏȆȇȡȑ̍ǩș̚
ȥȂȐȣȉ̞ȇȊ̱̒Ȑ̦̐ȇǬ̨ȡǪȞǩ̍ȈȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏEEC Ȍȑ̒ȞȏǪȞțȇ̍ǯȚ̦ȞȐ̠ȇȐȞȏǰȡǩ
ǩȑȏǲȔȉȑȠȅȡȇʏȤȔȠȉȑȠȣȏ̠ȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ȅ̢̐ǰȠȦǲ̒ȉȑȠȥȐǲȇ̚

ÅȤȇȗȥǬȑǯǪ̏ȡȐȧȍȍ̔ȡɞȣǰ̒ȡǪȞǯȅ̢̐Ȃ̠ȇǬ̦ȞǩȑȏȅȡǯțȔȗǯʏțȑ̦Ȟǩȑȏȅȡǯ
țȔȗǯǲȇȈȅʏȥȂȐȣȉ̞ȇȊ̱̒Ȑ̦̐ȇǬ̨ȡǪȞǩ̍ȈȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏEEC Ȍȑ̒ȞȏǪȞțȇ̍ǯȚ̦Ȟ
Ȑ̠ȇȐȞȏǰȡǩțȇ̏ȗȐǯȡȇȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯʏȣǲ̏ȇǩȍȎɜʏțȑ̦Ȟțȡǩȅ̢̐Ȃ̠ȇȣȉ̞ȇǪȞǯ
ȣȞǩǲȇțȑ̦ȞȉȑȠǲȡǲȇȅ̍̐ȗȧȉʏǩ̝ȚȡȏȡȑȄȣȉ̞ȇȊ̱̒Ȑ̦̐ȇǬ̨ȡǪȞȧȂ̒ȥȂȐȃȑǯ

ȣǯ̦̐ȞȇȧǪȅ̢̐ʏȬɞʏIndustrial -based ɷ 
Ȍ̠ǰȡȑȁȡȃȡȏǩȔ̯̏ȏȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȣȉ̔ȡțȏȡȐ

Åȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȥǬȑǯǩȡȑȇ̢̓ȏ̢ȗ̍ȃȄ̯ȉȑȠȚǯǬ̚ȦȇǩȡȑȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏ
ȣȉ̔ȡțȏȡȐȃȡȏȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒ȦȇȇȥȐȈȡȐȣǪȃȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȣȘȑșǽǩ̠ǰȌ̠ȣȘș
ǰ̤ǯȧȏ̏ȏ̢Ǫ̒Ȟǰ̨ȡǩ̍ȂȦȇȂ̒ȡȇȇ̢̓

Ț̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ǰȡǩȅȡǯʏEEC

ȞǯǬ̚ǩȡȑȣȌ̦̐ȞǬȗȡȏȑ̏ȗȏȏ̦ȞȅȡǯȣȘȑșǽǩ̠ǰȤȔȠǩȡȑȌ̍ȀȇȡʏɭOECD) ȣȚȇȞ
ȤȇȗȅȡǯʏPillar 2 ǩ̨ȡțȇȂȎȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ȇ̠ȃ̠Ȉ̯ǬǬȔǪ̍̓ȇą̑̐ȡȅ̍̐ȗȥȔǩȅ̢̐ʏȫȯʿʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉʏ
Ȉȑ̠ș̍ȅǪ̒ȡȏǲȡȃ̠ǪȇȡȂȦțǷ̏ʏɭMNEs) ȅ̢̐ȏ̢ȑȡȐȧȂ̒ȑȗȏȣǩ̠ȇʏȱȯȪȔ̒ȡȇṞ̏ȥȑȃ̏Ȟị̏ʏ
ɭȬȳɝȮȪȪȔ̒ȡȇȈȡȅɮ

Ȃ̍ǯȇ̍̓ȇǩȡȑȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȡȏȅ̢̐ǰȠȤȚȂǯȦȇȃȡȑȡǯțȇ̒ȡȄ̍ȂȧȉʏȈȑ̠ș̍ȅ
ȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑǰȠȃ̒Ȟǯȧȏ̏ȣǪ̒ȡǪ̏ȡȐȣȉ̞ȇʏMNEs ȅ̢̐ȞṞ̏̏ȎȡȐȦȃ̒ǪȞȈȣǪȃǪȞǯʏ
Pillar 2



Ț̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ǰȡǩȅȡǯʏEEC Ȃ̒ȡȇȎȡș̢Ȟȡǩȑʏ
Ț̠ȅȆ̠ȦȇǩȡȑȧȂ̒ȑ̍ȈȐǩȣȗ̒ȇȞȡǩȑǪȡȣǪ̒ȡȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑʏ(Ǫ̒Ȟʏȳɧ)

ȃȡȏȅ̢̐ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȣǰȑǰȡȌ̠ǰȡȑȁȡȞȇ̯ȏ̍ȃ̠ȑȠȐȠȣȗȔȡʏȞ̍ȃȑȡʏ
țȑ̦Ȟǰ̨ȡȇȗȇ

țȏȡȐȣțȃ̯
Åȧȏ̏ȣȉ̞ȇȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑȅ̢̐ȊȔ̠ȃțȑ̦ȞȉȑȠǩȞȈȧȂ̒ȦȇȑȡǲȞȡȁȡǰ̍ǩȑǳ̤̐ǯȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌȦǩȔ̒ȣǬ̢Ȑǯǩ̍Ȉǲȇ̠Ȃȅ̢̐ȊȔ̠ȃȦȇȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘ
Åȣȉ̞ȇȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑȅ̢̐Ȧǲ̒Ȧȇǩȑȑȏȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȊȔ̠ȃȅ̢̐Ȑ̦̐ȇǪȞȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚
ÅǰȠȃ̒Ȟǯȣȉ̞ȇȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑȦțȏ̏
ÅȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑȅ̢̐ę̑ȡȣǪ̒ȡȏȡȅȂȤȅȇȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑȣȂ̠ȏ
ÅȞȠȧțȔ̏ǪȞǯȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑ
Åǩȑȁ̢ȣȉ̞ȇȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑțȑ̦ȞȞ̯ȉǩȑȁ̚ȅ̢̐ȧȏ̏ȧȂ̒Ȧǲ̒ȦȇǩȑȠȈȗȇǩȡȑȊȔ̠ȃȥȂȐȃȑǯʏǰȠȃ̒Ȟǯȏ̢Ǭȗȡȏǰ̨ȡȣȉ̞ȇ
ȅ̢̐ȃ̒ȞǯȦǲ̒Ȧȇǩ̠ǰǩȡȑȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ʏȣǲ̏ȇʏȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑȅ̢̐Ȧǲ̒Ȧȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥȑǯǯȡȇʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇ

ɧȣȔǪț̍ȗǪ̒ȞǰȠȞ̠ǯȃȡȏȃȡȑȡǯǩȑȞȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚Ț̱ǯȚ̯ȂȚ̨ȡțȑ̍ȈȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩ̠ǰǩȡȑȦȇȣǪȃȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȣȘȑșǽǩ̠ǰȌ̠ȣȘșʏɭȅ̍̓ǯțȏȂʏȬȫǪ̒Ȟɮ
ɧɧʏȤȏ̒Ȧȇǩȑȁ̢ȅ̢̐ǰȠȏ̢ǩȡȑǬȗȈȑȗȏȥǬȑǯǪ̏ȡȐȣǪ̒ȡǩ̍ȈȥǬȑǯǩȡȑȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡʏǩȡȑǬ̨ȡȇȗȁȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȑ̍ǯǬǯȤȐǩǩ̍ȇʏȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȦǲ̒ȑ̏ȗȏǩ̍ȇȧȂ̒ʏ

Ǭȗȡȏȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯ
ǩ̍ȈȥǬȑǯǩȡȑȇ̢̓

ȣǪ̒ȡǪ̏ȡȐȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȡȏǪ̒Ȟȇ̢̓Ȧȇǩȑȁ̢ȅ̢̐ȏ̢ǩȡȑę̑ȡȣǪ̒ȡȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯʏ



Ț̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ǰȡǩȅȡǯʏEEC Ȃ̒ȡȇȏ̠Ȧǲ̏Ȏȡș̢Ȟȡǩȑ
Ț̠ȅȆ̠ȦȇǩȡȑȄ̦ȞǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ȧȇȅ̢̐Ȃ̠ȇʏ(Ǫ̒Ȟʏȫɧ)

ȑȠȐȠȣȗȔȡʏȞ̍ȃȑȡʏ
țȑ̦Ȟǰ̨ȡȇȗȇ

Ǭȗȡȏȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯ
ǩ̍ȈȥǬȑǯǩȡȑȇ̢̓

ȣǪ̒ȡǪ̏ȡȐȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȡȏǪ̒Ȟȇ̢̓ʏ
Ȧȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇǬȇȃ̏ȡǯȂ̒ȡȗȤȔȠȃ̒Ȟǯǩȡȑ
ǬȑȞȈǬȑȞǯǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ȧȇȅ̢̐Ȃ̠ȇʏ

ǩȑȁ̢ȣȉ̞ȇȇ̠ȃ̠Ȉ̯ǬǬȔȤȔȠȣȉ̞ȇǬȇȃ̏ȡǯȂ̒ȡȗʏȏ̢Ț̠ȅȆ̠Ȅ̦Ȟ
ǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ȧȇȅ̢̐Ȃ̠ȇȣȌ̦̐ȞǩȡȑȉȑȠǩȞȈǩ̠ǰǩȡȑȧȂ̒ʏȥȂȐȧȏ̏ȃ̒Ȟǯ
ǪȞȞȇ̯ǷȡȃȃȡȏȉȑȠȏȗȔǩǹțȏȡȐȅ̢̐Ȃ̠ȇ

ÅȚ̠ȅȆ̠Ȅ̦ȞǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ȧȇȅ̢̐Ȃ̠ȇȎȡȐȦȇȣǪȃȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏ
ȣȘȑșǽǩ̠ǰȌ̠ȣȘșʏȣȌ̦̐ȞǩȡȑȉȑȠǩȞȈǩ̠ǰǩȡȑȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍Ȉ
Ȟȇ̯Ƿȡȃʏ

ÅȥȂȐȧȏ̏ȃ̒ȞǯȧȂ̒ȑ̍ȈȞȇ̯ǷȡȃȃȡȏȉȑȠȏȗȔǩǹțȏȡȐȅ̢̐Ȃ̠ȇʏ
ȥȂȐȧȏ̏ȣǩ̠ȇǩȗ̏ȡȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒ȦȇǩǹțȏȡȐȗ̏ȡȂ̒ȗȐǩȡȑ
Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏǩȡȑȔǯȅ̯ȇțȑ̦ȞǩǹțȏȡȐȗ̏ȡȂ̒ȗȐǩȡȑȇ̠Ǭȏ
Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȤț̏ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏ

Ț̠ȅȆ̠ȦȇǩȡȑȄ̦ȞǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ȧȇț̒Ȟǯǲ̯Ȃʏ(Ǫ̒ȞʏȬɧ)

ÅȚ̠ȅȆ̠Ȅ̦ȞǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ȧȇț̒Ȟǯǲ̯ȂȎȡȐȦȇȣǪȃȌ̍ȀȇȡȌ̠ȣȘșȎȡǬ
ȃȠȗ̍ȇȞȞǩʏȣȌ̦̐ȞȉȑȠǩȞȈǩ̠ǰǩȡȑțȑ̦ȞȞṞ̏̏ȞȡȘ̍Ȑʏ

ÅȥȂȐȧȂ̒ȑ̍ȈǩȡȑȐǩȣȗ̒ȇǰȡǩǩȡȑǰ̨ȡǩ̍ȂȚ̠ȅȆ̠ǪȞǯǬȇȃ̏ȡǯȂ̒ȡȗȃȡȏ
ǩǹțȏȡȐȗ̏ȡȂ̒ȗȐȞȡǬȡȑǲ̯ȂʏȥȂȐȧȏ̏ȣǩ̠ȇǩȗ̏ȡȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒Ȧȇ
ǩǹțȏȡȐȗ̏ȡȂ̒ȗȐǩȡȑȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǩȡȑȔǯȅ̯ȇțȑ̦ȞǩǹțȏȡȐȗ̏ȡȂ̒ȗȐ
ǩȡȑȇ̠ǬȏȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȤț̏ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐ

țȏȡȐȣțȃ̯
ǩȑȁȣ̢ȉ̞ȇȇ̠ȃ̠Ȉ̯ǬǬȔȤȔȠȣȉ̞ȇǬȇȃ̏ȡǯȂ̒ȡȗʏȏ̢Ț̠ȅȆ̠Ȅ̦ȞǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ȧȇ
ț̒Ȟǯǲ̯ȂȧȂ̒ʏȥȂȐȧȂ̒ȑ̍ȈǩȡȑȐǩȣȗ̒ȇǰȡǩǪ̒Ȟǰ̨ȡǩ̍ȂȚ̠ȅȆ̠ǪȞǯǬȇȃ̏ȡǯ
Ȃ̒ȡȗȃȡȏǩǹțȏȡȐȗ̏ȡȂ̒ȗȐȞȡǬȡȑǲ̯Ȃ

ȣǪ̒ȡǪ̏ȡȐȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȡȏǪ̒Ȟȇ̢̓ʏʏ
Ȧȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇǬȇȃ̏ȡǯȂ̒ȡȗȤȔȠȃ̒Ȟǯǩȡȑ
ǬȑȞȈǬȑȞǯǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ȧȇț̒Ȟǯǲ̯Ȃ



Ț̠ȅȆ̠Ȧȇǩȡȑę̑ȡǬȇȃ̏ȡǯȂ̒ȡȗȣǪ̒ȡȏȡ
ȤȔȠȞṞ̏̏ȦȇȑȡǲȞȡȁȡǰ̍ǩȑʏ(Ǫ̒Ȟʏȭɧ)

ȑȠȐȠȣȗȔȡ
Ȟ̍ȃȑȡʏțȑ̦Ȟ
ǰ̨ȡȇȗȇ

Ǭȗȡȏȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯ
ǩ̍ȈȥǬȑǯǩȡȑȇ̢̓

ȣǪ̒ȡǪ̏ȡȐȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȡȏ
Ǫ̒Ȟȇ̢̓ʏȦȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȃ̒Ȟǯǩȡȑę̑ȡ
Ȋ̱̒ȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷȦȇȑȠȈȈȥǬȑǯǪ̏ȡȐǰȡǩ
ȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘȏȡȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇ
ǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑʏ

ÅȚ̠ȅȆ̠ę̑ȡǬȇȃ̏ȡǯȂ̒ȡȗȅ̢̐ȣȉ̞ȇʏȊ̱̒ȏ̢Ǭȗȡȏṟ̏̒
Ǭȗȡȏȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷʏȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏțȑ̦Ȟ
Ȋ̱̒ǲ̨ȡȇȡǷǩȡȑʏȃȔȞȂǰȇǬ̱̏ȚȏȑȚȤȔȠ
Ȉ̯ǬǬȔǳ̤̐ǯȞṞ̏̏ȦȇȞ̯ȉǩȡȑȠǪȞǯȈ̯ǬǬȔ
Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȣǪ̒ȡȏȡȤȔȠȞṞ̏̏Ȧȇ
ȑȡǲȞȡȁȡǰ̍ǩȑȧȂ̒ȃȡȏǰ̨ȡȇȗȇȤȔȠ
ȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈȞȇ̯Ƿȡȃǰȡǩ
ȣȔǪȡȆ̠ǩȡȑ

Ț̠ȅȆ̠Ȧȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇǪȞǯǬȇ
ȃ̏ȡǯȂ̒ȡȗʏ(Ǫ̒ȞʏȮɧ)

ÅǬȇȃ̏ȡǯȂ̒ȡȗȅ̢̐ȣȉ̞ȇȊ̱̒ȏ̢Ǭȗȡȏṟ̏̒Ǭȗȡȏ
ȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷʏȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏțȑ̦ȞȊ̱̒ǲ̨ȡȇȡǷǩȡȑʏȅ̢̐
Ȋ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩ̠ǰǩȡȑȦȇȣǪȃȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏ
ȣȘȑșǽǩ̠ǰȌ̠ȣȘșę̑ȡȣǪ̒ȡȏȡȏ̢Ț̠ȅȆ̠ę̏ȡǯȡȇ
ą̑ȡȤțȇ̏ǯțȇ̒ȡȅ̢̐ǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐
ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȇȥȐȈȡȐǩ̨ȡțȇȂ

ÅȥȂȐȧȏ̏ȃ̒ȞǯȧȂ̒ȑ̍ȈȦȈȞȇ̯Ƿȡȃę̏ȡǯȡȇȃȡȏ
ǩǹțȏȡȐȗ̏ȡȂ̒ȗȐǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍Ȃǩȡȑǩȡȑ
ę̏ȡǯȡȇǪȞǯǬȇȃ̏ȡǯȂ̒ȡȗ

ȣǪ̒ȡǪ̏ȡȐȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚
ȃȡȏǪ̒Ȟȇ̢̓ʏȦȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȃ̒Ȟǯǩȡȑ
ę̑ȡȊ̱̒ȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷȦȇȑȠȈȈȥǬȑǯǪ̏ȡȐǰȡǩ
ȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘȏȡȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇ
ǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑ

Ț̠ȅȆ̠ȦȇǩȡȑȧȂ̒ȑ̍ȈȐǩȣȗ̒ȇǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠
ȃȡȏǩǹțȏȡȐȗ̏ȡȂ̒ȗȐǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏ
ǩȡȑȤȔǩȣȉȔ̢̐Ȑȇȣǯ̠ȇʏ(Ǫ̒Ȟʏȯɧ)

ÅȧȂ̒ȑ̍ȈȐǩȣȗ̒ȇȧȏ̏ȃ̒Ȟǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏ
ǩǹțȏȡȐȗ̏ȡȂ̒ȗȐǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑ
ȤȔǩȣȉȔ̢̐Ȑȇȣǯ̠ȇȅ̍̓ǯțȏȂțȑ̦Ȟ
ȈȡǯȚ̏ȗȇȃȡȏțȔ̍ǩȣǩȁǿ̚ȤȔȠȣǯ̦̐ȞȇȧǪ
ȅ̢̐ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȇȥȐȈȡȐǩ̨ȡțȇȂ
ȤȔȠȃǩȔǯȑ̏ȗȏǩ̍ȈȆȇȡǬȡȑȤț̏ǯ
ȉȑȠȣȅȘȧȅȐ

Ț̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ǰȡǩȅȡǯʏEEC Ȃ̒ȡȇȏ̠Ȧǲ̏Ȏȡș̢Ȟȡǩȑ

ȣǪ̒ȡǪ̏ȡȐȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȡȏǪ̒Ȟȇ̢̓ʏ
Ȧȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȃ̒Ȟǯǩȡȑę̑ȡȊ̱̒ȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷȦȇ
ȑȠȈȈȥǬȑǯǪ̏ȡȐǰȡǩȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘȏȡ
Țȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑʏ



ȑȠȐȠȣȗȔȡ
Ȟ̍ȃȑȡʏțȑ̦Ȟ
ǰ̨ȡȇȗȇ

Ǭȗȡȏȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯ
ǩ̍ȈȥǬȑǯǩȡȑȇ̢̓

ÅȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩ̠ǰǩȡȑȚȡȏȡȑȄȦǲ̒ȣǯ̠ȇȃȑȡȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘ
ȣȌ̦̐Ȟǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡȚ̠ȇǬ̒ȡțȑ̦ȞȈȑ̠ǩȡȑȑȠțȗ̏ȡǯȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈ
ǩ̠ǰǩȡȑȦȇȣǪȃȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȣȘȑșǽǩ̠ǰȌ̠ȣȘșȃȡȏ
țȔ̍ǩȣǩȁǿ̚ȤȔȠȣǯ̦̐ȞȇȧǪȅ̢̐ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȇȥȐȈȡȐ
ǩ̨ȡțȇȂȤȔȠȃǩȔǯȑ̏ȗȏǩ̍ȈȆȇȡǬȡȑȤț̏ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐ

ȣǪ̒ȡǪ̏ȡȐȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȡȏǪ̒Ȟȇ̢̓ʏȦȇǩȑȁ̢ȅ̢̐
ǰȠȏ̢ǩȡȑǲ̨ȡȑȠȚ̠ȇǬ̒ȡʏɭȞ̯ȉǩȑȁȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍Ȉ
ȥǬȑǯǪ̏ȡȐȅ̢̐ȃ̒Ȟǯę̑ȡȣǪ̒ȡɮʏȦȇṟ̏ȉȤȈȈȣǯ̠ȇȃȑȡ
ȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘʏ

Ț̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ǰȡǩȅȡǯʏEEC Ȃ̒ȡȇȏ̠Ȧǲ̏Ȏȡș̢Ȟȡǩȑ
Ț̠ȅȆ̠ȦȇǩȡȑȦǲ̒ȣǯ̠ȇȃȑȡȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘ
ȣȌ̦̐Ȟǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡȚ̠ȇǬ̒ȡțȑ̦ȞȈȑ̠ǩȡȑʏ(Ǫ̒ȞʏȰɧ)

Ț̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȟ̦̐ȇʏȃȡȏǩǹțȏȡȐ
ȗ̏ȡȂ̒ȗȐǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̢ȂǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄʏ(Ǫ̒Ȟʏ7ɧ)

ÅȚ̠ȅȆ̠ȦȇǩȡȑȧȂ̒ȑ̍Ȉȣǯ̠ȇȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǰȡǩǩȞǯȅ̯ȇ
ȣȌ̠̐ȏǪ̢ȂǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇǪȞǯȉȑȠȣȅȘ
Ț̨ȡțȑ̍ȈȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȣȉ̔ȡțȏȡȐ

ȣǪ̒ȡǪ̏ȡȐȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȅȆ̠ȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȡȏǪ̒Ȟȇ̢̓
Ȧȇǩȑȁ̢ȅ̢̐ȣȉ̞ȇȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩȡȑȦȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏ
ȣȉ̔ȡțȏȡȐʏɭTarget Industries) Ȧȇǲ̏ȗǯȣȗȔȡȅ̢̐
ǪȞȑ̍ȈǩȡȑȌ̠ǰȡȑȁȡʏ



ṟ̏ȉȤȈȈ
ǩȡȑȔǯȅ̯ȇ



ṟ̏ȉȤȈȈǩȡȑȔǯȅ̯ȇȅ̢̐ȣȉ̞ȇȧȉȧȂ̒

ǩȡȑȔǯȅ̯ȇ

ȎȡǬȑ̍ǽȦț̒ȎȡǬȣȞǩǲȇȣǪ̒ȡȏȡȏ̢Ț̏ȗȇȑ̏ȗȏȂ̒ȡȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑ
ȤȔȠǰ̍Ȃę̏ȡȥǬȑǯǩȡȑȊ̏ȡȇǩȡȑę̏ȡȚ̍ǷǷȡȚ̍ȏȉȅȡȇ

ȎȡǬȑ̍ǽĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǰ̍Ȃę̏ȡȥǬȑǯǩȡȑȂ̒ȗȐ
ȃ̍ȗȣȞǯʏȤȔȠȦț̒ȎȡǬȣȞǩǲȇȣǪ̒ȡȏȡǰ̍Ȃę̏ȡ
ȥǬȑǯǩȡȑȃȡȏȚ̍ǷǷȡǰ̒ȡǯȅ̢̐ȎȡǬȑ̍ǽǩ̨ȡțȇȂ

ȌɜȑɜȈɜ
ǩȡȑȑ̏ȗȏȔǯȅ̯ȇʍʏ
ȌɜȘɜʏȬȯȰȬ

ȌɜȑɜȈɜʏȣǪȃȌ̍ȀȇȡȌ̠ȣȘșȎȡǬȃȠȗ̍ȇȞȞǩʏȌɜȘɜʏȬȯȰȫ
ȉȑȠǩȞȈʏȉȑȠǩȡȘǬȁȠǩȑȏǩȡȑȇȥȐȈȡȐǩȡȑȌ̍Ȁȇȡ
ȑȠȣȈ̢ȐǯȣȘȑșǽǩ̠ǰȌ̠ȣȘșȎȡǬȃȠȗ̍ȇȞȞǩʏȌɜȘɜʏȬȯȰȪʏ

ɭPPP EEC Track) 

ȌɜȑɜȈɜʏǩȡȑǰ̍Ȃǳ̦̓Ȟǰ̍Ȃǰ̒ȡǯʍʏ
ȌɜȘɜʏȬȯȰȪ

Åǩȡȑę̏ȡʏPPP ȞṞ̏̏ȎȡȐȦȃ̒Ȟ̨ȡȇȡǰ
ǩȡȑȂ̱ȤȔǪȞǯȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇ
ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȇȥȐȈȡȐ
ȑ̍ǽȗ̠Țȡțǩ̠ǰʏɭȚǬȑɜɮ

ÅǪ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȚ̏ȗȇȃ̏ȡǯʌʏ
ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈțȔȡȐțȇ̏ȗȐǯȡȇ

ÅǩǹțȏȡȐǱȈ̍Ȉȇ̢̓Ȧț̒Ȟ̨ȡȇȡǰʏEEC 
ȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǩȡȑę̏ȡʏPPP ȧȂ̒ȥȂȐȃȑǯ



ȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯṟ̏ȉȤȈȈǩȡȑę̏ȡȚ̍ȏȉȅȡȇ
ȑȠțȗ̏ȡǯȎȡǬȑ̍ǽȤȔȠȎȡǬȣȞǩǲȇ

Build Operate Transfer
ÅȎȡǬȣȞǩǲȇȔǯȣǯ̠ȇȅ̯ȇʏĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠ
Į̏ȡȑ̯ǯȑ̍ǩșȡʏȃȡȏǩȑȞȈȑȠȐȠȣȗȔȡȃȡȏȚ̍ǷǷȡ
Åȣȏ̦̐ȞȚ̠̓ȇȞȡȐ̯Ț̍ǷǷȡȚ̍ȏȉȅȡȇʏȎȡǬȣȞǩǲȇȃ̒Ȟǯ
ȥȞȇǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̍̓ǯțȏȂǬ̦ȇȦț̒ȎȡǬȑ̍ǽ
ÅȣȞǩǲȇĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑȤȔȠǰ̍ȂǩȡȑǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯ
ȥǬȑǯǩȡȑȂ̒ȗȐȃȇȣȞǯʏ
ÅȎȡǬȑ̍ǽȏ̢Ț̠ȅȆ̠ǩ̨ȡǩ̍ȈȂ̱ȤȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȥǬȑǯǩȡȑǪȞǯ
ȎȡǬȣȞǩǲȇ
ÅȎȡǬȣȞǩǲȇȏ̢Ț̠ȅȆ̠ȧȂ̒ȑ̍ȈȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȞȈȤȅȇ
ǰȡǩȉȑȠǲȡǲȇȊ̱̒Ȧǲ̒Ȉȑ̠ǩȡȑȥǬȑǯǩȡȑȚȡȆȡȑȁȠ
ÅȎȡǬȑ̍ǽȏ̢Ț̠ȅȆ̠ȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̏ȗȇȤȈ̏ǯǩ̨ȡȧȑǰȡǩǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇ
ȥǬȑǯǩȡȑȑ̏ȗȏǩ̍ȈȎȡǬȣȞǩǲȇ

Build Own Operate
ÅȎȡǬȣȞǩǲȇȔǯȣǯ̠ȇȅ̯ȇʏĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ȤȔȠĮ̏ȡȑ̯ǯȑ̍ǩșȡʏȥȂȐȧȏ̏ȏ̢ǩ̨ȡțȇȂȑȠȐȠȣȗȔȡ
Ț̠̓ȇȚ̯Ȃ
Åȣȏ̦̐Ȟǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȚȑ̝ǰʏǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚
ȣȉ̞ȇǪȞǯȎȡǬȣȞǩǲȇ
ÅȎȡǬȣȞǩǲȇȏ̢Ț̠ȅȆ̠ȧȂ̒ȑ̍ȈȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȞȈ
ȤȅȇǰȡǩǬ̏ȡȈȑ̠ǩȡȑȥǬȑǯǩȡȑȚȡȆȡȑȁȠʏ
ÅȎȡǬȑ̍ǽȣȉ̞ȇȊ̱̒ȑ̍Ȉǳ̦̓ȞȊȔȊȔ̠ȃǰȡǩǩȡȑ
ȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǪȞǯȎȡǬȣȞǩǲȇ

Build Transfer Operate
ÅȎȡǬȣȞǩǲȇȔǯȣǯ̠ȇȅ̯ȇȤȔȠǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
Åȣȏ̦̐Ȟǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȚȑ̝ǰʏȎȡǬȣȞǩǲȇȃ̒ȞǯȥȞȇ
ǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̍̓ǯțȏȂȦț̒ȎȡǬȑ̍ǽʏ
ɭȎȡǬȑ̍ǽȣȉ̞ȇȣǰ̒ȡǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ȅ̍ȇȅ̢ɮ
ÅȎȡǬȣȞǩǲȇȏ̢Ț̠ȅȆ̠ȧȂ̒ȑ̍ȈȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃȞȈ
ȤȅȇǰȡǩǬ̏ȡȈȑ̠ǩȡȑȥǬȑǯǩȡȑȚȡȆȡȑȁȠ



țȇ̤̐ǯȦȇȅȡǯȣȔ̦Ȟǩṟ̏ȉȤȈȈǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑę̏ȡʏPPP 
ȅ̢̐Ȟȡǰę̑ȡȧȉȌ̠ǰȡȑȁȡȃ̏Ȟ

Å ȥǬȑǯǩȡȑʏPPP ȅ̢̐ȃ̒Ȟǯǰ̍Ȃę̏ȡ ȣȌ̦̐ȞȑȞǯȑ̍ȈǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑ
ǪȞǯȊ̱̒ȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡȎȡǬȣȞǩǲȇȞ̠ȚȑȠȦȇȣǪȃʏEEC
ȉȑȠǩȞȈȧȉȂ̒ȗȐʏȬȥǬȑǯǩȡȑ
Å ǩȡȑȑ̏ȗȏȅ̯ȇȣȌ̦̐ȞȚȑ̒ȡǯȚȡȐȚ̏ǯ
Å ǩȡȑȑ̏ȗȏȅ̯ȇȣȌ̦̐ȞȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡ

Å ȎȡǬȣȞǩǲȇȅ̢̐ȣǪ̒ȡȑ̏ȗȏȅ̯ȇǰȠȃ̒Ȟǯȣȉ̞ȇȎȡǬȣȞǩǲȇǬȇ
ȔȠǩȔ̯̏ȏǩ̍ȇ

Å Ȧȇǩȡȑȑ̏ȗȏȔǯȅ̯ȇȣȌ̦̐Ȟę̏ȡȚȡȐȚ̏ǯʏȣǰ̒ȡǪȞǯ
ȥǬȑǯǩȡȑʏǰȠȣȉ̞ȇȊ̱̒ȣȗȇǬ̦ȇȤȔȠȣȃȑ̢ȐȏȌ̦̓ȇȅ̢̐ʏȚ̏ȗȇ
ȎȡǬȣȞǩǲȇȣȉ̞ȇǬȇȔǯȣǯ̠ȇȚ̨ȡțȑ̍Ȉǩȡȑǰ̍Ȃę̏ȡ
ȥǬȑǯǩȡȑ

Å ǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȣȉ̞ȇȤȈȈʏBTO
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